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RESUMEN 

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como propósito analizar 

el impacto de la enseñanza del área de Educación para el Trabajo en el desarrollo 

de aptitudes y habilidades emprendedoras en los estudiantes de secundaria de la 

Institución Educativa Particular “Cristo Salvador”, ubicada en la ciudad de 

Tambopata, región Madre de Dios, durante el año 2024. 

En un contexto donde la educación no solo debe transmitir conocimientos 

sino también fomentar la autonomía, la creatividad y la capacidad de generar 

oportunidades, el emprendimiento se convierte en una herramienta clave para 

empoderar a los jóvenes. A través de una propuesta pedagógica centrada en 

metodologías activas, este estudio busca demostrar que el aula puede ser un espacio 

para el desarrollo de competencias emprendedoras relevantes para el futuro 

personal, académico y profesional del estudiante. 

La investigación adopta un enfoque cualitativo con un diseño descriptivo, 

sustentado en teorías sobre educación emprendedora, aprendizaje significativo y 

formación integral. Las estrategias utilizadas se orientaron a promover la toma de 

decisiones, la solución de problemas, el liderazgo, la innovación y el pensamiento 

crítico, elementos fundamentales en el perfil del estudiante emprendedor. 

Los resultados obtenidos evidencian que una intervención educativa 

intencionada y bien estructurada desde el área de Educación para el Trabajo puede 

estimular significativamente el pensamiento emprendedor y motivar a los 

estudiantes a explorar su potencial creativo y propositivo, desarrollando proyectos 

que den respuesta a necesidades reales de su entorno. 

Este trabajo reafirma la importancia de fortalecer esta área curricular como 

eje articulador entre la formación académica y la vida real, contribuyendo así a la 

construcción de una ciudadanía activa, responsable y generadora de cambios. 

Palabras clave: Emprendimiento, Educación para el Trabajo, Competencias. 
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ABSTRACT 

This professional sufficiency project aims to analyze the impact of teaching the area 

of Education for Work on the development of entrepreneurial aptitudes and skills 

in secondary students of the Private Educational Institution “Cristo Salvador,” 

located in the city of Tambopata, Madre de Dios region, during the year 2024. 

In a context where education must not only transmit knowledge but also foster 

autonomy, creativity, and the ability to generate opportunities, entrepreneurship 

becomes a key tool to empower young people. Through a pedagogical proposal 

centered on active methodologies, this study seeks to demonstrate that the 

classroom can be a space for developing entrepreneurial competencies relevant to 

the students’ personal, academic, and professional futures. 

The research adopts a qualitative approach with a descriptive design, based on 

theories of entrepreneurial education, meaningful learning, and holistic 

development. The strategies employed aimed to promote decision-making, 

problem-solving, leadership, innovation, and critical thinking—fundamental 

elements in the profile of an entrepreneurial student. 

The results show that a deliberate and well-structured educational intervention from 

the area of Education for Work can significantly stimulate entrepreneurial thinking 

and motivate students to explore their creative and proactive potential by 

developing projects that respond to real needs in their environment. 

This work reaffirms the importance of strengthening this curricular area as a 

connecting axis between academic training and real-life application, thus 

contributing to the construction of an active and responsible citizenship. 

Keywords: Entrepreneurship, Workforce Education, Competencies 
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INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, el sistema educativo enfrenta el desafío de preparar a los 

estudiantes no solo con conocimientos académicos, sino también con competencias 

que les permitan desenvolverse de manera autónoma y proactiva en un entorno 

dinámico y cambiante. En este contexto, el emprendimiento emerge como una 

herramienta clave para fomentar el liderazgo, la creatividad, la innovación y la 

capacidad de transformar ideas en acciones concretas que generen valor personal y 

social. 

El área de Educación para el Trabajo, presente en el currículo nacional del 

nivel secundario, se plantea como un espacio formativo ideal para desarrollar estas 

competencias. Mediante experiencias de aprendizaje contextualizadas, esta área 

permite a los estudiantes reconocer sus propias habilidades, identificar 

oportunidades, asumir riesgos y tomar decisiones responsables en beneficio de su 

crecimiento personal, académico y profesional. 

Este trabajo de suficiencia profesional se realiza en la Institución Educativa 

Particular “Cristo Salvador”, ubicada en la ciudad de Puerto Maldonado 

Tambopata, Madre de Dios, con el objetivo de analizar cómo el enfoque pedagógico 

del área de Educación para el Trabajo incide en el desarrollo de aptitudes y 

habilidades emprendedoras en estudiantes de secundaria. La investigación se 

justifica en la necesidad de fortalecer una cultura emprendedora desde las aulas, 

promoviendo la formación integral de ciudadanos comprometidos con su entorno. 

En las siguientes secciones se describen el marco teórico que sustenta la 

propuesta, la metodología empleada, los resultados obtenidos y las conclusiones 

que permitirán valorar el impacto del trabajo desarrollado. 
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CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES DEL TEMA 

1.1 Antecedentes de la Institución Educativa 

1.1.1 Descripción general de la I.E.B.R. “Cristo Salvador” 

La Institución Educativa Particular de Educación Básica Regular “Cristo Salvador”, 

ubicada en el distrito y provincia de Tambopata, departamento de Madre de Dios, 

fue creada mediante Resolución directoral regional N.º 01052, de fecha 21 de junio 

de 2004. A lo largo de sus más de veinte años de vida institucional, se ha 

consolidado como un referente educativo en la región, ofreciendo una formación 

integral de calidad, centrada en valores cristianos y en el desarrollo de competencias 

fundamentales para el siglo XXI. 

Ubicación geográfica: 

 Ciudad: Puerto Maldonado 

 Distrito: Tambopata 

 Provincia: Tambopata 

 Departamento: Madre de Dios 

 Dirección: Prolongación José María Arguedas Mz. C Lt. 21 

Actualmente, la institución brinda servicios educativos en los niveles de inicial, 

primaria y secundaria, atendiendo aproximadamente a 320 estudiantes con el apoyo 

de 22 docentes comprometidos con el aprendizaje y el bienestar integral. 

1.1.2 Reseña histórica 

Según, (PEI., 2010) la I.E.B.R. “Cristo Salvador” inició sus actividades en 

los niveles de primaria y secundaria. Desde el año 2010 es administrada por el Lic.  
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Juan Adolfo Zaire Zaire y estuvo dirigida inicialmente por el profesor Luis 

Ángel González Amasifuén. Desde el año 2023, la dirección está a cargo del 

profesor Wilver Ramos Pari. La institución cuenta con una plana docente altamente 

capacitada, comprometida con la formación académica, ética y ciudadana del 

estudiantado de la región. 

Entre sus logros destaca el reconocimiento local y regional por el 

desempeño de sus estudiantes en áreas como el deporte, las artes visuales (dibujo y 

pintura), y actividades académicas, lo que refuerza el impacto positivo de su 

propuesta educativa. 

1.1.3 Infraestructura 

El centro educativo cuenta con un local propio de material noble que alberga 

aulas adecuadas por grado, un laboratorio de química y biología, biblioteca, sala de 

informática, aula de innovación pedagógica, taller de Educación para el Trabajo, 

área de Educación Física, ambientes verdes, cancha de grass sintético y mobiliario 

apropiado para garantizar un entorno escolar funcional, seguro y acogedor. 

1.1.4  Visión y misión institucional 

Visión Ser una institución líder en la formación integral de los estudiantes, 

propiciando la innovación, la práctica de valores, la identidad regional y nacional, 

así como la conciencia ambiental, que los capacite para insertarse exitosamente en 

el mercado laboral. (PEI., 2010) 

Misión Brindar una educación de calidad que promueva el desarrollo 

integral del estudiante, enfocándose en los ámbitos académicos, actitudinales y de 

habilidades prácticas. Para ello, se cuenta con ambientes implementados y docentes 

capacitados, comprometidos con el uso de las tecnologías, la inclusión, la 

interculturalidad y el respeto por el medio ambiente. (PEI., 2010) 

Durante el periodo comprendido entre el 1 de marzo y el 31 de diciembre 

del año 2024, mi experiencia como docente del área de Educación para el Trabajo, 

atendiendo a los grados de segundo, tercero y cuarto de secundaria. Las 
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responsabilidades incluyeron la elaboración y aplicación de documentos de gestión 

pedagógica tales como: 

 Programación anual 

 Unidades didácticas 

 Itinerarios 

 Carteles de contenidos 

 Sesiones de aprendizaje 

 Instrumentos de evaluación 

 Actividades de tutoría 

Esta experiencia constituye la base sobre la cual se sustenta el presente 

trabajo de suficiencia profesional. 
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1.1.5  Organigrama de la institución educativa  

Figura  1 

 organigrama de la institución "Cristo Salvador" 

 

Nota. Reglamento de Organizaciones y Funciones. 

La estructura organizativa de la I.E.B.R. “Cristo Salvador” responde a un 

modelo jerárquico funcional, orientado a garantizar una gestión eficiente, 

participativa y centrada en el logro de aprendizajes significativos. A continuación, 

se describen los principales integrantes y sus funciones dentro del organigrama 

institucional: 

 Director General: Prof. Wilber Ramos Pari. Responsable de la 

conducción y supervisión general de la institución, así como de la 

ejecución del Proyecto Educativo Institucional, la administración de 

recursos y el cumplimiento de las políticas educativas. 

 Subdirector: Prof. Roberto Tacanahui. Apoya en las funciones de 

gestión institucional, especialmente en temas relacionados con la 
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disciplina, la coordinación académica y las actividades 

extracurriculares. 

 Coordinador(a) de Estudios o Área Académica: Encargado de 

planificar, supervisar y acompañar la implementación del currículo, 

así como de coordinar la labor pedagógica de los docentes según el 

nivel y área correspondiente. 

 Orientador(a) Educativo(a): Responsable de brindar apoyo 

psicopedagógico, orientación vocacional y acompañamiento 

personal a los estudiantes, promoviendo su bienestar emocional y 

social. 

 Docente de Educación Física: Encargado de dirigir las actividades 

deportivas y recreativas, así como de promover hábitos saludables y 

el desarrollo psicomotriz en los estudiantes. 

 Coordinador(a) de Actividades Extracurriculares: Gestiona y 

promueve clubes, talleres, concursos y otras actividades que 

complementan el desarrollo integral de los estudiantes fuera del 

horario regular. 

 Tutores(as) de Grado: Acompañan a los estudiantes en su proceso 

académico y formativo, gestionan la tutoría personalizada y 

fortalecen la convivencia escolar desde un enfoque preventivo y 

formativo. 

 Personal Administrativo y de Apoyo: Incluye a secretarios, 

auxiliares, personal de archivo y asistencia general, cuya labor es 

esencial para el funcionamiento institucional. 

 Personal de Mantenimiento y Limpieza: Encargados de velar por 

el orden, limpieza y mantenimiento de los espacios educativos, 

garantizando un ambiente seguro y adecuado para el aprendizaje. 

Esta estructura permite articular los esfuerzos pedagógicos, administrativos 

y humanos de la institución hacia una gestión centrada en la calidad educativa. 
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1.2 Descripción del marco teórico y normativas aplicadas en la Institución 

Educativa Particular “Cristo Salvador” 

1.2.1 Marco teórico 

Internacional 

Según (Benítez & Liberio, 2019) en su artículo titulado, Las habilidades 

socioemocionales en la escuela secundaria mexicana, en una de sus conclusiones 

indica que: Pese a todas las críticas que ha tenido la Reforma Educativa en México, 

el planteamiento del “Nuevo Modelo Educativo para la educación obligatoria” que 

incluye de manera explícita en su currículo de educación básica las habilidades 

socioemocionales, resulta de gran trascendencia pues incorpora por primera vez, 

contenidos, estrategias y actividades tendientes a desarrollar acordes al perfil de 

egreso que plantea la educación básica Se ha dado un gran paso en nuestro país al 

incorporar las habilidades socioemocionales en el currículo formal. Si bien, hasta 

el momento es limitado el tiempo para medir el impacto del mismo lo cierto es que 

está ampliamente probado en otros países el efecto que tiene el desarrollo de estas 

habilidades en el bienestar de los alumnos y de su aprendizaje. Constituye un gran 

reto que exige necesariamente un cierto proceso de des-educación (Bach y Darder, 

2004). Donde no basta con aprender cosas nuevas, con adquirir nuevos 

conocimientos, es necesario desaprenderse de todo aquello que estorba y que puede 

impedir que los nuevos aprendizajes se consoliden. Ello con el fin de entender y 

acercarnos a la inteligencia y las emociones desde una nueva perspectiva y 

orientación 

Según (Amestoy, La investigación sobre el desarrollo y la enseñanza de las 

habilidades de pensamiento, 2002) en su artículo de investigación titulado, la 

investigación sobre el desarrollo y la enseñanza de las habilidades de 

pensamiento.   resalta que, en las instituciones universitarias, generalmente se 

implantan de tres a cinco niveles del curso "desarrollo de habilidades de 

pensamiento" dirigido a la enseñanza directa de procesos de pensamiento como 

materia curricular, y se entrenan los docentes para que impartan las clases de 

pensamiento y promuevan la transferencia de los procesos a la enseñanza y el 

aprendizaje de otras disciplinas del plan de estudio a la vida cotidiana. En los 
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niveles de educación primaria y secundaria se implementan proyectos similares a 

los del nivel universitario, pero en este caso, adecuados a niños o jóvenes y 

maestros. Los alumnos reciben dos horas de clase de pensamiento a la semana a 

partir de 4to. grado; se utiliza la serie denominada "aprende a pensar" y se estimula 

la transferencia de los procesos a la enseñanza en todos los grados desde el 

preescolar; los docentes reciben capacitación para cumplir esta nueva función. 

Nacional 

Según (Almenara, 2024),en su trabajo de investigación en las páginas 13, 

14, 15, Gamificación y Logro de capacidades del Área de Educación para el Trabajo 

de estudiantes del Tercer Grado de Secundaria de la Institución Educativa Teresa 

González de Fanning, Jesús María, 2022, nos indica que los estudiantes que reciben 

educación orientada al trabajo están mejor preparados en habilidades prácticas y 

conocimientos actualizados que responden a la demanda laboral. Esto incluye el 

desarrollo de habilidades técnicas específicas, competencias transversales como la 

comunicación y la resolución de problemas, así como la capacidad de adaptarse a 

cambios tecnológicos. Estas habilidades les permiten ingresar al mercado laboral 

con mayor facilidad y contribuir significativamente a la economía y la sociedad. 

Según (Monzon, El área de educación para el trabajo y el fortalecimiento de 

las habilidades emprendedoras de los estudiantes deL VII ciclo de la institución 

educativa Andahuasi, 2020), en su investigación de tesis titulado “el área de 

educación para el trabajo y el fortalecimiento de las habilidades emprendedoras de 

los estudiantes del vii ciclo de la institución educativa andahuasi”: A cerca del 

desarrollo del área de educación para el trabajo, se observó que, los estudiantes 

obtuvieron mejor desenvolvimiento en el componente ejecución de procesos 

(94.7%), en menor porcentaje la gestión de procesos productivos (85.6%) y en 

comprensión y aplicación de tecnologías. (68.7%). 

Local 

Según, (Huyhua, La influencia de los métodos, técnicas y estrategias de 

estudio en el rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de 

tercer grado de educación secundaria de la institución educativa Carlos Fermín 
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Fitzcarrald, 2011) en su estudio de investigación titulado la influencia de los 

métodos, técnicas y estrategias de estudio en el rendimiento académico en el área 

de matemática de los estudiantes de tercer grado de educación secundaria de la 

institución educativa Carlos Fermín Fitzcarrald. madre de dios en sus pág., p. 7, p. 

12, p. 15, p. 36, p. 37, p. 68, p. 71, p. 80. Indica: En esta investigación, el estudiante 

desarrolla habilidades como la organización del tiempo y el espacio de estudio, la 

capacidad de resumir y sintetizar información, y la habilidad para resolver 

problemas matemáticos. Además, se fomenta la iniciativa y la seguridad en el 

aprendizaje, así como la aplicación de métodos y técnicas de estudio adecuadas. 

Estas habilidades son esenciales para mejorar el rendimiento académico en el área 

de matemáticas. 

Según (Ancalle, " Habilidades interpersonales y trabajo en equipo en niños 

de 5 años LA I.E. ANTONIO GUEVARA de tambopata 2022, 2023), es su trabajo 

de investigación que lleva por título, “habilidades interpersonales y trabajo en 

equipo en niños de 5 años de la i.e. Antonio Guevara de Tambopata, 2022”, en sus 

páginas, p. 12, p. 13, p. 22, p. 47, p. 56, señala que: las habilidades de los estudiantes 

influyen significativamente en su capacidad para trabajar en equipo, mejorar su 

comunicación y desarrollar relaciones interpersonales. Estas habilidades fomentan 

un ambiente de aprendizaje colaborativo, lo que a su vez potencia su rendimiento 

académico y les ayuda a adquirir valores sociales y prosociales. Además, el 

desarrollo de habilidades interpersonales contribuye a la gestión emocional y a la 

resolución pacífica de conflictos en el entorno escolar. (Minedu, 2022) 

 

1.2.2 Marco conceptual 

 Aptitud: Es la capacidad innata que tiene una persona para realizar 

una tarea de manera adecuada, destacándose especialmente en 

ciertas áreas sin necesidad de mucho esfuerzo. Son talentos o 

cualidades naturales que permanecen a lo largo del tiempo. 
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 Habilidad: Es la destreza adquirida para ejecutar una tarea con eficacia y 

facilidad. A diferencia de la aptitud, la habilidad se desarrolla y perfecciona 

con la práctica y el aprendizaje continuo. 

 Emprendimiento: El emprendimiento se define como el proceso mediante 

el cual un individuo o grupo lleva a cabo una iniciativa empresarial o de 

carácter innovador, asumiendo riesgos calculados con el fin de identificar 

oportunidades, desarrollar propuestas efectivas y generar valor, ya sea en 

términos económicos, sociales o culturales. 

 Educación para el trabajo: Es un enfoque educativo orientado a preparar 

a los estudiantes para el entorno laboral, ya sea como empleados o 

emprendedores. Se basa en proyectos y actividades productivas que 

fortalecen tanto las competencias laborales como el espíritu emprendedor, 

conectando la teoría con la práctica real. 

 Desarrollo: Hace referencia al proceso de avance, mejora o transformación 

positiva en distintas áreas, ya sea a nivel personal, social, económico o 

institucional. Implica evolución constante hacia un estado más completo o 

eficiente. 

 Estudiantes: Son personas inmersas en un proceso de aprendizaje, ya sea 

en instituciones educativas formales como escuelas o universidades, o 

mediante estudios autodidactas. Son los protagonistas activos en la 

construcción de sus conocimientos. 

 Sesión de aprendizaje: Es la planificación estructurada de actividades 

diseñada por el docente, cuyo objetivo es guiar a los estudiantes hacia el 

logro de aprendizajes específicos. Facilita la organización didáctica y el 

seguimiento del progreso educativo. 

1.3  Método del Trabajo de Investigación 

El presente trabajo de suficiencia profesional adopta un enfoque cualitativo 

con diseño descriptivo, ya que busca interpretar y comprender cómo se desarrollan 

las aptitudes y habilidades emprendedoras en los estudiantes de secundaria a través 
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del área de Educación para el Trabajo, dentro del contexto específico de la I.E.B.R. 

“Cristo Salvador” de Tambopata, Madre de Dios. 

Esta metodología permite realizar un análisis profundo de la experiencia 

profesional del autor en el aula, considerando tanto las estrategias pedagógicas 

aplicadas como las respuestas observadas en los estudiantes. Se prioriza la 

recolección de información desde una mirada reflexiva y contextualizada. 

 

1.4 Objetivos 

1.4.1 Objetivo General  

Analizar cómo el área de Educación para el Trabajo contribuye al desarrollo 

de aptitudes y habilidades emprendedoras en los estudiantes del nivel secundario 

de la I.E.P. “Cristo Salvador” de Tambopata, Madre de Dios, durante el año 2024. 

1.4.2 Objetivos Específicos 

 Identificar las aptitudes y habilidades de los estudiantes de secundaria de la 

institución educativa privada básica regular ´´cristo salvador´´ durante el 

desarrollo de las actividades. 

 Describir el incremento las habilidades emprendedoras que presentan los 

estudiantes antes y después de la intervención educativa. 

1.5 Justificación  

En el contexto actual de cambios constantes y desafíos socioeconómicos, la 

educación no solo debe enfocarse en la transmisión de conocimientos, sino también 

en la formación de individuos autónomos, creativos y capaces de enfrentar con 

iniciativa los retos de su entorno.  

En ese sentido, el área de Educación para el Trabajo adquiere un papel 

fundamental al contribuir activamente en el desarrollo de habilidades 

emprendedoras en los estudiantes del nivel secundario. 

La presente investigación se justifica en la necesidad de fortalecer desde la 

educación competencias orientadas al emprendimiento, como la identificación de 
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oportunidades, la solución de problemas, el liderazgo, la toma de decisiones y el 

trabajo colaborativo.  

Estas capacidades no solo preparan a los jóvenes para insertarse en el mundo 

laboral, sino que también promueven su crecimiento personal, fomentan la cultura 

del esfuerzo y les brindan herramientas para generar impacto positivo en sus 

comunidades. 

La elección de la I.E.B.R. “Cristo Salvador” de Tambopata, Madre de Dios, 

responde a la relevancia de implementar propuestas educativas contextualizadas, 

que respondan a las realidades y potencialidades de los estudiantes de esta región.  

A través de esta investigación, se busca además brindar aportes 

significativos a la práctica docente del área de Educación para el Trabajo, 

contribuyendo con estrategias metodológicas que favorezcan el pensamiento 

emprendedor desde un enfoque pedagógico participativo y transformador. 

En suma, el presente estudio cobra importancia no solo por su aporte 

académico, sino también por su valor práctico y social, al buscar consolidar una 

formación integral en los estudiantes que les permita enfrentar el futuro con visión 

crítica, compromiso y capacidad de acción. 
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CAPÍTULO II: DESARROLLO DEL CASO 

2.1 Descripción de las actividades de la entidad 

2.1.1 Constitución de la institución 

La I.E.B.R. “Cristo Salvador” fue creada mediante Resolución Directoral 

Regional N.º 01052 del 21 de junio de 2004, con el objetivo de brindar una 

educación integral basada en valores cristianos, orientada al desarrollo de 

competencias para la vida y el trabajo. Ofrece los niveles de inicial, primaria y 

secundaria dentro del sistema de Educación Básica Regular, consolidándose como 

una institución educativa comprometida con la calidad y la innovación pedagógica 

en la región Madre de Dios. 

2.1.2 Actividad principal de la institución 

La I.E.B.R. “Cristo Salvador” tiene como actividad principal la formación integral 

de sus estudiantes mediante un enfoque humanista y centrado en el desarrollo de 

competencias. Para cumplir con este objetivo, la institución organiza y ejecuta una 

serie de actividades que se articulan en tres dimensiones fundamentales. 

a) Actividades académicas 

 Clases: Desarrollo de los programas curriculares conforme al diseño 

nacional, promoviendo aprendizajes significativos. 

 Evaluaciones: Aplicación de pruebas escritas, orales, trabajos 

prácticos y proyectos integradores para medir los logros de 

aprendizaje. 
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 Tutorías: Atención personalizada a estudiantes con necesidades 

específicas, fortaleciendo su desarrollo académico y 

socioemocional. 

 Trabajo colaborativo: Implementación de actividades en grupo 

para promover el diálogo, la empatía y la resolución de problemas. 

 Uso de recursos educativos: Integración de materiales físicos y 

digitales para enriquecer el proceso enseñanza-aprendizaje. 

b) Actividades de gestión interna 

 Planificación institucional: Elaboración y ejecución del Plan Anual 

de Trabajo (PAT), así como la gestión pedagógica y administrativa. 

 Comunicación con las familias: A través de reuniones periódicas, 

comunicados, medios digitales y atención individualizada. 

 Convivencia escolar: Promoción de valores ciudadanos y clima 

escolar armónico mediante normas claras y acciones preventivas. 

 Autoevaluación institucional: Aplicación de procesos internos 

para mejorar la gestión y la calidad del servicio educativo. 

c) Actividades extracurriculares 

 Deportes: Fútbol, vóley, básquet, entre otras disciplinas para 

favorecer la salud y el trabajo en equipo. 

 Arte y cultura: Desarrollo de talentos en pintura, teatro, música, 

danza y participación en actividades culturales locales. 

 Eventos escolares: Celebraciones, concursos, ferias, aniversarios y 

campañas solidarias que fortalecen la identidad institucional. 
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2.2 Descripción de la unidad orgánica donde se desarrolla el trabajo de 

suficiencia  

2.2.1 Funciones y objetivos del área de Educación para el Trabajo 

Durante el año escolar 2024, el presente trabajo se desarrolló en el área 

curricular de Educación para el Trabajo en los grados de segundo, tercero y cuarto 

de secundaria. Esta área tiene como finalidad brindar a los estudiantes 

conocimientos y experiencias prácticas que fortalezcan su iniciativa, creatividad, 

autonomía y responsabilidad. Desde esta unidad orgánica, se trabajaron 

competencias vinculadas a la generación de proyectos productivos, la gestión de 

ideas de negocio y el desarrollo de habilidades y aptitudes clave para la vida laboral. 

 

2.2.2 Las funciones principales que estuvo a mi cargo como docente 

incluyeron: 

 Planificación y aplicación de unidades didácticas contextualizadas. 

 Diseño e implementación de estrategias activas de aprendizaje (proyectos, 

trabajos colaborativos, simulaciones). 

 Evaluación del desarrollo de competencias emprendedoras. 

 Acompañamiento tutorial individual y grupal a estudiantes. 

 Sistematización de evidencias de aprendizaje y resultados. 

2.2.3  Objetivos planteados  

 Fomentar la cultura emprendedora mediante el desarrollo de ideas 

innovadoras, sostenibles y con impacto social o económico en la 

comunidad. 

 Estimular la toma de decisiones responsables a partir de la evaluación de 

riesgos, recursos y oportunidades en proyectos personales y colectivos. 

 Desarrollar habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y comunicación 

efectiva, fundamentales para el desempeño en ambientes colaborativos. 
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 Vincular los aprendizajes con el contexto local y regional, incentivando 

proyectos que respondan a necesidades reales del entorno. 

2.3  Descripción de la experiencia o caso práctico 

2.3.1 Procedimientos aplicados 

Durante el año escolar 2024, la experiencia se desarrolló en el área de 

Educación para el Trabajo, específicamente en la especialidad de Mecánica de 

Producción, dirigida a estudiantes de segundo, tercero y cuarto grado de 

secundaria. La planificación curricular se diseñó para fortalecer competencias 

técnicas, actitudinales y emprendedoras, fomentando el desarrollo de habilidades 

productivas aplicadas a contextos reales. 

Se aplicaron procedimientos pedagógicos basados en metodologías activas, 

entre ellas: 

 Aprendizaje basado en proyectos (ABP): Los estudiantes diseñaron y 

fabricaron piezas mecánicas utilizando herramientas manuales y equipos 

básicos de taller. 

 Simulación de procesos productivos: Se trabajó el flujo de producción, 

control de calidad y estandarización de tareas dentro de un entorno escolar 

adaptado. 

 Planificación y gestión de microproyectos: Cada grupo diseñó propuestas 

orientadas a la prestación de servicios técnicos o la elaboración de productos 

metálicos funcionales. 

 Evaluación continua y formativa: Se utilizaron rúbricas, listas de cotejo y 

revisión directa de productos terminados, así como retroalimentación 

colaborativa. 

El uso del taller de Educación para el Trabajo fue fundamental en el 

proceso, permitiendo que los estudiantes apliquen conocimientos teóricos en 

contextos prácticos con medidas de seguridad e higiene industrial. 
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2.3.2  Formulación de la experiencia práctica 

Mi experiencia se estructuró a través de proyectos específicos por grado, 

con énfasis en la aplicación de técnicas propias del área de Mecánica de Producción: 

 Segundo grado: Introducción al dibujo técnico y trabajo con instrumentos 

de trazado y medición. 

 Tercer grado: Fabricación de piezas metálicas sencillas mediante procesos 

de corte, limado, perforado y ensamble. 

 Cuarto grado: Desarrollo de un producto final funcional (como un soporte 

metálico, organizador, o herramienta casera), integrando diseño, ejecución 

y cálculo de costos. 

Los estudiantes desarrollaron capacidades para interpretar planos, manejar 

instrumentos de medición, trabajar de manera colaborativa y presentar sus 

productos con criterios de funcionalidad y seguridad, acercándose a una experiencia 

real del mundo productivo. 

2.3.3 Descripción de las funciones desarrolladas como docente del área de 

Educación para el Trabajo 

Durante el periodo de ejercicio docente en la Institución Educativa 

Particular “Cristo Salvador”, en el área de Educación para el Trabajo, se llevaron a 

cabo diversas funciones orientadas a fortalecer las competencias técnicas, 

emprendedoras y actitudinales de los estudiantes. Entre las principales actividades 

desarrolladas destacan: 

 Desarrollo de proyectos de emprendimiento: Los estudiantes diseñaron e 

implementaron iniciativas económicas aplicando conocimientos de gestión 

empresarial, creatividad e innovación. 

 Prácticas laborales supervisadas: Se facilitaron espacios de inserción en 

empresas locales y establecimientos comerciales, permitiendo que los 

estudiantes adquieran experiencia en contextos reales de trabajo. 



 

17 
 

 Talleres técnicos formativos: Se organizaron sesiones prácticas en 

especialidades como electricidad, carpintería y mecánica de producción, 

reforzando habilidades técnicas aplicables al mercado laboral. 

 Estudios de mercado y planeamiento de negocios: Los estudiantes 

realizaron investigaciones para analizar necesidades del entorno y diseñar 

planes de negocio viables. 

 Actividades de comercialización y venta: Se promovieron espacios como 

ferias escolares y plataformas virtuales para que los estudiantes apliquen 

estrategias básicas de marketing y venta. 

 Evaluación continua y mejora formativa: Se implementó un proceso 

sistemático de evaluación de proyectos, con el propósito de retroalimentar 

y fortalecer la calidad de los aprendizajes obtenidos. 

Tabla 1 

Funciones desarrolladas como docente 

Actividad Descripción Ejemplos 

Desarrollo de 

proyectos de 

emprendimiento 

Los estudiantes diseñaron e 

implementaron iniciativas 

económicas aplicando 

conocimientos de gestión 

empresarial, creatividad e 

innovación. 

Creación de una 

microempresa de 

postres artesanales para 

eventos escolares. 

Prácticas laborales 

supervisadas 

Se facilitaron espacios de 

inserción en empresas locales y 

establecimientos comerciales, 

permitiendo adquirir 

experiencia en contextos reales 

de trabajo. 

Pasantías en tiendas de 

abarrotes, talleres 

mecánicos o centros de 

impresión. 

Talleres técnicos 

formativos 

Se organizaron sesiones 

prácticas en electricidad, 

carpintería y mecánica de 

producción, reforzando 

habilidades técnicas aplicables 

al mercado laboral. 

Armado de circuitos 

eléctricos básicos, 

construcción de 

muebles escolares, 

reparación de 

herramientas. 

Estudios de 

mercado y 

planeamiento 

Los estudiantes realizaron 

investigaciones para analizar 

necesidades del entorno y 

diseñar planes de negocio 

viables. 

Encuestas a vecinos 

para conocer 

preferencias de 

consumo, análisis de 

competencia. 
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Actividades de 

comercialización y 

venta 

Se promovieron ferias 

escolares y plataformas 

virtuales para aplicar 

estrategias básicas de 

marketing y venta. 

Venta de productos 

elaborados por 

estudiantes en ferias, 

difusión por redes 

sociales. 

Evaluación 

continua y mejora 

formativa 

Se implementó una evaluación 

sistemática de proyectos para 

retroalimentar y fortalecer la 

calidad de los aprendizajes 

obtenidos. 

Revisión de resultados 

de ventas, encuestas de 

satisfacción, ajustes en 

la presentación del 

producto. 

Nota: Las actividades descritas en la tabla evidencian la implementación de una 

propuesta pedagógica integral en el área de Educación para el Trabajo, orientada al 

desarrollo de competencias emprendedoras, técnicas y formativas en los estudiantes 

de secundaria. 

Durante el año 2024, se desarrollaron diversas actividades en la 

especialidad de Mecánica de Producción, orientadas a la ejecución de proyectos 

prácticos, el diseño y la fabricación de productos metálicos, y la interpretación de 

planos técnicos. La metodología empleada priorizó el trabajo por proyectos, el uso 

del taller institucional, y la integración de procesos como trazado, corte, perforado, 

ensamblaje y acabado. 

La organización del área incluye: 

 Planificación anual según el currículo nacional y las demandas del contexto 

local. 

 Diseño de unidades didácticas y sesiones de aprendizaje contextualizadas. 

 Evaluación formativa centrada en competencias técnicas y actitudes 

laborales. 

 Participación activa de los estudiantes en todas las etapas del proceso 

productivo. 

 Acompañamiento tutorial y motivación permanente para fortalecer la 

autoestima y el espíritu emprendedor. 
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Este enfoque permitió que los estudiantes no solo adquieran conocimientos 

técnicos, sino también una actitud propositiva frente a los retos del entorno laboral 

y social. 

2.3.4 Organización del Área de Educación para el Trabajo 

El área de Educación para el Trabajo en la I.E.P. “Cristo Salvador” está 

estructurada con el propósito de que los estudiantes no solo desarrollen 

competencias técnicas propias de una especialidad, sino también una mentalidad 

emprendedora, ética y transformadora, que les permita afrontar con autonomía 

los desafíos del entorno. 

La competencia central que orienta esta área es: “Gestiona proyectos de 

emprendimiento económico o social”  

Esta competencia implica que el estudiante movilice recursos y acciones 

para transformar una idea creativa en una solución concreta frente a una necesidad 

o problema del contexto. A lo largo del proceso, se valora el trabajo colaborativo, 

la toma de decisiones estratégicas, la aplicación de conocimientos técnicos y el 

desarrollo de habilidades socioemocionales. 

Esta competencia se articula en cuatro capacidades fundamentales: 

 Crea propuestas de valor: Investiga su entorno, identifica una necesidad 

o problema, propone alternativas de solución con valor social o económico, 

valida sus ideas con usuarios reales y diseña una estrategia de acción viable. 

 Aplica habilidades técnicas: Opera herramientas, máquinas o software, 

utilizando principios técnicos para la producción de un bien o la prestación 

de un servicio, aplicando criterios de calidad, eficiencia y seguridad. 

 Trabaja cooperativamente: Participa activamente en equipos de trabajo, 

organiza tareas en función de habilidades específicas, asume 

responsabilidades y contribuye a un clima de respeto y compromiso. 

 Evalúa los resultados del proyecto de emprendimiento: Analiza logros 

alcanzados, identifica fortalezas y oportunidades de mejora, y plantea 
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estrategias de sostenibilidad, considerando el impacto económico, social y 

ambiental del proyecto. 

Esta organización curricular responde al enfoque por competencias del 

currículo nacional y promueve que los estudiantes aprendan haciendo, reflexionen 

críticamente sobre su entorno y asuman un rol activo como agentes de cambio en 

sus comunidades (minedu, 2016) 

Tabla 2 

Organización del área de educación para el trabajo 

Dimensión Descripción 

Competencia 

Principal 
Gestiona proyectos de emprendimiento económico o social. 

Especialidad Mecánica de Producción 

Grados Atendidos Segundo, Tercero y Cuarto de Secundaria 

Enfoque 

Metodológico 

Aprendizaje basado en proyectos, trabajo cooperativo, uso del taller y 

aplicación de saberes técnicos contextualizados. 

Capacidades 

Clave 

- Crea propuestas de valor 

- Aplica habilidades técnicas 

- Trabaja cooperativamente 

- Evalúa los resultados del proyecto de emprendimiento 

Espacios 

Utilizados 

Taller de Mecánica, aula de innovación pedagógica, recursos digitales, 

planos técnicos, herramientas y materiales industriales básicos. 

Recursos 

Didácticos 

Manuales técnicos, guías de procedimientos, software de diseño, fichas 

de trabajo, rúbricas, bitácoras de proceso. 

Valores 

Promovidos 

Ética, iniciativa, adaptabilidad, perseverancia, responsabilidad, trabajo 

en equipo. 

Nota: La Tabla describe la organización curricular y pedagógica del área de 

Educación para el Trabajo con énfasis en la especialidad de Mecánica de 

Producción.  

 

Tabla 3 

 matriz de evaluación del proyecto de emprendimiento 

Criterio Indicador Escala de 

Valoración 

Instrumento 

Propuesta de 

valor 

Identifica una necesidad y 

plantea una solución 

innovadora y viable. 

Bajo 

Logrado 

Destacado 

Rúbrica 

Aplicación 

técnica 

Ejecuta procedimientos 

técnicos con precisión y uso 

correcto de herramientas. 

Bajo 

Logrado 

Destacado 

Lista de cotejo 
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Trabajo 

cooperativo 

Participa activamente, 

asume responsabilidades y 

respeta el trabajo en equipo. 

Bajo   

Logrado 

Destacado 

Observación 

directa 

Reflexión 

sobre 

resultados 

Evalúa logros, 

dificultades y mejora la 

propuesta emprendedora. 

Bajo 

Logrado 

Destacado 

Rúbrica/Diario 

Seguridad y 

orden 

Aplica normas de 

seguridad industrial durante la 

ejecución del proyecto. 

Bajo  

Logrado 

Destacado 

Lista de 

verificación 

Nota: La tabla presenta los criterios e indicadores utilizados para evaluar el 

desarrollo de competencias emprendedoras y técnicas en el área de Educación para 

el Trabajo 

 

Tabla 4  

Cronograma de actividades del proyecto de emprendimiento 

Etapa Actividades Meses Responsables 

Diagnóstico Identificación de 

necesidades del 

entorno. 

Marzo, Abril Estudiantes/Docente 

Planeación del 

proyecto 

Formulación de idea, 

recursos, tareas, 

objetivos. 

Mayo, Junio Estudiantes/Docente 

Desarrollo del 

producto 

Producción o 

prestación de servicio 

propuesto. 

Julio, Agosto, 

Setiembre 

Estudiantes/Docente 

Evaluación y 

mejora 

Presentación de 

resultados y reflexión 

final. 

Octubre, 

Noviembre. 

Estudiantes/Docente 

 

 

Nota: La presente tabla muestra los criterios de evaluación definidos para valorar 

el desarrollo de competencias emprendedoras y técnicas en el área de Educación 

para el Trabajo. 

 

 

 

Tabla 5 

 planificación del proyecto de emprendimiento 

Categoría Detalles 

Institución 

Educativa 

I.E.B.R. “Cristo Salvador” 

Grado / Nivel 4.º de secundaria 

Área Educación para el Trabajo – Mecánica de Producción 

Duración 4 semanas (1 mes) 

Docente Roger H. Calsin Quispe 
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Unidad / Proyecto Diseño y fabricación de organizador metálico para 

espacios escolares reducidos 

Competencia Gestiona proyectos de emprendimiento económico o 

social 

Capacidades - Crea propuestas de valor 

- Aplica habilidades técnicas 

- Evalúa resultados 

Desempeños 

Esperados 

- Elabora un producto metálico funcional a partir de 

plano 

- Aplica normas de seguridad 

- Valora su participación activa y reflexiona 

Producto Final Organizador metálico funcional para aula o escritorio 

Recursos / 

Materiales 

Herramientas de corte, limado, taladro, materiales 

metálicos, guantes, gafas de protección 

Instrumentos de 

Evaluación 

Rúbrica de producto final, lista de cotejo de seguridad, 

autoevaluación reflexiva 

Nota: Esta planificación pedagógica está diseñada para fomentar el desarrollo de 

competencias técnicas y emprendedoras en los estudiantes de cuarto de 

secundaria. A través del proyecto de fabricación de un organizador metálico 

funcional, se busca integrar conocimientos prácticos con valores como la 

seguridad, la reflexión personal y el trabajo colaborativo. 

 

Tabla 6  

ficha del producto (emprendimiento) 

Ítem Descripción 

Nombre del 

Producto 

Organizador Metálico Escolar 

Finalidad Almacenamiento y orden de útiles escolares o de oficina 

en espacios reducidos 

Dimensiones 30 cm (largo) x 20 cm (ancho) x 25 cm (alto) 

Material 

Principal 

Lámina galvanizada de 0.8 mm 

Procesos 

Aplicados 

- Medición y trazado  

- Corte con tijera para lámina  

- Doblado manual con prensa  

- Perforado y ensamblado con remaches 

Herramientas 

Utilizadas 

Tijeras industriales, taladro, prensa manual, lima plana, 

remachadora 

Tiempo de 

Fabricación 

Aproximadamente 6 horas (distribuido en sesiones) 

Costo Estimado S/. 18.00 (materiales y consumibles) 
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Valor Educativo Aplicación de habilidades técnicas, planificación, 

seguridad laboral, trabajo cooperativo y evaluación del 

proceso productivo 

Nota: El diseño del organizador metálico escolar responde a la necesidad de 

optimizar el uso del espacio en entornos educativos. Su fabricación permite a los 

estudiantes aplicar habilidades técnicas en contextos reales, fortalecer el trabajo en 

equipo y desarrollar competencias vinculadas al emprendimiento, la seguridad 

industrial y la planificación productiva. 

2.4  Resultados concretos de la actividad que se desarrolla en el área de 

educación para el trabajo en la Institución Educativa Privada Básica 

Regular “Cristo Salvador” 

2.4.1 Procedimiento para el desarrollo de aptitudes y habilidades 

emprendedoras 

El proceso metodológico aplicado durante mi experiencia docente en el área 

de Educación para el Trabajo especialidad Mecánica de Producción, se estructuró 

en seis etapas interrelacionadas que permitieron una formación técnica, reflexiva y 

contextualizada: 

 Diagnóstico inicial: Se identificaron los intereses, estilos de aprendizaje, 

habilidades previas (técnicas y sociales) y niveles de motivación de los 

estudiantes mediante entrevistas, fichas de exploración y observación 

directa. 

 Planificación por competencias: Se seleccionaron desempeños adecuados 

al nivel de cada grado, integrando en la planificación actividades que 

articularan habilidades técnicas, personales y sociales, enfocadas en la 

resolución de problemas del entorno. 

 Sesiones con enfoque activo: Se implementaron estrategias como el 

aprendizaje basado en proyectos, simulaciones, retos técnicos y estudio de 

casos, promoviendo el desarrollo de competencias desde la experiencia 

práctica. 
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 Acompañamiento y retroalimentación: A lo largo del proceso se brindó 

orientación personalizada y grupal, fomentando la autonomía, la 

autorregulación y la toma de decisiones responsables. 

 Evaluación de logros: Se utilizaron instrumentos como rúbricas, listas de 

cotejo y autoevaluaciones, que permitieron valorar tanto los productos como 

los procesos, alineados a los desempeños esperados. 

 Reflexión y proyección: Se incentivó la reflexión sobre los aprendizajes 

logrados y las oportunidades de mejora, mediante la participación en ferias, 

presentaciones de proyectos y espacios de retroalimentación colectiva. 

Este procedimiento permitió no solo el desarrollo de habilidades técnicas 

propias del área de Mecánica de Producción, sino también la consolidación de 

actitudes emprendedoras, pensamiento crítico y responsabilidad social. 

Tabla 7 

 Procedimiento para el desarrollo de aptitudes y habilidades emprendedoras 

Etapa Descripción 

1. Diagnóstico inicial Identificación de intereses, estilos de aprendizaje y 

habilidades técnicas y sociales previas mediante 

fichas, entrevistas y observación directa. 

2. Planificación por 

competencias 

Selección de desempeños adecuados al grado; diseño 

de actividades integradas que combinen habilidades 

técnicas y personales. 

3. Sesiones con enfoque 

activo 

Aplicación de metodologías como proyectos, retos y 

simulaciones en contexto; énfasis en el aprendizaje 

práctico y significativo. 

4. Acompañamiento y 

retroalimentación 

Observación permanente del desempeño estudiantil; 

orientación individual y grupal para fortalecer 

autonomía y toma de decisiones. 

5. Evaluación de logros Valoración de productos y procesos mediante 

instrumentos como rúbricas, listas de cotejo y 

autoevaluaciones. 

6. Reflexión y 

proyección 

Promoción de la autoevaluación, el pensamiento 

crítico y la aplicación de habilidades en contextos 

reales como ferias, talleres o prácticas. 

Nota: La Tabla 5 describe de manera secuencial el procedimiento pedagógico 

implementado para favorecer el desarrollo de aptitudes y habilidades 

emprendedoras en el área de Educación para el Trabajo. 
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2.4.2 Procesos pedagógicos aplicados en el área de Educación para el 

Trabajo 

Durante mi experiencia docente en la especialidad de Mecánica de 

Producción, se aplicaron los procesos pedagógicos establecidos por el enfoque por 

competencias del Currículo Nacional, los cuales orientan la planificación y 

ejecución de las sesiones de aprendizaje. Estos procesos no son lineales, sino 

recurrentes y adaptables a las necesidades del grupo. A continuación, se describen: 

Motivación: Se promovió el interés del estudiante conectando el contenido con su 

realidad, intereses personales o desafíos cercanos. Esta etapa inicial permitió activar 

la curiosidad y generar disposición para el aprendizaje. 

Recuperación de saberes previos: Se identificaron conocimientos previos 

relevantes, lo que facilitó la construcción de nuevos aprendizajes y permitió 

detectar ideas erróneas que requerían ser replanteadas. 

Conflicto cognitivo: Se presentaron situaciones retadoras que cuestionaban las 

concepciones previas del estudiante, generando así la necesidad de indagar, 

experimentar y construir nuevas respuestas. 

Procesamiento de la información: Se desarrollaron actividades activas como 

análisis de planos, comparación de procesos, prácticas en taller y discusiones 

técnicas, que permitieron asimilar el nuevo contenido de forma significativa. 

Aplicación del aprendizaje: Los estudiantes trasladaron lo aprendido a contextos 

reales o simulados, como la. elaboración de productos metálicos funcionales, 

1fortaleciendo la conexión entre teoría y práctica. 

Reflexión sobre el aprendizaje: Se promovió la metacognición mediante espacios 

de autoevaluación, diálogo reflexivo y análisis de logros y dificultades, 

fortaleciendo la autonomía y el pensamiento crítico. 

Evaluación: Se recogieron evidencias del proceso y del producto de aprendizaje 

mediante instrumentos como rúbricas, listas de cotejo y observación directa, con el 

fin de retroalimentar y tomar decisiones pedagógicas oportunas. 
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Figura  2 

  

Procesos pedagógicos 

Nota: Los procesos pedagógicos consisten en la planificación de actividades y/o 

acciones que desarrolla el docente en previas al planeamiento de una sesión de 

aprendizaje con la finalidad de lograr aprendizajes significativos y desarrollar 

competencias en los estudiantes (Minedu, 2014) 

2.4.3  Formulación de la experiencia como docente del área de Educación 

para el Trabajo, Especialidad Mecánica de Producción 

Durante el periodo comprendido entre marzo y diciembre del año 2024, 

desempeñé la labor de docente en el área de Educación para el Trabajo, con 

especialidad en Mecánica de Producción, en la Institución Educativa Particular 

“Cristo Salvador” del distrito de Tambopata, Madre de Dios. Esta experiencia se 

desarrolló con estudiantes de segundo, tercero y cuarto grado de secundaria, y se 

•PROCESOS PEDAGOGICOS

1 • MOTIVACION

2 • RECUPERACION DE SABERES PREVIOS

3 • CONFLICTO COGNITIVO

4 • PROCESAMIENTO DE INFORMACION

5 • APLICACION DEL APRENDIZAJE

6 • REFLECION SOBRE EL APRENDIZAJE

7 • EVALUACION
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centró en el desarrollo de competencias técnicas, actitudinales y emprendedoras, 

mediante proyectos contextualizados y articulados al currículo nacional. 

La planificación pedagógica tuvo como eje la competencia “Gestiona 

proyectos de emprendimiento económico o social”, la cual se abordó mediante 

el diseño e implementación de proyectos prácticos que integraban conocimientos 

técnicos, habilidades de trabajo en equipo y toma de decisiones. Entre las 

actividades destacadas se incluyen el trazado y corte de piezas metálicas, el 

ensamblaje de estructuras simples, el diseño de productos funcionales para el 

entorno escolar y la participación en ferias de emprendimiento. 

Se priorizó el uso del taller como espacio pedagógico activo, promoviendo 

metodologías centradas en el aprendizaje significativo, la experimentación y la 

resolución de problemas reales. Asimismo, se realizó un acompañamiento 

constante a los estudiantes, brindando retroalimentación formativa orientada a 

fortalecer la autonomía, la responsabilidad y el pensamiento crítico. 

La experiencia también incluyó procesos de evaluación continua, mediante 

rúbricas, listas de cotejo, autoevaluaciones y la revisión directa de productos 

elaborados. Este enfoque permitió verificar avances no solo en el manejo de 

herramientas y materiales, sino también en actitudes como la perseverancia, la 

cooperación y el compromiso. 

En suma, esta experiencia consolidó una propuesta pedagógica integral que 

vinculó la teoría con la práctica, permitiendo que los estudiantes se proyectaran 

como agentes de cambio capaces de aplicar sus conocimientos para transformar su 

realidad de manera ética, creativa y productiva. 

 

2.4.4 Herramientas de gestión utilizadas en el área de Educación para el 

Trabajo 

En el ejercicio de mi rol como docente del área de Educación para el Trabajo 

en la Institución Educativa Privada de Educación Básica Regular “Cristo Salvador”, 

el desarrollo de las actividades pedagógicas se fundamentó en el uso articulado de 

instrumentos de gestión institucional y pedagógica. 
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Entre las principales herramientas de gestión institucional consideradas se 

encuentran: 

 Proyecto Educativo Institucional (PEI): Documento rector que define la 

visión, misión y objetivos estratégicos de la institución. 

 Plan Anual de Trabajo (PAT): Guía operativa para la organización de 

actividades académicas, administrativas y formativas durante el año escolar. 

 Proyecto Curricular de la Institución (PCI): Instrumento que adapta el 

currículo nacional al contexto y características del estudiantado. 

 Reglamento Interno (RI): Normativa que regula la convivencia, los 

deberes y derechos de la comunidad educativa. 

Estas herramientas garantizaron la coherencia entre las metas institucionales y las 

acciones pedagógicas implementadas en el aula. 

En el ámbito pedagógico, se utilizaron las siguientes herramientas de gestión 

docente: 

 Programación anual: Estructura general del trabajo pedagógico del año, 

con enfoque por competencias. 

 Unidades didácticas: Secuencias organizadas de aprendizaje centradas en 

el desarrollo de productos o servicios significativos. 

 Sesiones de aprendizaje: Momentos planificados de interacción 

pedagógica, con aplicación de procesos metodológicos activos. 

 Instrumentos de evaluación: Rúbricas, listas de cotejo, guías de 

observación, fichas de autoevaluación, entre otros. 

El uso coherente y contextualizado de estas herramientas permitió una 

planificación estratégica orientada al desarrollo de competencias técnicas, valores 

emprendedores y habilidades para la vida, consolidando así un enfoque integral en 

la formación de los estudiantes. 
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Tabla 8  

herramientas de gestión utilizadas en el área de educación para el trabajo 

Tipo de 

herramienta 

Nombre del 

documento o recurso 

Descripción 

Gestión 

institucional 

PEI Proyecto 

Educativo 

Institucional 

Define la visión, misión, valores y 

objetivos estratégicos de la 

institución. 

 PAT Plan Anual de 

Trabajo 

Organiza y programa las actividades 

académicas, administrativas y 

formativas del año escolar. 

 PCI Proyecto 

Curricular de la 

Institución 

Adapta el currículo nacional al 

contexto y características del entorno 

educativo. 

 RI Reglamento Interno Establece las normas de convivencia 

y los lineamientos de funcionamiento 

institucional. 

Gestión 

pedagógica 

Programación anual Define la planificación 

general del área curricular durante el 

año. 

 Unidades didácticas Agrupan aprendizajes por proyectos 

o bloques temáticos con objetivos 

claros y contextualizados. 

 Sesiones de 

aprendizaje 

Guían las actividades diarias con 

enfoque por competencias y procesos 

pedagógicos activos. 

 Instrumentos de 

evaluación 

Incluyen rúbricas, listas de cotejo y 

guías de observación para valorar 

procesos y productos. 

Nota: Estos documentos garantizan que la gestión educativa esté alineada con las 

necesidades de la comunidad, los lineamientos del MINEDU y los objetivos 

institucionales. 

 

 

2.4.5 Importancia de la sesión de aprendizaje en el área de Educación para 

el Trabajo (EPT) 

En el desarrollo pedagógico del área de Educación para el Trabajo, la sesión 

de aprendizaje constituye una de las herramientas más utilizadas y significativas 

para orientar los procesos de enseñanza-aprendizaje. Según el Ministerio de 

Educación (2012), una sesión de aprendizaje es “un conjunto de actividades 

organizadas por el docente en una secuencia lógica con la finalidad de desarrollar 

un conjunto de aprendizajes previamente programados”. Por su parte, el Minedu 

(2017) establece que “cada sesión tendrá una secuencia didáctica y buscará 



 

30 
 

desarrollar competencias y capacidades; durante estas sesiones se podrán emplear 

materiales o recursos educativos que deberán estar disponibles para docentes y 

estudiantes”. 

En el área de EPT, la sesión de aprendizaje no solo responde a una 

organización metodológica, sino que se constituye en una propuesta práctica que 

sitúa al estudiante como protagonista de su proceso formativo. Estas sesiones se 

enfocan en desarrollar competencias técnicas, laborales, emprendedoras y 

tecnológicas, promoviendo que los estudiantes: 

 Fortalezcan habilidades blandas como el trabajo en equipo, liderazgo, 

responsabilidad y creatividad. 

 Asuman retos reales mediante proyectos de emprendimiento que simulen 

situaciones propias del mundo laboral. 

 Comprendan las dinámicas económicas y sociales del entorno, adaptándose 

a sus exigencias de forma crítica y productiva. 

Una sesión de aprendizaje bien estructurada en EPT implica no solo la 

transmisión de conocimientos, sino la creación de espacios para hacer, 

experimentar y reflexionar.  

En este proceso, los estudiantes se convierten en agentes activos: técnicos 

en formación, pequeños emprendedores o creadores de soluciones, fortaleciendo 

así su preparación para la vida personal, profesional y ciudadana. 

 

Sesión de Aprendizaje – Educación para el Trabajo – Mecánica de Producción 
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Figura 3 

  sesión de aprendizaje en el área de EPT. 
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2.4.6 Tipos de evaluación aplicados al desarrollo de aptitudes y habilidades 

emprendedoras  

En la Institución Educativa Privada de Educación Básica Regular “Cristo 

Salvador”, el proceso de evaluación en el área de Educación para el Trabajo se 

desarrolla de forma continua, sistemática y contextualizada, con el objetivo de 

identificar y potenciar el desarrollo de aptitudes y habilidades emprendedoras en 

los estudiantes. A continuación, se describen los tipos de evaluación más relevantes 

en este proceso: 

Figura 4 

 tipos de evaluación 

Nota: Elaboración propia 

 

Diferencias entre evaluación diagnostica sumativa y formativa 

Existen varias formas de medir el aprendizaje de los estudiantes. Las más 

comunes son la evaluación diagnóstica, formativa y sumativa, siendo estas dos 

últimas las más frecuentes 

Tabla 9  

diferencias entre tipos de evaluación 

Característica Diagnóstica Formativa Sumativa 

¿Cuándo? 
Antes de 

comenzar 
Durante el proceso Al finalizar 

¿Para qué sirve? 

Conocer el 

punto de partida 

del estudiante 

Mejorar el 

aprendizaje en 

tiempo real 

Medir logros y 

asignar 

calificaciones 

Métodos comunes 
Pruebas 

previas, debates 

Tareas, 

retroalimentación, 

autoevaluación 

Exámenes 

finales, 

proyectos 

Retroalimentación Poca o nula 
Constante y 

específica 
General 

¿Influye en la 

nota? 
No Indirectamente Sí 

Evaluación 
Diagnostica

Evaluación 
Formativa

Evaluación 
Sumativa
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Nota: Una buena práctica educativa los combina las tres evaluaciones para guiar, 

apoyar y evaluar el aprendizaje de forma completa.  

2.4.7 Resultados de la Evaluación Diagnóstica Cualitativa 

Área: Educación para el Trabajo – Especialidad: Mecánica de Producción 

I.E.B.R. “Cristo Salvador” – Tambopata, Madre de Dios 

Con la finalidad de conocer las condiciones iniciales de los estudiantes de 

segundo, tercero y cuarto grado de secundaria, se realizó una evaluación diagnóstica 

cualitativa al inicio del año escolar. Dicha evaluación tuvo como propósito explorar 

sus conocimientos previos, actitudes, intereses, habilidades técnicas y sociales en 

relación al área de Educación para el Trabajo, específicamente en la especialidad 

de Mecánica de Producción. 

Metodología aplicada: 

Observación directa durante sesiones iniciales en el taller. 

Rondas de diálogo libre y entrevistas breves. 

Actividades prácticas básicas (trazado, medición, manipulación de herramientas). 

Tabla 10  

síntesis de resultados por grado 

Grado Observaciones cualitativas destacadas 

2.º secundaria - Muestran entusiasmo por el trabajo manual. 

- Tienen nociones generales de herramientas, pero escaso 

dominio técnico. 

- Demuestran curiosidad, aunque requieren orientación 

constante y normas claras para organizar su trabajo. 

3.º secundaria - Reconocen varias herramientas y pueden explicar su uso 

básico. 

- Algunos estudiantes han desarrollado habilidades iniciales 

de trazado. 

- Tienen ideas emprendedoras, aunque dispersas o poco 

estructuradas. 

4.º 

secundaria 

- Demuestran mayor autonomía, liderazgo natural y 

conciencia de la utilidad de la especialidad. 

- Tienen experiencias previas en productos o ferias 

escolares. 

- Comienzan a reflexionar críticamente sobre su desempeño. 
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Nota: La Tabla sintetiza las observaciones cualitativas más relevantes sobre el 

desarrollo de habilidades técnicas y emprendedoras en los estudiantes de segundo 

a cuarto grado de secundaria. 

 

Hallazgos transversales: 

La mayoría de estudiantes expresa alta motivación por aprender desde la práctica. 

Existen diferencias marcadas en los niveles de habilidad motriz fina y precisión 

técnica. 

Se percibe un alto potencial creativo que puede canalizarse mediante proyectos 

contextualizados. El vocabulario técnico es limitado en general, pero los estudiantes 

demuestran disposición a aprenderlo. En todos los grados se requiere reforzar 

hábitos de orden, seguridad y trabajo en equipo. 

Conclusión pedagógica: 

La información recolectada permitió establecer líneas de base para 

planificar actividades significativas, con enfoque práctico y diferenciado por grado. 

Se priorizó el diseño de experiencias que refuercen habilidades básicas, estimulen 

el pensamiento emprendedor y fomenten actitudes positivas frente al aprendizaje 

técnico. Asimismo, se definieron estrategias para fortalecer las habilidades blandas, 

especialmente la colaboración, la perseverancia y la reflexión. 
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Tabla 11 
 análisis FODA del área de EPT. 

Fortalezas (F) Oportunidades (O) 

- Alta motivación hacia el trabajo 

práctico 

- Acceso a un taller equipado y espacios 

físicos adecuados para el aprendizaje 

técnico 

- Disposición al trabajo en 

equipo y a la experimentación 

- Potencial articulación con empresas o 

ferias locales de emprendimiento 

- Autonomía emergente en los 

grados superiores 

- Acompañamiento institucional para el 

fortalecimiento de capacidades 

emprendedoras 

Debilidades (D) Amenazas (A) 

- Vocabulario técnico limitado y 

bajo dominio de planos o 

simbología 

- Desigualdad en las oportunidades 

previas de formación entre grados y 

estudiantes 

- Dificultad para aplicar 

procedimientos técnicos de 

manera autónoma 

- Desconexión entre actividades técnicas 

y necesidades del entorno si no se 

contextualiza bien 

- Falta de consolidación en 

normas de seguridad y hábitos 

de trabajo 

- Posible falta de continuidad de 

proyectos si no se integran al calendario 

institucional 
 

 

2.4.8 Resultados de la Evaluación Sumativa Cualitativa 

Área: Educación para el Trabajo – Especialidad: Mecánica de Producción 

I.E.P. “Cristo Salvador” – Tambopata, Madre de Dios 

Con el propósito de valorar el nivel de logro alcanzado por los estudiantes 

al finalizar el año escolar 2024, se aplicó una evaluación sumativa cualitativa 

centrada en la competencia: “Gestiona proyectos de emprendimiento económico 

o social”. Esta evaluación permitió observar el desempeño integral de los 

estudiantes en relación con sus capacidades técnicas, actitudinales y 

emprendedoras, a través de la ejecución de proyectos, productos funcionales y 

participación en actividades colaborativas. 
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Tabla 12  

análisis cualitativo por grado 

Grado Capacidad 

evaluada 

Análisis cualitativo del 

desempeño 

2.º secundaria Aplica habilidades 

técnicas 

Ejecutan tareas básicas con 

acompañamiento. Muestran 

entusiasmo, pero requieren reforzar 

precisión y uso seguro de 

herramientas. 

 Crea propuestas de 

valor 

Las ideas son simples y poco 

estructuradas. Necesitan apoyo para 

identificar necesidades del entorno. 

 Trabaja 

cooperativamente 

Participan activamente, aunque 

aún dependen de la guía docente para 

organizarse y asumir roles. 

 Evalúa resultados 

del proyecto 

La reflexión es inicial. 

Reconocen logros, pero no formulan 

propuestas de mejora. 

3.º secundaria Aplica habilidades 

técnicas 

Mayor autonomía en el uso de 

herramientas. Los productos presentan 

funcionalidad básica y mejor acabado. 

 Crea propuestas de 

valor 

Propuestas más 

contextualizadas. Algunos estudiantes 

identifican problemas reales y plantean 

soluciones viables. 

 Trabaja 

cooperativamente 

Se organizan con mayor 

fluidez. Asumen roles y resuelven 

conflictos menores con apoyo 

moderado. 

 Evalúa resultados 

del proyecto 

Comienzan a reflexionar 

críticamente. Proponen mejoras 

simples y valoran el proceso. 

4.º secundaria Aplica habilidades 

técnicas 

Dominan procesos como 

trazado, corte y ensamblaje. Aplican 

normas de seguridad con 

responsabilidad. 

 Crea 

propuestas de valor 

Elaboran proyectos con 

enfoque emprendedor y sentido social. 

Identifican oportunidades reales del 

entorno. 

 Trabaja 

cooperativamente 

Lideran equipos, promueven la 

colaboración y muestran compromiso 

con los objetivos del grupo. 

 Evalúa 

resultados del 

proyecto 

Realizan análisis críticos, 

identifican fortalezas y debilidades, y 

proponen mejoras sostenibles. 
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Nota: De la tabla Se concluye que la evaluación sumativa cualitativa evidencia un 

progreso significativo en el desarrollo de las competencias emprendedoras a lo 

largo de los tres grados. Se observa una evolución desde la exploración inicial en 

segundo grado, hacia una mayor autonomía, pensamiento crítico y liderazgo en 

cuarto grado. Este avance confirma la efectividad de las estrategias metodológicas 

implementadas y la pertinencia del enfoque por competencias en el área de 

Educación para el Trabajo. 

 

2.4.9 Resultados de la Evaluación Diagnostica Cuantitativa  

Área: Educación para el Trabajo – Especialidad: Mecánica de Producción 

I.E.P. “Cristo Salvador” – Tambopata, Madre de Dios 

Competencia evaluada: gestiona proyectos de emprendimiento económico y 

social  

Tabla 13 
 

 análisis diagnostico cuantitativo por grado 

Gra

do 

Estudiant

es 

Matricula

dos 

Estudian

tes 

Evaluad

os 

Logra

do 

Proce

so 

Inic

io 

% 

Logra

do 

% 

Proce

so 

% 

Inici

o 

2do 36 35 2 4 29 5.71% 
11.4

% 

82.2

% 

3ro 26 26 2 3 21 8% 12% 
80.7

% 

4to 29 28 2 4 21 7.1% 
14.2

% 
75% 

Nota: De la tabla se puede interpretar que: 

Alto porcentaje en nivel de Inicio en todos los grados. Esto sugiere que muchos 

estudiantes están recién desarrollando esta competencia. Pocos estudiantes lograron 

la competencia completamente, lo cual podría ser un punto de mejora para el 

próximo periodo. El grado con mayor porcentaje de logro fue 3ro, aunque la 

diferencia es pequeña. 
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2.4.10 Resultados de la evaluación sumativa cuantitativa 

Área: Educación para el Trabajo -Especialidad: Mecánica de Producción 

I.E.B.R. “Cristo Salvador” - Tambopata, Madre de Dios 

Con el propósito de valorar el nivel de logro alcanzado por los estudiantes 

al finalizar el periodo académico 2024, se aplicó una evaluación sumativa 

cuantitativa en los grados de segundo, tercero y cuarto de secundaria. Esta 

evaluación tuvo como eje la competencia: “Gestiona proyectos de 

emprendimiento económico o social”, y permitió identificar el grado de 

consolidación de las capacidades emprendedoras y técnicas desarrolladas durante 

el año. 

Resultados de la evaluación sumativa cuantitativa – Área de EPT 

Tabla 14  

análisis sumativo cuantitativo por grado 

Grad

o 

Matriculado

s 

Evaluado

s 

Lograd

o 

Proces

o 

Inici

o 

% 

Lograd

o 

% 

Proces

o 

% 

Inicio 

2.º 36 36 15 16 5 41.6% 44.4% 
13.8

% 

3.º 26 26 12 10 4 46.1% 38.5% 
15.4

% 

4.º 29 29 13 12 4 44.8% 41.4% 
13.8

% 

Nota: Interpretación de resultados: 

Se observa un notable avance respecto a los niveles de logro, en comparación con 

los resultados diagnósticos, especialmente en los grados de 2.º y 3.º, donde más del 

40% de los estudiantes alcanzaron el nivel esperado. 

El nivel de Inicio se redujo significativamente en todos los grados, lo que evidencia 

un progreso sostenido en el desarrollo de las competencias emprendedoras. 
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El 3.º grado presenta el mayor porcentaje de logro (46.1%), seguido de cerca por 

4.º (44.8%) y 2.º (41.6%), lo que sugiere una evolución equilibrada entre los niveles. 

El nivel Proceso se mantiene como el más representativo, lo cual indica que una 

parte importante del estudiantado se encuentra en tránsito hacia la consolidación de 

sus capacidades. 

Se concluye que: 

Los resultados de la evaluación sumativa cuantitativa reflejan un avance 

significativo en el desarrollo de las aptitudes y habilidades emprendedoras de los 

estudiantes. Este progreso valida la pertinencia de las estrategias metodológicas 

implementadas y evidencia el impacto positivo del enfoque por competencias en el 

área de Educación para el Trabajo. 

 

2.4.11 ANÁLISIS COMPARATIVO 

Analizar y contrastar los resultados de la evaluación diagnóstica y sumativa 

cualitativa y cuantitativo aplicadas durante el año escolar 2024, con el fin de 

identificar avances, desafíos y oportunidades de mejora en el desarrollo de la 

competencia: “Gestiona proyectos de emprendimiento económico o social”. 

Tabla 15  

análisis comparativo cualitativo entre evaluación diagnostica y sumativa 

Aspecto Diagnóstica (Inicio del 

Año) 

Sumativa (Fin del Año) 

Propósito Conocer condiciones 

iniciales: actitudes, 

conocimientos previos y 

habilidades básicas 

Valorar el logro de 

competencias emprendedoras 

mediante desempeño en 

proyectos reales 

Metodología Observación, diálogo libre, 

actividades prácticas 

iniciales 

Evaluación integral mediante 

ejecución de proyectos y 

trabajo colaborativo 
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Nivel Técnico 

Inicial 

Nociones generales de 

herramientas y tareas 

básicas 

Mejora notable en precisión 

técnica y autonomía en 

procesos (trazado, corte, 

ensamblaje) 

Pensamiento 

Emprendedor 

Curiosidad e ideas dispersas Propuestas contextualizadas 

y con enfoque social o 

económico (4.º grado) 

Trabajo en 

Equipo 

Alta motivación, pero 

dependencia constante del 

docente 

Mayor autonomía, liderazgo 

y colaboración activa en 4.º 

Actitudes y 

Habilidades 

Blandas 

Alta disposición a aprender 

y creatividad, pero con 

debilidades en organización 

y seguridad 

Desarrollo de liderazgo, 

reflexión crítica y 

compromiso grupal 

progresivo 

Nota: La tabla presenta un análisis cualitativo comparativo entre la evaluación 

diagnóstica (realizada al inicio del año escolar) y la evaluación sumativa (ejecutada 

al finalizar el año) en el área de Educación para el Trabajo. 

 Segundo Grado 

 Inicio: Mucho entusiasmo, pero escaso dominio técnico y dependencia de 

la guía docente. 

 Fin: Se mantienen motivados, pero aún con bajo nivel de precisión y 

necesidad de acompañamiento en aspectos técnicos y de organización. 

 Tercer Grado 

 Inicio: Reconocen herramientas, habilidades iniciales emergentes, y 

algunas ideas creativas. 

 Fin: Logran autonomía moderada, trabajan cooperativamente y comienzan 

a contextualizar ideas emprendedoras. 

Cuarto Grado 
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 Inicio: Demuestran liderazgo potencial y conciencia del valor de su 

formación. 

 Fin: Consolidan habilidades técnicas, lideran equipos, formulan propuestas 

viables y reflexionan con pensamiento crítico. 

 Interpretación Pedagógicas 

 Se evidencia un progreso claro y sistemático desde el diagnóstico al cierre 

del año, especialmente en los grados superiores. 

 La evolución refleja el impacto positivo de metodologías activas, trabajo 

por proyectos y acompañamiento pedagógico constante. 

 Las habilidades blandas (liderazgo, reflexión, colaboración) mostraron una 

mejora tan significativa como las habilidades técnicas. 

 Es clave continuar fortaleciendo el enfoque por competencias, 

manteniendo experiencias contextualizadas y proyectos prácticos alineados 

con el entorno. 

 

 

Tabla 16  

análisis comparativo cuantitativo entre evaluación diagnostica vs, sumativa 

Grado 
% Logrado 

Diagnóstica 

% 

Logrado 

Sumativa 

% Inicio 

Diagnóstica 

% Inicio 

Sumativa 

Variación 

Positiva 

(Logrado) 

2.º 5.71% 41.6% 82.2% 13.8% 
+35.89 

puntos 

3.º 8% 46.1% 80.7% 15.4% 
+38.1 

puntos 

4.º 7.1% 44.8% 75% 13.8% 
+37.7 

puntos 

Nota: La tabla muestra la evolución cuantitativa del desempeño de los estudiantes 

de segundo, tercero y cuarto grado de secundaria en el área de Educación para el 

Trabajo. 
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Principales Hallazgos 

Progresos Notables 

 Todos los grados muestran un aumento significativo en el porcentaje de 

estudiantes en nivel “Logrado”. 

 La mejora más alta se observa en 3.º grado (+38.1 puntos porcentuales), lo 

que refleja una consolidación sólida de capacidades en ese grupo. 

 La reducción del porcentaje en “Inicio” es contundente en los tres grados, 

destacando una eficaz intervención pedagógica durante el año. 

Avance hacia el nivel “Proceso” 

 Aunque el nivel “Proceso” sigue siendo el más numeroso en la sumativa, 

indica que muchos estudiantes están en transición hacia la competencia 

lograda, lo cual es esperable y alentador. 

Equilibrio en el desempeño 

 A pesar de partir con un nivel bajo en la diagnóstica, todos los grados logran 

niveles de logro cercanos al 45% al finalizar el año, lo que demuestra un 

desarrollo homogéneo y sostenido. 

Interpretación Pedagógica 

 La evaluación diagnóstica evidenció una situación inicial crítica, con más 

del 75% del estudiantado en el nivel "Inicio". Esto fue una señal clara de la 

necesidad de estrategias específicas y prácticas. 

 La evaluación sumativa validó dichas estrategias, mostrando que los 

estudiantes no solo desarrollaron habilidades técnicas, sino que 

fortalecieron su pensamiento emprendedor y autonomía. 

El enfoque por competencias resultó ser efectivo, contextualizado y coherente 

con las necesidades de los estudiantes en Mecánica de Producción.  
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CAPÍTULO III FUNDAMENTACIÓN 

3.1 análisis o discusión de resultados  

Del objetivo genera del trabajo de suficiencia “Analizar cómo el área de 

Educación para el Trabajo contribuye al desarrollo de aptitudes y habilidades 

emprendedoras en los estudiantes del nivel secundario de la I.E.P. “Cristo 

Salvador” de Tambopata, Madre de Dios, durante el año 2024” 

La comparativa entre las evaluaciones diagnóstica y sumativa muestra un 

avance consistente en el desarrollo de competencias técnicas y emprendedoras. El 

incremento de más de 35 puntos porcentuales en el nivel “Logrado” confirma que 

la combinación de talleres prácticos (especialmente mecánica de producción), 

proyectos reales y metodologías activas resulto efectiva para: 

 Consolidar destrezas manuales (trazado, corte, ensamblaje) y aumentar la 

autonomía en el manejo de herramientas. 

 Fomentar el pensamiento crítico y la capacidad de formular propuestas 

emprendedoras con un enfoque social y económico. 

 Mejorar la integración grupal y el liderazgo, tal como señalan Monzón 

(2020) en la ejecución de procesos y Ancalle (2023) respecto a las 

habilidades interpersonales.  

Sin embargo, persisten retos en el tránsito de los estudiantes desde el nivel 

“Proceso” hacia “Logrado”. Aunque la disminución del porcentaje en “Inicio” es 

notable, gran parte de los estudiantes aún requiere andamiaje adicional para 

consolidar su precisión técnica y su organización. Esto coincide con Monzón 
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(2020), quien advierte menores niveles de comprensión tecnológica, y con Ancalle 

(2023), que resalta la necesidad de fortalecer la gestión emocional y la resolución 

de conflictos para optimizar el trabajo en equipo. 

Con el objetivo de “identificar las aptitudes y habilidades de los estudiantes de 

secundaria de la Institución Educativa Privada de nivel básico regular Cristo 

Salvador”, se ha realizado un análisis comparativo entre los resultados de la 

evaluación diagnóstica y la sumativa.  

Este análisis evidencia avances significativos en competencias técnicas, 

emprendedoras y de estudio, destacando un incremento superior al 35 % en el nivel 

“Logrado”. Tales progresos reflejan la efectividad de estrategias como el uso de 

proyectos reales, talleres de mecánica de producción y metodologías activas.  

Sin embargo, la persistencia de un grupo considerable de estudiantes en el nivel 

“Proceso” señala la necesidad de fortalecer la precisión técnica, la organización y 

la autonomía mediante acompañamiento continuo. 

En este contexto, estudios como el de Huyhua (2011) subrayan el valor de las 

estrategias de estudio-gestión del tiempo, síntesis de información y resolución de 

problemas en la mejora del rendimiento académico, habilidades que pueden 

trasladarse eficazmente al área de Educación para el Trabajo.  

Asimismo, investigaciones como la de Monzón (2020) y Ancalle (2023) respaldan 

la incorporación de enfoques teórico-prácticos y el desarrollo de habilidades 

interpersonales como factores clave en la formación integral de los estudiantes, 

aspectos que también se han reflejado en el progreso evidenciado. 

 Con el propósito de “describir el incremento de las habilidades emprendedoras 

que presentan los estudiantes antes y después de la intervención educativa,” se 

llevó a cabo un análisis comparativo de los resultados obtenidos por los alumnos de 

la Institución Educativa Privada “Cristo Salvador”.  

Los datos revelan un avance sostenido en todos los grados, con un incremento 

superior a los 35 puntos porcentuales en el nivel “Logrado”, reflejo del impacto 
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positivo generado por el uso de proyectos reales, talleres de mecánica de producción 

y metodologías activas que fomentan la autonomía y la aplicación práctica del 

conocimiento. 

Este progreso se fortalece con las aportaciones teóricas de Amestoy (2002), quien 

propone la incorporación de espacios sistemáticos para el desarrollo de habilidades 

de pensamiento, así como con la investigación de Almenara (2024), que destaca el 

valor de la gamificación en el desarrollo de competencias tanto técnicas como 

transversales. A ello se suma lo señalado por Monzón (2020) respecto a los altos 

niveles de logro en ejecución y gestión de procesos productivos mediante enfoques 

integrados de teoría y práctica.  

En conjunto, estas evidencias respaldan la necesidad de profundizar en estrategias 

pedagógicas innovadoras que consoliden los logros alcanzados y cierren las 

brechas aún existentes  
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CONCLUSIONES 

Primera: El área de Educación para el Trabajo en la I.E.B.R. “Cristo Salvador” ha 

cumplido con su objetivo de potenciar aptitudes emprendedoras en el ciclo 2024. 

El progreso cuantitativo aproximándose al 45 % de estudiantes en “Logrado”—y el 

avance cualitativo en liderazgo, creatividad y autonomía confirman la validez del 

enfoque por competencias y la inmersión en proyectos reales. Sin embargo, para 

alcanzar cotas similares a las de Monzón (2020) en ejecución de procesos (94.7 %) 

y en comprensión tecnológica, es necesario intensificar las estrategias formativas y 

el acompañamiento personalizado 

 

Segunda: El análisis realizado permitió identificar con claridad las aptitudes y 

habilidades de los estudiantes de secundaria de la I.E.B.R. “Cristo Salvador”, 

evidenciando un progreso notable en competencias técnicas, emprendedoras y de 

estudio, gracias a la implementación de metodologías activas, talleres prácticos y 

proyectos contextualizados. El aumento de más de 35 puntos porcentuales en el 

nivel “Logrado” confirma la efectividad de estas estrategias, aunque también 

destaca la necesidad de reforzar el acompañamiento a estudiantes en nivel 

“Proceso”, especialmente en lo relativo a organización, autonomía y precisión 

técnica. 

 

Tercera: El análisis comparativo desarrollado en torno al segundo objetivo 

específico permitió describir con claridad el incremento de las habilidades 

emprendedoras de los estudiantes tras la intervención educativa implementada en 

la I.E.B.R. “Cristo Salvador”. El aumento sostenido en el nivel “Logrado”, superior 

al 35 % en todos los grados, evidencia la eficacia de estrategias como los proyectos 

reales, los talleres de mecánica de producción y las metodologías activas que 

fomentan la autonomía, la toma de decisiones y la aplicación práctica del 

conocimiento. En conjunto, los resultados obtenidos y la evidencia académica 

respaldan la pertinencia de implementar propuestas pedagógicas innovadoras, 

integradoras y orientadas al fortalecimiento de habilidades emprendedoras, que 

permitan a los estudiantes responder de manera efectiva a los desafíos del entorno 

productivo y social. 
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RECOMENDACIONES 

Primera recomendación 

Se recomienda fortalecer el enfoque pedagógico del área de Educación para el 

Trabajo mediante la integración sistemática de talleres prácticos, proyectos 

emprendedores con enfoque social, metodologías activas, y espacios formativos 

para el desarrollo socioemocional y la comprensión tecnológica, con el fin de 

consolidar destrezas técnicas, pensamiento crítico y liderazgo en los estudiantes de 

secundaria de la I.E.B.R. ‘Cristo Salvador’. Asimismo, se sugiere implementar 

estrategias de andamiaje pedagógico que faciliten el tránsito de los estudiantes del 

nivel ‘Proceso’ al nivel ‘Logrado’.” 

 

Segunda recomendación 

Se recomienda desarrollar una propuesta formativa integral para el módulo de 

Procesos de Fabricación en Mecánica de Producción, que combine proyectos 

contextualizados de impacto comunitario con el uso de micro-módulos 

tecnológicos, estrategias metacognitivas como las propuestas por Huyhua (2011), 

tutorías entre pares, y talleres de inteligencia emocional según Ancalle (2023), con 

el fin de fortalecer las competencias técnicas, cognitivas y socioemocionales de los 

estudiantes, asegurando una formación pertinente, colaborativa y alineada al 

entorno productivo local.” 

 

Tercera recomendación 

Se recomienda implementar una estrategia didáctica integral que articule módulos 

tecnológicos prácticos, tutorías entre pares, rúbricas formativas claras y proyectos 

con impacto comunitario, con el propósito de fortalecer la aplicación tecnológica, 

la contextualización de los aprendizajes y el acompañamiento pedagógico en los 

procesos formativos.” 
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