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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional denominada “LA EJECUCION DE
LA CERTIFICACION DEL CREDITO PRESUPUESTARIO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COPORAQUE 2023” se ejecutan un conjunto de
pasos que se deben desarrollar para garantizar que los fondos publicos se utilizan de
acuerdo con lo aprobado en el Presupuesto Institucional de Apertura. La Municipalidad
de Coporaque, es una entidad de derecho publico con personeria juridica y tiene
autonomia en ciertos aspectos, como la administracion de sus recursos y proyectos

destinados al desarrollo de su distrito.

Para garantizar que el crédito presupuestario esta disponible y no consignado, se
utiliza un procedimiento administrativo conocido como certificacion del crédito
presupuestario. El propdsito de la Certificacion Presupuestal es verificar y confirmar que
los fondos necesarios para realizar un gasto especifico estén disponibles y autorizados por
la oficina de Presupuesto. La Certificacion del Crédito Presupuestario es emitido por el
jefe de la oficina de presupuesto de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
Racionalizacién de la Municipalidad Distrital de Coporaque, siempre y cuando no
excedan los techos presupuestarios establecidos y se encuentren acorde al Presupuesto

Institucional de Apertura

Finalmente concluyendo que la certificacion asegura la disponibilidad de fondos
para los proyectos y actividades, mejora la gestion financiera y presupuestal, reduce el

riesgo de sobregiros o incumplimiento de pagos

Palabras claves: presupuesto, certificacion, crédito presupuestario.



ABSTRACT

The present professional sufficiency work entitled “THE IMPLEMENTATION
OF THE BUDGET CREDIT CERTIFICATION OF COPORAQUE DISTRICT
MUNICIPALITY 2023 executes a set of steps to be developed to ensure that public
funds are used in accordance with what was approved in the Budget Institutional of
Opening. The Municipality of Coporaque, is a public law entity with legal personality
and has autonomy in certain aspects, such as the administration of its resources and

projects intended for the development of its district.

To ensure that the budget appropriation is available and not appropriated, an
administrative procedure known as budget appropriation certification is used. The
purpose of the Budget Certification is to verify and confirm that the funds necessary to
carry out a specific expenditure are available and authorized by the Budget office. The
Budget Credit Certification is issued by the head of the budget office of the Planning,
Budgeting and Rationalization Management of the District Municipality of Coporaque,
as long as the established budget ceilings are not exceeded and are in accordance with the
Opening Institutional Budget

Finally concluding that certification ensures availability of funds for projects and
activities, improves financial and budgetary management, reduces the risk of overdrafts

or default of payments

Keywords: Budget, certification, budget credit.



INTRODUCCION

El actual trabajo sobre suficiencia profesional, titulada “LLA EJECUCION DE LA
CERTIFICACION DEL CREDITO PRESUPUESTARIO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE COPORAQUE, 2023 la Certificacién Presupuestal, implica una
comprension profunda y aplicacion rigurosa de las normas y procedimientos establecidos
para la gestion del gasto pablico. Considerando que el, Decreto Legislativo 1440 del
Sistema Presupuestario Nacional es el conjunto de normas, précticas, métodos y
procedimientos conocido como Sistema Presupuestario Nacional dirige el proceso
presupuestario de todas las entidades del sector publico durante las etapas de
planificacion, desarrollo, aprobacion, ejecucién y evaluacion. como Especialista SIAF,
asegure que el proceso de certificacion del crédito presupuestario se realice de manera
ordenada y conforme a la normativa vigente, contribuyendo una gestion financiera mas

eficiente y transparente.
El trabajo de suficiencia profesional se divide en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Aspectos generales, antecedentes, descripcidon, contexto
socioecondmico de la Municipalidad Distrital de Coporaque, descripcion de la
experiencia, explicacion de cargo, propdsito del puesto, producto u proceso del informe,
resultados en el periodo del tiempo.

Capitulo Il: Fundamentacion teérica y practica en el desempefio laboral,

descripcion metodoldgica y procedimiento.
Capitulo I11: aportes y desarrollo de experiencias

Finalmente se realizara las conclusiones y recomendaciones

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS y ANEXOS

Xl



CAPITULOI.

ASPECTOS GENERALES

1.1. Antecedentes de la Municipalidad Distrital de Coporaque.

El Distrito de Coporaque fue fundado el 29 de Agosto de 1834, Coporaque es uno
de los ocho distritos que conforman la provincia de Espinar, ubicada en el departamento
de Cuzco, su altura tiene una altitud de 3941 m.s.n.m.

El Concejo Municipal gestion 2023 — 2026, siendo como alcalde el Profesor
Francisco HUILLCA CONZA, plana de regidores: Sr: Hernan CCASA HUAYHUA,
Profesora: Balbina PUMA PAUCCARA, Bachiller: Vitaliano FLORES HANCCO,
Sefiora: Santusa AROTAIPE CCACYA, vy Seflora Tomasa ESPIRILLA
MOLLOHUANCA. Su sede administrativa esta en el mismo distrito de Coporaque. La
Municipalidad Distrital de Coporaque esta ubicado la Plaza de Armas, en la actualidad

cumple 190 afios de creacidon politica.
1.2. Descripcion de la Municipalidad Distrital de Coporaque.

La Municipalidad Distrital de Coporaque es la institucién publica con personeria
juridica de derecho puablico, con autonomia politica, economica y administrativa, que
gobiernay gestiona el distrito de Coporaque. Su mision es promover el desarrollo integral
de la comunidad a través de la gestion eficiente de los recursos y la implementacion de

politicas publicas.
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Caracteristicas:

e Autoridad Local: La municipalidad esta dirigida por su alcalde y un concejo
municipal, quienes son elegidos por voto popular. Su labor se enfoca en atender
las necesidades y demandas de la poblacion.

e Servicios Publicos: Se encarga de la provision de servicios basicos como agua
potable, saneamiento, educacion, salud y seguridad ciudadana, buscando
optimizar la calidad de vida de los pobladores del Distrito.

e Desarrollo Econémico: La municipalidad promueve actividades econémicas,
especialmente relacionadas con la agricultura, la ganaderia y el turismo,
aprovechando la riqueza cultural y natural de la zona.

La municipalidad Distrital de Coporaque segin el organigrama como Organo de
asesoramiento tiene a la: GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
RACIONALIZACION — OFICINA DE PRESUPUESTO.

Tabla 1
Datos generales de la Municipalidad Distrital de Coporaque
DATOS GENERALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COPORAQUE

Representante Legal Prof. Francisco HUILLCA CONZA
Direccién Plaza de Armas S/N

RUC 20147419687

Unidad Ejecutora 300742

Gerente de la Gerencia de Planeamientoy C.P.C. Alexis H. ZAVALETA SALAS
Racionalizacién
Jefe de la Oficina de Presupuesto Ing. Econ. Frank R. LUQUE COAQUIRA

Nota: elaboracion propia.
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Figural

Organigrama de la Municipalidad Distrital de Coporaque

CONCEJO
MUNICIPAL

v

Nota: ROF de la Municipalidad Distrital de Coporaque aprobado segun Acuerdo De

Concejo N° 001-2019-CM-MDC-E/C
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1.3. Contexto socioeconémico de la Municipalidad Distrital de Coporaque.

El contexto socioecondmico del distrito refleja una realidad marcada por diversos

factores que afectan al desarrollo del Distrito de Coporaque.

e Agriculturay Ganaderia: La economia de Coporaque se basa principalmente en
la agricultura, con cultivos como maiz, papa y otros productos andinos. Otra
fuente importante de ingresos es la ganaderia, con la crianza de ganado vacuno y
ovino.

e Mineria: en la provincia de Espinar es rica en minerales, el Distrito de Coporaque
explota el cobre y otros metales. Esto ha llevado a la presencia de varias empresas

mineras en las cercanias.

El distrito de Coporaque tiene una poblacion de 9627 habitantes y esta dividida en 28
comunidades y 04 centro poblados. La Municipalidad distrital de Coporaque en el afio
fiscal 2023 cuenta con un Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) S/ 39,494,189.00
y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) S/ 55,819,755.00, cerrando el afio fiscal
2023 al 31 de diciembre con una ejecucion presupuestal de 73 %.

Transferencia recibida para la Municipalidad Distrital de Coporaque para el afio fiscal
2023, siendo lo siguiente, segln el portal de transferencia Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF):

Tabla 2

Transferencia de recursos de toda fuente financiamiento del afo fiscal 2023

N°  RUBRO MONTO
ACREDITADO

01 00-RECURSOS ORDINARIOS 9,743,743.00

02 07 -FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 5,922,611.17

03 08 - IMPUESTOS MUNICIPALES 69,433.00

04 09 -RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 620,440.13

05 13- DONACIONES Y TRANSFERENCIAS -15,311.02

06 18 — CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE 21,902,095.94
ADUANAS Y PARTICIPACIONES

Nota: elaboracion propia
15



1.4. Descripcion de la experiencia

Mi experiencia laboral para realizar el Trabajo de Suficiencia fue como

ESPECIALISTA SIAF EN LA OFICINA DE PRESUPUESTO DE LA GERENCIA DE
PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION de la Municipalidad

Distrital de Coporaque — Espinar - Cusco.

1.5. Explicacién de cargo, funciones ejecutadas:

La Municipalidad Distrital de Coporaque contrato a un profesional para ocupar el

cargo como ESPECIALISTA SIAF EN LA OFICINA DE PRESUPUESTO DE LA
GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION de la
Municipalidad Distrital de Coporaque.

1.5.1.

Funciones ejecutadas:

Realizar la Certificacion Presupuestaria en el Moédulo Administrativo -
Plataforma SIAF - WEB de la Unidad Ejecutora, considerada en el PIA'y PIM
Elaboracion de certificaciones de crédito presupuestario, compromiso anual y
mensual de encargo interno, reconocimientos de deuda de ejercicios anteriores,
apertura de fondos de caja chica y reembolso, planilla de viatico por comisién de
Servicios.

Elaboracion de certificaciones de crédito presupuestario de la Planilla de personal
régimen laboral D.L. 276, DL 1057, 728 y la ley del servicio civil 30057,
bonificacion por costo de vida- personal permanente, dieta de los regidores.
Elaborar reporte de marco presupuestal con toda la fase de certificado,
compromiso, devengado, girado y pagado en el Programa MELISSA.

Mantener actualizado la base de datos que contiene informacion presupuestal.

Verificar y registrar la informacion de ejecucion de gasto en el SIAF.

1.6.Proposito del puesto (objetivos y retos)

Mi propésito como ESPECIALISTA SIAF EN LA OFICINA DE

PRESUPUESTO DE LA GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
RACIONALIZACION de la Municipalidad Distrital de Coporaque, fue desarrollar las

16



certificaciones presupuestales en el aplicativo SIAF WEB, para atender las necesidades
y requerimiento de las areas usuarias y a su vez poder cumplir la ejecucion de gasto, de
la Municipalidad Distrital de Coporaque

La municipalidad cuenta con el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF): El SIAF es un instrumento crucial para la gestién financiera pablica
en Per. Como especialista en SIAF en la Oficina de presupuesto, mi tarea era utilizar
este sistema para certificar que los créditos presupuestarios estén disponibles y
correctamente registrados antes de autorizar cualquier gasto. Esto implica realizar una
verificacion detallada y precisa del presupuesto asignado, asegurando que haya dinero
disponible y que se cumplan todas las normas.

De la misma manera, realizaba las siguientes certificaciones presupuestales:
contratacion de servicios, adquisicion de bienes, planilla del personal, viaticos, encargos
internos. Asignandoles su meta presupuestal, rubro (fuente de financiamiento),
clasificador de gasto y el monto a certificar.

Figura 2

Ventana de certificacion presupuestal de una adquisicion de bienes — SIAF WEB

CERTIFICADO N2 00808 | Insertar certificacian

Cartificacién 5] D=talies

Secuerndciac o001

085 - MEMORAMNDUM

07 - FOMNDO DE COMPEMNSACION
MAUMNICIRAL

Moo @

Tipo certificacion OTROS

Justificacicon CERTIFICACION
ADOUEEICION D
ESCRITORIO PAR
INFRAESTRUCTI
URBAMO RURAL ¥ CATASTR
DE OTORGAMIENTD DE LA BUENA PRO M
614

1,925.00 0.00 1,925.00 0.00

CLASIFICADOR - META, -

5]

2.15.12 1,935.00 [aak=t=] MFRAESTRUCTURA URBAMA Y RURAL 1,535.00

Fuente: Aplicativo plataforma SIAF WEB — Ministerio de Economia y Finanzas
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1.7. Producto o proceso que seré objeto del informe

La oficina de presupuesto de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y

Racionalizacion de la Municipalidad Distrital de Coporaque, tiene un procedimiento para

emitir su certificacion presupuestal, siendo lo siguiente:

Solicitud de Certificacion: El responsable de la oficina de abastecimiento presenta
una solicitud de certificacion presupuestal mediante la Gerencia de
Administracion y Finanzas.

Verificacion de Disponibilidad de Fondos desarrollada en la oficina de
presupuesto

Registro del gasto en la plataforma SIAF WEB y Seguimiento

Autorizacion de la Certificacion mediante la plataforma SIAF —WEB autorizacion
financiera.

Control y Evaluacion.

1.8. Resultados concretos que se ha alcanzado en este periodo de tiempo.

Se tuvo un resultado de aumento del porcentaje de ejecucion del presupuesto

asignado, reflejando un uso mas eficiente de los recursos disponibles. La Municipalidad

Distrital de Coporaque al 31 de diciembre de 2023 tuvo una ejecucion presupuestal con

un total de 73%. Gasto corriente con un presupuesto institucional modificado (PIM) S/.

13,098,458 con una ejecucion presupuestal de 83.2 %. Gasto de inversién con un

presupuesto institucional modificado (PIM) S/ 42,721,317 una ejecucion presupuestal de
70.6 %.

18



CAPITULO II.

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Explicacion del Papel que Jugaron la Teoria y la Practica en el Desempefio
Laboral en la Situacién Objeto del Informe, Como se Integraron Ambas Para

Resolver Problemas.

Para la elaboracion de la Certificacion Presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Coporaque, En el proceso de certificacion, para validar y asegurar que el gasto
realizado es acorde con las disposiciones presupuestarias y que el proceso de ejecucion
se ha llevado a cabo de manera transparente y adecuada. La certificacion presupuestal
generalmente incluye la revision y aprobacion para garantizar la legalidad y la correcta

asignacion de los fondos.

Para lo cual, la Ejecucion de la Certificacion del Crédito Presupuestario se tiene

en cuenta, el articulo 77 de la Constitucion Politica del Per:

El Presupuesto Publico: la administracion econdmica y financiera del Estado se
rige por el presupuesto que anualmente aprueba el Congreso. La estructura del
presupuesto del sector publico contiene dos secciones: Gobierno Central e
instancias descentralizadas. El presupuesto asigna equitativamente los recursos
publicos, su programacion y ejecucion responden a los criterios de eficiencia de
necesidades sociales basicas y de descentralizacién. Corresponden a las

respectivas circunscripciones, conforme a ley, recibir una participacion adecuada
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del total de los ingresos y rentas obtenidos por el Estado en la explotacion de los

recursos naturales. (Constitucion Politica del Peru, 1993)

La Municipalidad de Coporaque es una institucion publica con personeria juridica,
goza de autonomia en varios &mbitos, incluida la gestion de sus recursos y las iniciativas
de desarrollo del distrito. Su objetivo es mejorar la calidad de vida de los habitantes y

promover el progreso social, cultural y econdémico de las comunidades en las que opera.

Teniendo en cuenta la, Ley Organica de Municipalidades N° 27972 y

modificatorias, del articulo 53:

Las municipalidades se rigen por presupuestos participativos anuales como
instrumentos de administraciéon y gestion, los cuales se formulan, aprueban y
ejecutan conforme a la ley de la materia, y en concordancia con los planes de
desarrollo concertados de su jurisdiccion. El presupuesto participativo forma parte
del sistema de planificacion. Las municipalidades, conforme a las atribuciones
que les confiere el articulo 197 de la Constitucion, regulan la participacion vecinal
en la formulacion de los presupuestos participativos. El presupuesto municipal
debe sustentarse en el equilibrio real de sus ingresos y egresos y estar aprobado
por el concejo municipal dentro del plazo que establece la normatividad sobre la
materia. Para efectos de su administracion presupuestaria y financiera, las
municipalidades provinciales y distritales constituyen pliegos presupuestarios

cuyo titular es el alcalde respectivo. (Ley N° 27972, 2003)

Con respecto a la Ley de Presupuesto es primordial para el funcionamiento del
Estado, ya que no solo regula el manejo de los recursos financieros, sino que
también define las prioridades y los compromisos del gobierno para el afio fiscal.
Considerando que, Ley N° 31953 - Presupuesto del Sector publico para el afio
fiscal 2024, por lo que se refiere al Anexo 7 - Distribucion del Gasto del
Presupuesto del Sector Publico por Gobiernos Locales y Genéricas del Gasto.
(Ley N° 31953, 2024)

Considerando que el, Sistema Nacional Presupuesto es el conjunto de érganos,
normas, técnicas, métodos y procedimientos que conduce el proceso presupuestario de
toda las entidades y organismos del sector publico en su fase de programacion,

formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion. Se ha tomado guia referente para
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https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/anexos/ppto2024/Ley_31953_Presupuesto_del_Sector_Publico_para_el_Anio_Fiscal_2024.pdf
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Ejecucion de la Certificacion del Crédito Presupuestario al Decreto Legislativo 1440 del
Sistema Nacional de Presupuesto, en vista de que el Articulo 33 indica lo siguiente:

La Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucion, se inicia el 1 de enero y
culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los
ingresos publicos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los
créditos presupuestarios autorizados en las Leyes Anuales de Presupuesto del

Sector Publico y sus modificaciones. (Decreto Legislativo N° 1440, 2018)

asi mismo el Articulo 40 nos indica lo siguiente: “La ejecucién del gasto comprende las
etapas siguientes: Certificacion, Compromiso, Devengado y el Pago”. (Decreto
Legislativo N° 1440, 2018)

De acuerdo al Articulo 41. Certificacion del crédito presupuestario:

41.1 La certificacion del crédito presupuestario, en adelante certificacion,
constituye un acto de administraciéon cuya finalidad es garantizar que se cuenta
con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacidn, para comprometer
un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal
respectivo, en funcion a la PCA, previo cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. 41.2 La certificacion
resulta requisito indispensable cada vez que se prevea realizar un gasto, suscribir
un contrato o adquirir un compromiso, adjuntandose al respectivo expediente.
Dicha certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente registro
presupuestario, bajo responsabilidad del Titular del Pliego. 41.3 Las unidades
ejecutoras de los Pliegos del Gobierno Nacional y los Gobiernos Regionales, a
través del responsable de la administracién de su presupuesto, y los Gobiernos
Locales a través de su Oficina de Presupuesto, emiten la certificacion del crédito
presupuestario. La certificacion del crédito presupuestario es expedida a solicitud
del responsable del area que ordena el gasto o de quien tenga delegada esta
facultad, cada vez que se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o adquirir

un compromiso. (Decreto Legislativo N° 1440, 2018)

Como Especialista SIAF en la Oficina de Presupuesto de la Gerencia de

Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion de la Municipalidad Distrital de
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Coporaque, tuve la funcién de ejecutar la Certificacion del Crédito Presupuestario implica
una comprension profunda y aplicacion rigurosa de las normas y procedimientos
establecidos para la gestion del gasto publico con esto aseguras que el proceso de
certificacion del crédito presupuestario se realice de manera ordenada y conforme a la
normativa vigente, contribuyendo asi a una gestion financiera publica més eficiente y

transparente.

2.2. Descripcion de las acciones, metodologia y procedimiento a los que se recurrio

para resolver la situacion profesional objeto del informe.

Para la ejecucion de certificacion del crédito presupuestario en la Municipalidad
Distrital de Coporaque se ejecutan un conjunto de pasos que se deben desarrollar para
garantizar que los fondos publicos se utilizan de acuerdo con lo aprobado en el
Presupuesto Institucional de Apertura. Todos esto proceso se ejecutd de acuerdo
DECRETO LEGISLATIVO 1440 SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO.

Seguidamente detallaremos un caso préactico de una certificacion presupuestal de una
contratacion de servicio. A continuacion, te presento los pasos generales que se ejecutaron

para este proceso:

1. Solicitud de certificacion presupuestal: La solicitud de certificacion
presupuestaria es un procedimiento que se realiza para verificar la disponibilidad
de fondos para cubrir los gastos de una determinada actividad o proyecto el area
usuaria realiza su requerimiento de contratacion de servicio o adquisicion de
bienes, mediante a la oficina de Abastecimiento y la Gerencia de Administracion
y finanzas solicita la autorizacion de la certificacion presupuestal, solicitud
dirigida a la Oficina de Presupuesto de la Gerencia de Planificacion, Presupuesto

y Racionalizacion.
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Figura 3

Estudio de mercado — Acta de otorgamiento de la Buena Pro contratacion de servicio
»

‘AUNSCIPALIDAD DISTRITAL DE COPORAQUE
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Nota: Memorandum de Solicitud de Certificacion Presupuestal

— Estudio de Mercado de
Oficina de Abastecimiento.
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Figura 4

Memorandum solicitud de certificacion para la contratacion de servicio
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v g8 $}, _MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COPORAQUE g 332
A,-*_l 3 «AS

it “Aflo 6f Bice _ snario de I consalideciin de nuestra independencis, y
FORAQUE de [z conme  aracidn de las heroicas batalas de Junin y Ayacucho®

* 000073

3 2
C = Z15  MEMORANDIN N° 775-2024-ASMC-GAF-MOC/E

A

DE

:CPC. ALEXIS H. ZAVALETA SMAS
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Nota: Memorandum de Solicitud de Certificacion Presupuestal de la Oficina de Gerencia

de Administracion.
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2. Verificacion de presupuesto: Es importante realizar esta verificacion antes de
comprometer el gasto para evitar problemas financieros y sean suficientes para
cubrir los gastos comprometidos segun solicitud del area usuaria de la
Municipalidad.

3. Registro de certificacion de crédito presupuestario: El registro de la
certificacion presupuestal es fundamental para mantener un control efectivo del
presupuesto y facilitar la toma de decisiones informadas. Como especialista SIAF
de la oficina de presupuesto, realizaba el registro de la certificacion de crédito
presupuestario en el aplicativo SIAF - WEB con previa autorizacion de jefe de
presupuesto de la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion.

Figura 5

SIAF — WEB certificaciones presupuestales

2l RUSS580- ALEXIS HECTOR ZAVALETA SALAS ,
SIAF 00742- MUNICPAUOAD DISTATAL O COPORACUE

EISIAF constituye el medio oficial para el registr, procesamientoy
generacion de a informacion refacionada con 2 Administracion
Financiers del Sector Publico

JENIDO ALSIAF
it 08109204 180351

Ejecucion Presupuestal Ticket de Soporte

A )

I PRESUPUESTAL TICKET DE SOPORTE

Ministero d Economia y Finanzas - MEF 2024, Todos los derechos reservados

Nota: Aplicativo SIAF WEB- Ministerio Economia y Finanzas de la Municipalidad
Distrital de Coporaque Unidad Ejecutora 300742.
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Figura 6
Certificacion Presupuestal — SIAF WEB

CERTIFICADO N2 00313 ertar Certificacid
Certificacion ~ B Detalles
Secuencia: 0001 tada
Dooumento: 085 - MEMORAMNDUM Monada NUEVD S0L
Mdmera: 375-2024-ASMC-GAF-MD Monto orizen 2,400.00
Fecha: 05022024 Re OTROS
Rubira: 18 - CAMON ¥ SOSRECANOM, REGALIAS, o oz OTROS
REMTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES -
Certificado S1GA: 00000
OTROS
CERTIFICACION PRESUFLESTAL FARA LA
CONTRATACION DE SERVICIO NO
PERSOMAL COMO ESPECIALISTA
DEPORTIVD DE BASQUET - TAHUAPALCCA
PARA EL PROYECTOCOM CUI N® 2572565
. . ado [+ 1 de CA reg x - !
2,400.00 0.00 2,400.00 0.00
CLASIFICADOR e META ~
267163 2,.400.00 MEIDRAMIENTD ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO DE PRACTICA
0024 DEPORTIVA Y RECREATIVA EM EL RADIC URBAND ¥ RURAL DEL 2,400.00

DISTRITO DE COPORAQLUE - ESPINAR - CUSCO

Nota: Aplicativo SIAF WEB- Ministerio Economia y Finanzas de la Municipalidad
Distrital de Coporaque Unidad Ejecutora 300742

Una vez realizada la certificacion del crédito presupuestario se le asigna lo siguiente:

Tabla 3

Asignacion de monto, meta, clasificador, rubro y otros —contratacién de servicio.

N° ASIGNACION DE MONTO, META, CLASIFICADOR

01 Numero de Certificado Presupuestal

02 Fecha de emision
03 Monto certificado

04 Meta presupuestal

00313
05/02/2024
2,000.00

0024 “Mejoramiento y ampliacion del
servicio de practica deportiva y recreativa
26



en el radio urbano y rural del distrito de
Coporaque - Espinar — Cusco”

05 Fuente financiamiento (rubro) 18 — Canon sobrecanon, regalias, renta de

aduanas y participaciones
06 Clasificador de gasto 2.6.7.1.6.3

07 Descripcion de gasto Certificacion  presupuestal para la
contratacion de servicio como especialista

de basquet.

Nota: elaboracion propia

4. Aprobacion de la certificacion presupuestal: una vez ejecutada la certificacion
presupuestal se procede la aprobacion de la certificacion presupuestal esto implica
la revision y autorizacion de la certificacion por parte del jefe del presupuesto de

la Municipalidad Distrital de Coporaque.

Figura 7

SIAF — Modulo de Autorizacion de la Administracion Financiera.

SIAF - MODULO DE AUTORIZACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

nserta tu DNle en el dispositivo lector. @
=

INICIAR SESION

Nota: Aplicativo Modulo de Autorizacion de Administracion Financiera — Aprobacion

de Certificacion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Coporaque Unidad
Ejecutora 300742.
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Figura 8

SIAF — Modulo de Autorizacién de la Administraciéon Financiera.

™ SIAF - MODULO DE AUTORIZACION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA e
162831

Usuario; 53580 ALEXS HECTOR ZAVALETA (300742 MUNICPALIOAD DISTRITAL DE COPORAQUE] Cerrat sesion

| | Ministerio
de Economla y Finanzas

| Autorizacion de Certificaciones Presupuestales
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Autorizacion

e Ao Ejcucn 2024 v Entidad

Fﬁ% Tipo Ceticacdn Todos v Cetficado B i ¥ I
resupuestales
Responsable: P Buscar
de
Compromisos
Anuales

Certificado ~ Sec Tipo Registro Documento Nimero Fecha Rubro Moneda Monto M. Fecha Recepeion Responsable Estado sl

Autorlzacion
de Clros

Autorizacién

=

Modificacion

=
=
=

Autorizacion
dlRegiro
ol

Autorizacion

1
Pagina|1 [de0 w wi (50 v §in registros que mostrar

Justcacion \ v Autorizar | % Rechazar

Disposivo legal ‘ F

Nota: Aplicativo Modulo de Autorizacién de Administracion Financiera — Aprobacion

de Certificacion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Coporaque Unidad

Ejecutora 300742.

5. Impresion de la nota de crédito presupuestario: Una vez registrada la
certificacion de crédito presupuestario se procede a la impresion de la nota de la

certificacion del crédito presupuesto.
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Figura9

Nota impresa de la Certificacion Presupuestal

; q
'
SAF - Modula de Precesp Presupuestanio . ' Fecha : 060272024
Varsitn 24,01.00 Hora. 114741
Pag.: 1ce1
CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO
i
Rl S . 000074
DEPARTAMENTO: 08 CUSCO
PROVINCIA - 08 ESPINAR
PLEGD: 03 MUNIKCIPALIDAD DISTRITAL DE COPORAQUE [300742]
MES : FEBRERO FECHA APROBACION : DIRQIZ524
FECHA DE DOCUMENTO : DS22e4 ESTADO CERTFICACION : APROBADO
TIPO DOCUMENTO 1 MEMORANDUM N* DE DOCUMENTO  376-2024-ASMC-GAF-ND
JUSTIFICACION  CERTIFCACION PRESUPUESTAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIO NO PERSONAL COMO ESPECIAUSTA DEPORTIVO DE BASQUET - TAHUAPALCCA
DETALLE DEL GASTD PARA EL PROYECTOCON CUI N 2572553
Iy
| PRGEROCERY ACTIIOBR N, DVF  GRRF NONTO
M=TA FF RB CGTT G SG SGD ESFESPD
001  WNICIAL
0101 2572569 4000166 21 046 0102 MEJORAMIENTO OE INFRAESTRUCTURA DEPCRTIVA 24000
002 MEJCRAMENTOY AMPUACION DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPCRTIVA Y RECREATIVA EN EL RADIO URBANOC ¥ RURAL DEL DISTRITO DE COFORAQUE - 240000
5 18 CANCH Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 24000
& GASTOS OE CAPITAL 280000
2% ADQUISICION DE ACTIVOS NC FINANCEROS 240000
24.7 WVERSIONES INTANGIBLES 240000
26,71 INVERSIONES INTANGBLES 260000
287 1.8 QTRAS BWERSIONES INTANGIBLES 240000

2671613 GASTCS POR LA CONTRATACION DE SERVIOICS 248000

e o il st S i)

......

Nota: Certificacion Presupuestal impresa de SIAF — SP de la Municipalidad Distrital de

Copo raque Unidad Ejecutora 300742.

6. Emision de la carta de certificacion de crédito presupuestario: finalmente se
redacta una carta de crédito presupuestario para ser derivada a la gerencia de
administracion y finanzas para que continGe con el tramite correspondiente segln

su solitud.
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Figura 10

Modelo de Carta emitida para la Certificacion Presupuestal
. 000075 )

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE COPORAQUE

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto ¥ Racionalizacsdn ﬁ‘ra-fo'im":

W “}‘- & * l‘ Liclma id\ é Q .IT e ) ‘ ‘ la lén de
las Aevoicas batalias de Junin y otyacache”
b - -E

A :CPC RUNEY L HUARCA MERMA
|EFE DE .OFICINA DE ABASTECIMIENTO DE LA MDC.

DE : CPC Alexis H. ZAVALETA SALAS.
GERENTE DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO ¥ RACIONALIZACION.

REFERENCIA : MEMORANDUM N° 0376-2024-ASMC-GAF-MDC/E
ASUNTO : CERTIFICACION PRESUPUESTAL
FECHA : Coporaque, 06 de febrero del 2024,

Mediante el presente es grato dirigirme a usted con la finalidad de hacerle alcance
de CERTIFICACION PRESUPUESTAL PARA LA CONTRATACION DE SERVICIO NO
PERSONAL COMO ESPECIALISTA DEPORTIVO DE BASQUET - TAHUAPALCCA, segin
AOBP N* D243 PARA EL PROYECTO: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
DE PRACTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA EN EL RADIO URBANO Y RURAL DEL
DISTRITO DE COPORAQUE - ESPINAR - CUSCO. De la sigulente manera:

CUADRO 01.
META | 024 “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
PRACTICA DEPORTIVA ¥ RECREATIVA EN EL RADIO URBANO Y

RURAL DEL DISTRITO DE COPORAQUE - ESPINAR - CUSCO"
MONTO TOTAL 2,400.00 (Dos mil cuatrocientos con 00/100 SOLES)
CLASIFICADOR 26.71.63
RUBRO 18- CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
TIPO DERECURSO | H
N° CRRTIFICACION | 00313

Es cuanto informo a usted para su conocimiento y fines correspondientes ordene a
quienes corresponda efectuar el procedimiento administrativo del caso

Atentamente,
WL ORE 3T DAL s
UNIELL] 0% A3 A3TT Va
i --.n.ﬁ .'..
j-(cm. 07 FEB m ,-»o p ) e LTS
'l-nnq-.“z'-__ T T 1 e L <

Nota: Carta de crédito presupuestario emitida por la oficina de presupuesto de la

Municipalidad Distrital de Coporaque.
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CAPITULO III.

APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS

3.1. Aportes utilizando los conocimientos o bases tedricas adquiridos durante la

carrera.

Estas estrategias, aportes e instrucciones obtenidas durante la formacién
académica profesional ayudaron a que el proceso de certificacion del crédito
presupuestario sea mas eficiente, transparente y efectivo beneficiando a la Municipalidad

Distrital de Coporaque.

3.1.1. Contexto de Estudio:

La certificacion presupuestaria es crucial para autorizar que los fondos publicos
se gestionan de manera eficiente y se utilicen segun las reglas determinadas. Para la
Municipalidad Distrital de Coporaque, este proceso no solo asegura la disponibilidad de

los fondos, sino que también contribuye a una ejecucion financiera efectiva.

3.1.2. Metodologia Utilizada:

Para el proceso de la certificacion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Coporaque, se desarrollo6 la metodologia teorica, utilizando el DECRETO
LEGISLATIVO 1440 SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO que sirve para la
ejecucion y proceso de la certificacion presupuestal verifica que el gasto y la gestién

financiera cumplan con las normativas y leyes vigentes.
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3.1.3. Andlisis de Datos Contables y Resultados:

El andlisis de datos contables y resultados, para la ejecucién de la certificacion de
crédito presupuestario de la Municipalidad Distrital de Coporaque, la certificacion
presupuestal es un proceso que implica examinar y evaluar la informacion financiera y
los resultados de la certificacion presupuestal para tomar decisiones informadas y mejorar
la gestion financiera. Para realizar un analisis efectivo de la certificacion del credito
presupuestario en la Municipalidad Distrital de Coporaque, es Util estructurarlo de la

siguiente manera:

1. Recopilacion de datos: Relne la informacion financiera y los resultados de la
certificacion presupuestal.

2. Analisis de tendencias: Identifica patrones y tendencias en los datos para
comprender la evolucion de los gastos e ingresos.

3. Evaluacion de desempefio: Compara los resultados de la certificacion
presupuestal con los objetivos y metas establecidos.

4. ldentificacion de areas de mejora: Detecta desviaciones o ineficiencias en la
gestién financiera y presupuestal

5. Evaluacion de la eficacia de la certificacion presupuestal: Determina si el
proceso de certificacion presupuestal estd funcionando correctamente y si hay

oportunidades para mejorar.

Este andlisis nos permitird tomar decisiones informadas, optimizar la gestion
financiera y presupuestal, y mejorar la eficacia de la certificacion presupuestal y la

ejecucion de gasto en la Municipalidad Distrital de Coporaque.

3.1.4. Proceso de Auditoria y Control Interno:

Para la Ejecucion de la Certificacion del Crédito Presupuestario de la Municipalidad
Distrital de Coporaque, a continuacién, presento el proceso de auditoria y control interno

que se ejecuta en la oficina de Presupuesto de la Municipalidad:

e Revision y auditoria: Realizan revisiones periodicas para asegurarse de que el

registro sea preciso, veraz y completo.
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e Control de acceso: Establecen controles de acceso para garantizar que solo
personal autorizado pueda registrar, modificar o consultar la informacion de las
certificaciones presupuestales.

e Respaldo: Realizar copias de seguridad del registro para evitar la pérdida de
informacion en caso de un desastre (sacar copia de la data del SIAF REMOTO,

por el responsable de la Oficina de Tecnologia e Informatica)

3.2. Desarrollo de experiencia.

3.2.1. Implementacion de Tecnologia y Herramientas Avanzada:

Para la ejecucion de la certificacion del crédito presupuestario en la Municipalidad
Distrital de Coporaque se contaba con el Sistema Integrado de Administracion
Financiera - SIAF-SP, que es una herramienta informatica del Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF) que brinda soporte a la administracion financiera en los gobiernos
Nacional, Regional y Local, donde permite registrar las etapas del gasto pubico,
desarrollandola fases de la certificacion presupuestal, compromiso anual, compromiso

mensual, devengado, girado y pagado.

En la Municipalidad Distrital de Coporaque, a mediados del afio 2023, se
implement6 el Modulo Aplicativo del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
denominado plataforma Sistema Integrado de Administracion Financiera - Operaciones
en Linea (SIAF — WEB), en donde se registraban las dos fases de Certificaciones

presupuestales, y compromisos anuales.
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Figura 11

Plataforma Sistema Integrado de Admiracion Financiera — implementado.

erio
de Economia y Finanzas

I Inicio de Sesién

Usuario o email

Bienvenidos al aplicativo RU59580

< SIAF

Contrasefia

Para acceder al Sistema Usted deberd ingresar s
! g 5 Iniciar sesién
su usuario o email, la contrasefia y

presionar el botén de iniciar sesién.

S Mesa de ayuda Ministerio de Economia y Finanzas - MEF 2024. Todos los derechos reservados.

Nota: figura extraida de la plataforma de Ministerio de Economia y finanzas.

3.2.2. Optimizacién de Procedimiento Contables y Tributarias:

La optimizacion de los procedimientos contables y tributarios relacionados con la
certificacion presupuestal puede ser clave para mejorar la eficiencia y precision en la
gestion financiera de la Municipalidad de Coporaque. Aqui detallo algunos pasos y

recomendaciones para llevar a cabo esta optimizacion:

e Revisién de Documentacion: este procedimiento permitié una evaluacion
exhaustiva del proceso de certificacion presupuestal, ayudando a identificar
ineficiencias y redundancias. La participacion activa de todos los interesados y el
uso de herramientas analiticas son clave para lograr una gestion presupuestaria
mas eficiente y efectiva.

e Software Contable: Utiliza software Sistema Integrado de Administracion
Financiera y que permita la sistematizacion de la certificacion presupuestal,
facilitando el seguimiento y la gestion de los presupuestos que se le asigna a cada
oficina de la Municipalidad.

e Procedimientos Documentados: Desarrolla y documenta politicas vy
procedimientos claros para la certificacion presupuestal. Esto debe incluir pasos
detallados, responsabilidades y plazos.
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e Controles Internos: Implementa controles internos para asegurar la precision y

la integridad de los datos financieros.

Finalmente, estos pasos de optimizacidn generan lo siguiente: Mejora en la gestion
financiera y presupuestal, Incremento en la transparencia y rendicién de cuentas,
Optimizacion de recursos y reduccion de costos, Fortalecimiento de la capacidad

institucional.

3.2.3. Capacitacion Continua y Actualizacion Profesional:

La Municipalidad Distrital de Coporaque mediante la Oficina de Gerencia
Municipal con previa autorizacion de titular de pliego solicitaba mensualmente la
orientacion especializada, capacitacion y asistencia técnica al centro de servicio de
atencion al usuario (CONECTA MEF), asegurar que todo el personal involucrado esté
bien capacitado en las normativas y procedimientos relacionados con la certificacion

presupuestal y ejecucion de gasto.

Figura 12
Cursos solicitados a CONECTAMEF.

de Economia y Finanzas GENTRO DE SEAVICIOS DE ATENCION AL USUARIO

[ pevo CONECTAMEF

Selecciona la region de tu localidad e inscribete a nuestras capacitaciones de forma virtual © Video tutorial

AMAZONAS

SEDE: CUSCO

ANCASH - HUARAZ d. Alfredo Yepez Miranda D-8 Urb. Magisterial 2da etapa, Cusco, Cusco, Cusco

ANCASH - SANTA
Actualizado al 18/09/2024 22:11 4,

APURIMAC - ABANCAY
10v

APURIMAC - ANDAHUAYLAS i

No se han programado capacitaciones a la fecha
AREQUIFA

AYACUCHO

CAJAMARCA

CuUsco

HUANCAVELICA

Nota: pagina CONECTA MEF — CUSCO.
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Figura 13
Cursos solicitados a CONECTAMEF.

Comunicados de las Direcciones Generales del MEF % Directorio y sedes
< > DGPP: Pliegos i para remitir trimestr las proyecci de ej ion de Q'g CONECTAMEF
inversiones para el Afio Fiscal 2024

Cronograma de capacitaciones Noticias |
q Informacion de interés
BE

Capacitaciones organizadas por los @ Publicaciones del CONECTAMEF

equipos CONECTAMEF a nivel r—h . .
B = Plazos de las Direcciones Generales del MEF
5 Normatividad
— ﬂ
¥
Q Solicitud de Acceso a la informacion Publica

@ Aplicativos y enlaces de interés del MEF
L]
= il
] ©C f

—A

Nota: pagina CONECTA MEF — CUSCO.

Videos y materiales de las
capacitaciones virtuales que organizan
las direcciones generales del MEF.

Ver mas

3.2.4. Innovacion en Estrategias de Cumplimiento Tributario:

La Municipalidad Distrital de Coporaque se tiene implementado el software
Melissa es un programa que permite Generar reportes Presupuestales en Excel del
Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF), para asi poder facilitar la

ejecucion y saldos presupuestales segun requerimiento del area usuaria.

Figura 14

Programa MELISSA implementado en la Municipalidad Distrital de Coporaque.

SOETWARE GENERADOR
 DEIRERORTES EN EXCEL*

MARCO}Y.EJECUCION
PRESUPUESTAL DE
AINGRESOSIY/GASTOS - SIAF

Octopus v1.0
Programa protegido por las le tor

Nota: Software Melissa.
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Figura 15

Programa MELISSA implementado en la Municipalidad Distrital de Coporaque.

Nota: Software Melissa.

3.2.5. Evaluacion de Impacto y Mejora Continua:

La evaluacién de impacto y la mejora continua en la ejecucion de la certificacion
del crédito presupuestario son fundamentales para garantizar la eficiencia y efectividad

del proceso, teniendo en consideracion lo siguiente:
Evolucién del impacto:

e Tiempo de Certificacion: Medir el tiempo promedio desde la solicitud hasta la
aprobacion.

e Tasa de Errores: Evaluar el porcentaje de certificaciones que requieren
correcciones.

e Responsables: Gerencia de Planificacion Presupuesto y Racionalizacion, Oficina
de Presupuesto, Equipo de certificacion presupuestal y finalmente Auditoria

interna y externa.
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Mejora continua:

¢ Implementar cambios: Realizar ajustes y mejoras en el proceso de certificacion.

e Monitorear y evaluar: Seguir monitoreando y evaluando el proceso para
asegurarse de que los cambios sean efectivos.

e Capacitacion y entrenamiento: Proporcionar capacitacion y casos practicos a
los involucrados en el proceso de certificacion presupuestal.

e Revisidbn y actualizacion: Revisar y actualizar la documentacion y

procedimientos relacionados con la certificacion.

Por esta razon, la evaluacion de impacto y mejora continua es un proceso continuo
que requiere compromiso y participacion de todos los involucrados, desde que el area

usuaria hace su requerimiento hasta la etapa de la certificacion presupuestal
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CONCLUSIONES

Como especialista en SIAF, en la Oficina de Presupuesto, las conclusiones son las

siguientes:

1. Responsabilidad: La certificacion presupuestal ha sido clave para asegurar que
la Municipalidad mantengan un equilibrio entre ingresos y gastos, también

asegura la disponibilidad de fondos para ejecutar los proyectos y actividades.

2. Mejorade la Transparencia: Este proceso fomento la transparencia en la gestion
de recursos, lo que genera confianza en la ciudadania, aumenta la transparencia y

rendicidn de cuentas.

3. Prevencién de Compromisos: Al certificar previamente la disponibilidad de
recursos, se evitaron compromisos financieros que puedan comprometer la
estabilidad economica de la Municipalidad de Coporaque, a su vez reduce el

riesgo de sobregiros o incumplimiento de pagos.

4. Optimizacién de Recursos: Facilito una mejor planificacion y uso eficiente de

los recursos, optimiza la asignacion de recursos.

5. Toma de Decisiones: Proporciona informacion critica para la toma de decisiones,
permitiendo a los responsables de la Oficina de Presupuesto actuar con base en

datos actualizados y precisos también mejora la gestion financiera y presupuestal
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RECOMENDACIONES

Como especialista en SIAF en la oficina de presupuesto de la Gerente de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacién, tenemos recomendaciones para optimizar la ejecucion de

la certificacion de crédito presupuestario:
A la Gerencia de Administracion y Finanzas:

1. Asegurese de que la documentacion necesaria esté completa y correctamente
presentada antes de iniciar el proceso de certificacion. Esto reduce errores y
agiliza los tramites.

2. Mejorar la comunicacion y coordinacion entre las oficinas involucradas segln su

solicitud.
A la Oficina de Tecnologia e Informatica:

3. Laimplementacion de Internet de alta velocidad en la Municipalidad Distrital de

Coporaque sea efectiva y beneficiosa para todos los usuarios.
A las Areas Usuarias:

4. Realizar seguimiento para verificar el uso adecuado de los recursos una vez

certificados, previniendo desviaciones 0 mal uso.

Estas recomendaciones ayudaran a mejorar la eficacia y eficiencia del proceso de
certificacion presupuestal, contribuyendo a una gestion financiera en la Municipalidad

Distrital de Coporaque.

40



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Constitucion Politica del Peru. (1993). Articulo N° 77 Ley Suprema de la Republica del
Perd. Lima. https://www.o0as.org/juridico/spanish/per_res17.pdf

Decreto Legislativo N° 1440. (2018). Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Articulo 41. Lima: El Peruano.

https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/DecretosLegislativos/01440.pdf

Decreto Legislativo N° 1440. (2018). Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico Articulo N° 33. Lima: El Peruano.

https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/DecretosLegislativos/01440.pdf

Decreto Legislativo N° 1440. (2018). Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico Articulo N° 40. Lima.

https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/DecretosLegislativos/01440.pdf

Ley N° 27972. (2003). Ley Organica de Municipalidades Articulo N° 53. Lima.

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/capacita/programacion_formulacio
n_presupuestal2012/Anexos/ley27972.pdf

Ley N° 31953. (2024). Ley de Presupuesto del Sector Publico. Lima: El Peruano.
https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/leyes/32220-
ley-n-31953-1/file

ROF - Reglamento de Organizaciones y Funciones Municipalidad Distrital de
Coporaque Ordenanza Municipal N° 001-2019- CM-MDC-E/C

http://municoporaque.gob.pe/web/documents/documentosAdministrativos/ROF.
pdf

Plataforma SIAF WEB
https://apps.mef.gob.pe/weblanding/#/landing

41



ANEXOS

Concejo Municipal gestién 2023 - 2026
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