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RESUMEN

El presente trabajo se realizd en almacén de la Empresa S&S Ejecutores y
Suministros S.A.C. para dar un soporte sobre el control e inventario de sus
materiales, equipos livianos y herramientas en las diferentes obras, ya que estas
seran necesarias para el cumplimiento de las préximas obras. EI método de
procedimientos y técnicas en el control de inventarios, se realiz6 para que la
empresa no tenga perdidas de dinero, ya que el abastecimiento excesivo ocasionaba,
stock en almacén, y deterioro de los materiales cuales se notaron también robos de
los mismos, y que incurre en la realizacion de compras inesperadas y no
reconocidas, y esto se cometia a la falta de control de sus materiales y los
requerimientos que envia la parte técnica. Resultados para este control se
implemento las solicitudes de salida de material y solicitud de pedido, politica en
obra de devolucion de los materiales no utilizados a almacén, una comparacion de
las cotizaciones y asi mismo tener actualizado el Kardex. Conclusiones con el
apoyo a la aplicacién de las técnicas se consiguid que la Empresa conserve el orden,
y control en el almacén y asi poder ubicar facil y rapido los materiales, ya este
procedimiento nos permitié al personal de obra y administrativo un control

adecuado, en la empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.

Palabras claves: Control, inventarios y suministros.



ABSTRACT

This work was carried out in the warehouse of the Company S&S Execuores
y Suministros S.A.C. to provide support for the control and inventory of your
materials, light equipment and tools in the different works, since these will be
necessary to complete the upcoming works. The method of procedures and
techniques in inventory control was carried out so that the company did not lose
money, since excessive supply caused stock in the warehouse, and deterioration of
materials, which were also noticed as theft, and that incurs in making unexpected
and unacknowledged purchases, and this was committed due to the lack of control
of its materials and the requirements sent by the technical part. Results for this
control were implemented: material output requests and order requests, on-site
policy for returning unused materials to the warehouse, a comparison of quotes and
also having the Kardex updated. Conclusions With the support to the application of
the techniques, it was possible for the Company to maintain order and control in the
warehouse and thus be able to easily and quickly locate the materials, and this
procedure allowed the construction and administrative personnel adequate control,

in the company S&S Execuores y Suministros S.A.C.

Keywords: Control, inventories and Suministros.



INTRODUCCION

En el presente trabajo de suficiencia Profesional “Procedimientos y técnicas
para el Control del inventario de materiales de construccion en la Empresa S&S
Ejecutores y Suministros S.A.C. — Juliaca, 2023”, se realiza debido a que muchas
empresas dejan de lado esta actividad muy sustancial de llevar un control de
inventario, cual no prestan importancia que deberia haber y tener el cumplimiento

del control de materiales y asi evitar pérdidas econémicas.

Capitulo I: Aspectos generales, donde se presenta las caracteristicas generales de

la entidad donde desarrollas las actividades laborales.

Capitulo I1: Fundamentacion donde se describe los antecedentes y marco tedrico
gue comprenden principales bases teoricas, y se presenta el desarrollo de
procedimientos y técnicas en el control de inventarios Asi mismo, fue necesario

incluir la metodologia de la investigacion.

Capitulo I11: Procedimientos de la experiencia adquirida junto a los conocimientos
adquiridos en la carrera de contabilidad, donde se presenta el desarrollo de

procedimientos para en el control de inventario,
Conclusiones y recomendacion.

Finalmente se adjunta las referencias bibliograficas.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES DEL TEMA

1.1 Antecedentes.

En la ciudad de Juliaca, Provincia de San Roman en fecha 05 de noviembre
del afio 2008 es constituida la Empresa S&S Ejecutores y Suministros Sociedad
Anonima Cerrada, la sociedad se rige por el estatuto dispuesto por la Ley General
de Sociedades — 26887, pudiendo utilizar también como denominacion la
Abreviada EJECUM S.A.C., la sociedad tiene como objeto dedicarse al rubro de la

construccion de obras publicas y privadas.

Esta formalmente representado por el Gerente General Ing. José Sequeiros
Ocampo y tiene como socia a su hija con el 10% de participacion, asi mismo la
empresa se encuentra asesorada, competente para dar la exigencia que el cliente
presente, para ello cuenta con un grupo de expertos con capacidad técnica
profesional para una ejecucion de diferentes proyectos, obras relacionadas con
vivienda y construccidn, energia y mineria, transporte, construcciones en ingenieria

y otros.

Como Empresa busca la satisfaccion y necesidad de por completo del
cliente, en el momento de cumplida la obra, asegura un estandar de calidad 6ptimo
en cada procedimiento, y lograr el agrado de nuestros clientes, con el menor tiempo
de ejecucion, ya 14 afios de experiencia, durante este tiempo, nuestra empresa esta
logrando el reconocimiento del pablico y de nuestros clientes que hemos acumulado
gran experiencia que nos permite afrontar con garantia de éxito los proyectos que

nos son confiados.
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1.2 Datos de la Empresa
Razon Social : S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.
Objeto : Ejecucion y Consultoria en Obras Civilis
RNP (Proveedor de Servicios, consultor y Ejecutor de Obras)
Ejecutor de Obras
Capacidad de contratacion  : S/ 101,366,729.46
1. Consultor de Obras (Todas las Especialidades)
2. Consultoria en obras urbanas edificaciones y afines — categoria A
3. Consultoria en obras viales, puertos y afines- categoria A
4. Consultoria en obras de saneamiento y afines — categoria A

5. Consultoria en obras electromecénicas, energéticas, telecomunicaciones y

afines — categoria A
6. Consultoria en obras de represas, irrigaciones y afines — categoria A
Domicilio Fiscal : Urb. Floral Mza. A5 Lote 7 —Juliaca-San Roman - Puno

Constitucion : 05 de noviembre del 2008 como S&S Ejecutores y
Suministros S.A.C., inicio de actividad el 09 de diciembre del 2008, inscrita en el

registro de sociedades mercantiles de la oficina registral de Juliaca
RUC : 2044797399
1.3 Descripcion de las actividades de la empresa.

S&S Ejecutores y Suministros S.A.C. se dedica al sector de la construccion
brindando diferentes tipos de servicios, construccion de obras civiles, obras
hidraulicas, obras de agua y saneamiento, obras de infraestructura vial y/u viales,
trochas carrozables, infraestructura educativa, obras de riego, obras
electromecénicas, instalaciones eléctricas, sefialados en la experiencia de los afios
de trabajo, siempre el cumplimiento esencial para que el proyecto al concluir sea

un éxito, llevando el control de presupuesto, calidad y el plazo de entrega de la obra.
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Durante el trayecto de la Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C. también
han desarrollado, la elaboracion de expedientes técnicos de obras de saneamiento,

obras de construccion, obras infraestructura.

La Empresa, es conformado por un equipo de profesionales en el sector
construccion, quienes han llevado a buen término diferentes proyectos publicos,
como: “Instalacion Del Teatro Municipal De Juli”, “mejoramiento de los servicios
educativos de nivel inicial de la Mancomunidad Municipal de la Amazonia de
Puno”, “mejoramiento del servicio de transitabilidad de la Municipalidad de Vitor”,
“instalacion del sistema de agua potable de la Municipalidad de Achaya” entre
otros, proyectos para cual se utilizaron recursos y maquinarias propios, Yy
conjuntamente se elabord los expedientes técnicos; la Empresa S&S Ejecutores y
Suministros S.A.C., es quien se responsabiliza del manejo técnico, la direccion
administrativa hasta la entrega final de obra a las respectivas entidades con quien

se firma el contrato.
1.4 Contexto socioecondémico de la empresa.

La Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C., ubica sus oficinas en la
Urb. Floral Mza. A5 Lote 7 (Frente a la plataforma San Apolinar) del Distrito de
Juliaca, donde brinda sus servicios a sus clientes y por ende expresar su calidad de

prestacién y término de cada obra.

Con respecto al entorno socioeconémico lo podemos dividir en Servicios,

Clientes y Proveedores.

A. Servicios.

e Construccion de obras civiles

e Agua potable, saneamiento y alcantarillado
e Infraestructura vial

e Construccion y edificacion, entre otros

B. Clientes.

Sus clientes principales son:
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Municipalidades.

Una municipalidad es la corporacion estatal que se encarga de administrar
una poblacién. El alcalde es la méaxima autoridad. El presupuesto de una
Municipalidad esta sujeto a las contribuciones que efectda el Estado; ademas, el
alcalde esta facultado para cobrar impuestos y asi generar recursos propios (Pérez
y Merino, 2023)

Gobiernos Regionales.

Los gobiernos regionales, en Perd, son los que se encargan de las
instituciones publicas encargadas de la administracion superior de cada uno de los
departamentos o regiones, con autonomia politica, econdmica y administrativa para
los asuntos de su competencia, en el marco de un Estado unitario y descentralizado.
Se componen en dos o6rganos: un Consejo Regional y un Gobernador Regional

(Gobiernos Regionales, 2024)
Proveedores.

La Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C., tiene como principales
proveedores que son ferreteras de cemento, concreto, aceros, tuberias y accesorios,
articulos de ferreteria, entre otros, quienes le dan las facilidades de pago, al crédito

por 30 dias a 45 dias, el medio de pago que se realiza es por depdsitos y cheque.
1.5 Descripcion de las experiencias

Al empezar a laborar en la Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.,
las funciones designadas fue como auxiliar contable y asistente en el area de
almacén, cual me correspondia en brindar apoyo en cada una de esas areas,

efectuando varias funciones ya que no tenia un personal designado.

Mi experiencia, comenzé cuando la empresa se encontraba ejecutando la
obra “Instalacién del sistema de agua potable y disposicidn sanitaria de excretas en
la comunidad de Licas, Distrito de Achaya — Azangaro — Puno” asimismo la obra
“Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en AA.HH.
Pueblo viejo, en el distrito de Vitor — Arequipa - Arequipa”, estas obras son del

sector publico.
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Debido a las obras que tenia, el trabajo o funcion en la empresa aumento en
el area que inicié, entonces me designaron a llevar un control y realizar un
inventario de los materiales de la misma empresa como también de las obras, y la
indicacion fue; el &rea de almacén es responsable para la ejecucion y culminacion

de una obra.

1.6 Funciones ejecutadas y unidad organica
Las funciones realizadas fueron las siguientes:
1.6.1 Como asistente de almacén

e Actualizacion del Kardex, de acuerdo a las salidas y entrada de materiales
e Inventario, realizando la verificacion y clasificacion de los materiales

¢ Realizar las cotizaciones

e Efectuar las 6rdenes de compra.

e Coordinacién sobre la carga y realizar el envio de materiales

e seguimiento del transporte

e Revision de documentos, las guias de envid, parte diario, vales de

combustible que estén debidamente llenados y firmados.
1.6.2 Como auxiliar contable.

Hacia la revision de las rendiciones que envian a oficina y verifico si las
facturas tienen la orden de compra adjuntado, enseguida registro las facturas de
compras en el sistema, después se envian los comprobantes fisicos para la revision

del asistente y luego el contador proceda con la declaracion mensual.
1.6.3 Tareo de las planillas

Cada fin de mes, se solicita las asistencias firmadas del personal obrero
administrativo una vez recibida se realiza el tareo, luego se envia al asistente del
contador para que realice el célculo, y enseguida a administracion para la
aprobacién de los pagos y pronto a realizar el dep6sito a las cuentas de cada

trabajador.

La empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C., tiene su organigrama en

donde especifica las areas que tiene.
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Figura l
Organigrama de la Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.

ORGANIGRAMA DE $&$ EJECUTORES ¥ SUMINISTROS 5.A.C.|

Jm'é,a’éjm:)mpu

15 de mayo 2018

Nota. Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.
1.7 Proposito del puesto
1.7.1 Objetivo

Establecer las operaciones para una correcta gestion de los almacenes en
oficina central y en cada obra, a fin de contar con una informacion oportuna y
confiable, que permitira tener el control estricto y la existencia real sobre el stock,
de cada material de construccién, como también llevar un control de los

almacenamientos fisicos y en valores financieras.



1.7.2 Procedimientos

Para el procedimiento y técnicas para el control de inventario de materiales
de construccién en la Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C., en realidad
era necesario porque existia una variedad de problemas en almacen, realizar una

programacion, habia errores en la documentacion para el control.
El procedimiento a seguir son las siguientes:

a. Establecer, acta de entrega de materiales, EPPs y los vales o solicitud de
pedido y salida. Con esto se busca la conciliacion con el Kardex, y poder
comprobar a quienes se entregd materiales

b. Contar con el control de almacén. realizar una visita habitual y sorpresiva a
la obra, y el maestro de obra entregue un informe al dia sobre los materiales
utilizados

c. manejo de materiales y devolucién de no usado. Para que se lleve un buen

control y no se compre sin necesidad.
Realizar diferentes cotizaciones. Para tener un buen material a un buen precio.
1.8 Resultados concretos alcanzados

Los resultados obtenidos, sobre la gestion de inventario sirvié para saber de
cuéntos accesorios de la misma clase se tenia, la existencia que se disponia en la
Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C., que se dedica al servicio de la

construccion:

1. Control de almacén, dar ingreso y salida a los materiales comprados,
recepcion de materiales y dar conformidad con las caracteristicas de cada
material, con la firma en la guia.

2. Inventario, los materiales en obra son clasificados y almacenados para que
estos no se pierdan y se deterioren y nos permite a no realizar compras
innecesarias.

3. Materiales no utilizados, se logré que el personal a cargo informe al maestro
de obra la verificacion del material utilizado y no utilizado se encuentren en

un buen estado para la devolucion a almacén.

18



4. Elaboracion de actas y solicitudes de materiales, con esto obtuvimos un
mejor control y se podia verificar las salidas de material y tener saldos

exactos.
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION

2.1 Explicacién del papel que jugaron la teoria y la practica en el desempefio
laboral en la situacion objeto del informe, como se integraron ambas para

resolver problemas.

La Empresa se dedica al rubro de la construccion, trabajando con entidades
publicas y privadas. De acuerdo al desarrollo, sobre procedimientos y técnicas para
el control de inventario de materiales de construccion en la Empresa S&S
Ejecutores y Suministros S.A.C. - Juliaca, 2023.

Tenemos algunos conceptos relacionados, cuales permitird tener mas

informacion.
2.1.1 Estrategia

De acuerdo a la RAE, el concepto de estrategia es el arte, traza para dirigir

un asunto.

La empresa tiene que tomar la decision adecuada para poder aplicar una
estrategia eficaz que le permita solucionar problemas que se puedan presentar,
como el control de inventario que es importante para saber la cantidad de material
y asi abastecer a las obras y estas continGen su ejecucién y no la paralizacion y

ademas garantiza la totalidad.
2.1.2 Control de inventario

Stefano (2023) control de inventario es un sistema que permite que una

Empresa gestione las existencias que almacena. Esto muestra para que la empresa
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pueda tener un control sobre los materiales, ordenados a detalle y sobre todo las
cantidades, y saber sobre el movimiento y la existencia en su debido momento,
también nos permite a ganar tiempo y no tener retrasos en obra, y ademas esto

reducira gastos econémicos para la empresa.
2.1.3 Almacén

Es el area fisica destinada a la custodia temporal de los bienes muebles,
donde se realizan actividades logisticas para garantizar su correcta conservacion
(Directiva N 004-2021-EF/54.01, 2021). Consiste en la secuencia de operaciones
desde que los bienes llegan al almacén y terminan con la ubicacién en el lugar
designado para la verificacion (Directiva N 018-2012-EF/43.01, 2012).

Es un espacio que utiliza la empresa muy importante para el
almacenamiento, y estan propuestos a guardar y garantizar el estado de los
materiales de construccion de forma organizada y segura, en el que nos permite un
buen beneficio para realizar el inventario de los materiales acumulados, la
recepcion para tener el control de calidad de dichos accesorios y también alistar él

envié a diferentes oficinas de los proyectos.
2.1.4 Tipos de documentos de almacén
Isolated (2021) enuncia, los tipos de documentos de almacenes.

e Encargos. Solicitados por los clientes.

e Ingreso de mercaderia. Registro de los pedidos.

e Recepcion de mercaderia. Debera de haber constancia en un documento.
e Cotizacion. Se dispondran del costo de los productos.

e Orden de compra. Es solicitado por la Ley.

e Facturacion. Registro sobre el proceso de una compra.

e Documento de transferencia. Esencial que quede registrado en una

documentacion.

Estos documentos sefialados, sustentan el movimiento interno que se realiza

bajo la norma contable como también internamente en la empresa.
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En primer lugar, para solicitar los materiales que utilizaran en obra, es
necesario que envien el documento correspondiente, el requerimiento del residente
firmado, asimismo en cuanto lleguen o sean enviados, los materiales tienen que ser
revisados, que no tengan fallas o se encuentren dafiados, la cantidad que pidieron y
cumplan las caracterices solicitadas.

En cuanto a un producto nuevo esto se realiza con la cotizacion a diferentes
proveedores para ver sobre la calidad y costos de cada producto, asi la eleccion de
un producto bueno y a buen precio. Después realizando una orden de compra
especificando los materiales a requerir, las cantidades y el precio unitario y total,
obteniendo el comprobante de compra ‘la factura’; entonces ya una vez con el
material enviar a las diferentes obras con los documentos que sustenten la entrega,

que corresponden a la solicitud de envio6 o guia de remision de materiales.
2.1.5 Kardex

Registro estructurado de la existencia de mercancias en un almacén o

empresa (Siigo, 2018)

Es un registro a detalle, que permite tener administrado y clasificado los
materiales de almacén, y esto nos facilita llevar el control sobre la existencia,
conteniendo las fechas de ingreso y salida, descripcion del producto, cantidad y la
unidad de media sean usados 0 nuevos; bajo este registro también podemos tener a
detalle sobre una descripcion general, como de vehiculos de la Empresa, las

maquinas livianas y equipos de ingenieria.
2.1.6 Codificacion de materiales.

De acuerdo a Saravia (2021) es la numeracion, nominacion y especificacion
para poder identificarlo mediante un codigo, se establece un estandar que define

cada material
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Figura 2
Influencia del maestro de materiales en la empresa.
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Nota. Adaptado (Saravia, 2021)

La catalogacion de los materiales, consiste en ponerle un cédigo numérico
ya sea en papel y digitalizado, para tener en cuenta el stock esencial sobre los
materiales, segun codificacién que le proporcione el encargado o la empresa ya
tenga los codigos de acuerdo a cada producto y que estos sean faciles de ubicar en

la lista y andamios.

2.2 Descripcion de las acciones, metodologia y procedimientos a los que se

recurrid para resolver la situacion profesional.

La Empresa S&S Ejecutores y Suministros S.A.C. es una Empresa privada,
que se dedica al sector de la construccion, al dar inicio en sus obras, no hubo un
manejo apropiado, no tenia un control de inventario, cual el manejo eficaz del
inventario trae multiples beneficios para la empresa, que apunta a tener siempre los
productos y la cantidad correctos para su distribucién, para un mejor control de

inventario se realizé el perfeccionamiento con el apoyo de:

Oficina de gerencia General. - Encabezado por el Gerente General Ing. José
Sequeiros Ocampo y su equipo de trabajo que estan a cargo de la elaboracion de
expedientes para las licitaciones.
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Oficina de contabilidad. — Encabezado por el Contador Eduardo Colque Pacho y

su equipo de trabajo para el desarrollo contable.

Oficina técnicaen obra. - Encabezado por el Residente de obra y su equipo técnico
administrativo para la ejecucion de cada obra, teniendo diferentes areas en campo,
como vendria a ser la mas importante el almacén de materiales, equipos y
herramientas.

Obtener una metodologia, para describir el proceso que cumpla con el
control adecuado, por lo que no se tenia coordinacion para el abastecimiento de
materiales, cual no se veia al avance de las obras; para la distribucion no existia una
lista de materiales para los diferentes puntos de trabajo y de esa manera no se

conseguia saber sobre las cantidades que ha sido consumido.
2.2.1 Procedimientos en almacén
2.2.1.1 El proceso de almacén,

Da inicio con el requerimiento que remite el residente de obra a oficina
central, al area de logistica solicitando los materiales de acuerdo al calendario de
avance de obra, el formato es elaborado segun el ingeniero Residente indicando las
cantidades y descripcion de cada material

Figura 3
Requerimiento de obras
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El jefe del &rea administrativo, sobre el requerimiento de materiales,
procede a comunicar a almacén para la revision si cuenta o no, con lo solicitado en
el requerimiento. Si el producto se encuentra en almacén, estas son comunicados a
administracion y se procede al envid, adjunto los documentos respectivos. En caso
no se tenga el material, se procede a realizar las respectivas cotizaciones.

2.2.1.2 Orden de compra, cuando se realiza la adquisicion de un tercero.

Figura 4
Orden de compra de la empresa S&S
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Coordinacion con el proveedor, para la entrega de materiales En el lugar
acordado, y este debera ser entregado de acuerdo al OC, adjunto la factura y guia

de remisidn, de acuerdo a lo determinado en la Empresa.
2.2.1.3 Inventario

El jefe de almacén es quien es responsable de darle ingreso al material en el
sistema de inventario, en donde hace la recepcion de materiales fisicos, y realiza la
verificacion de cantidad, detalles, medida, marca y estado; en el sistema se deben

considerar

e Lafecha de ingreso
e Descripcion del material

e El costo unitario
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Tabla 1
Registro de materiales en almacén

>

REGISTRO DE CONTROL DE INVENTARIO

NOMBRE O RAZON SOCIAL: PERIODO: agosto
ARTICULOS Materiales de construccion
EXISTENCIAS
MINIMAS EXISTENCIAS MINIMAS
3 ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA OBSERVACIONES
N° FECHA DESCRICCION U.M. Costo Costo C. CANT COSTO
C/Unitario CANT. Total C/Unitario CANT. Total UNT. " TOTAL
1 BOLSA SE ROMPIO AL
MOMENTO DE
C1 07/08/2023 YURA ANTISALITRE bils. 26.80 250 6,700.00 26.80 120 3,216.00 26.80 29 777.20 TRASLADO
C2 15/08/2023 RUMI TIPO 1 (clasico) bls. 26.00 750  19,500.00 26.00 750  19,500.00 0 0.00
ACERRO
Al 16/08/2023 CORRUGADO DE 1/2 var. 43.30 230 9,959.00 0.00 43.30 230  9,959.00
ACERRO
Al 18/08/2023 CORRUGADO DE 1/2 43.30 100 4,330.00 43.30 130 5,629.00
C1 18/08/2023 YURA ANTISALITRE 26.8 29 777.20 0 0.00

Nota. area de almacen S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.
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El proceso de informacion de las entradas de materiales debera ser a diario, con el

fin de conservar actualizado el inventario.
2.2.1.4 Salida de materiales

Se realiza una lista segun al requerimiento, con el personal encargado, para la
aprobacidn de los materiales para su respectivo envio, asi mismo todo envié debe de estar
acompafado del documento que sustenta la salida de almacén, necesariamente debe hacer

una comparacion con la guia de remision de materiales, una verificacion:

e Fecha de emisién

e Verificar la unidad de medida en el documento

e Contar las cantidades

¢ Reuvisar el estado del material

e No debe tener borrones, caso contrario se anulara.

e Identificacion de la firma del responsable quienes (retira y despacha)
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Figura 5
Guia de remisién de materiales
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Nota. area de almacén S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.

Una vez atendida el material, se hace el registro de salida y la
documentacion o guias de salida, deben ser archivados en original y copias en

almacén.
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Tabla 2

Materiales que ingresan y salen de almacén

—_—
—
‘\\i : INVENTARIO - CONTROL DE ENTRADAS Y SALIDAS
PRODUCTOS ENTRADAS SALIDAS

CODIGO DESCRIPCION ENTRADAS SALIDAS SALDO CODIGO DESCRIPCION FECHA CANT. CODIGO DESCRIPCION FECHA CANT.
CARRETILLA BUGGY CARRETILLA BUGGY PALA CON MANGO

A-001 AZUL 35 25 10 A-001 AZUL 02/06/2023 35 A-002 DE MADERA 04/06/2023 30
PALA CON MANGO DE PALA CON MANGO PICO CON MANGO

A-002 MADERA 50 30 20 A-002 DE MADERA 02/06/2023 50 A-003 DE MADERA 04/06/2023 30
PICO CON MANGO DE PICO CON MANGO

A-003 MADERA 60 30 30 A-003 DE MADERA 02/06/2023 60 A-011 ARCO SIERRA 04/06/2023 1
SINSEL DE ACERO SINSEL DE ACERO

A-004 CORRUGADO 15 0 15 A-004 CORRUGADO 08/06/2023 15 A-012 HOJA SIERRA 04/06/2023 10
ROLLOS DE ROLLOS DE BARRETA DE 1.50

A-005 MANGUERA DE 5/8 8 0 8 A-005 MANGUERA DE 5/8 08/06/2023 8 A-008 MTROS 08/06/2023 5
ROLLOS DE ROLLOS DE BARRETADE 1

A-006 MANGUERA DE 1 6 0 6 A-006 MANGUERA DE 1 08/06/2023 6 A-009 MTR 08/06/2023 5
ROLLOS DE ROLLOS DE CARRETILLA

A-007 MANGUERA DE 3/4 2 0 2 A-007 MANGUERA DE 3/4 08/06/2023 2 A-001 BUGGY AZUL 08/06/2023 25
BARRETA DE 1.50 BARRETA DE 1.50

A-008 MTROS 15 5 10 A-008 MTROS 09/06/2023 15

A-009 BARRETA DE 1 MTR 10 5 5 A-009 BARRETA DE 1 MTR 09/06/2023 10

A-010 BROCHADE 1"Y 2" 7 0 A-010 BROCHADE 1"Y 2" 7

A-011 ARCO SIERRA 5 1 4 A-011 ARCO SIERRA 5

A-012 HOJA SIERRA 30 10 20 A-012 HOJA SIERRA 30
ESTACA DE FIERRO ESTACA DE FIERRO

A-013 50CM 70 70 A-013 50CM 70
MANGUERA MANGUERA

A-014 VIBRADORA 12 12 A-014 VIBRADORA 12

A-015 TIRALINEA 20 20 20

A-016 NAYLON

nota. area de almacén s&s ejecutores y suministros s.a.c.
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2.2.1.5 Recepcion de materiales,

Sobre los materiales en almacén de obra, se realiza un registro y el
movimiento de los mismos y asi poder contar con una informacion exacta de lo
utilizado y faltante; y al no tener un informe se puede ocasionar retrasos, es mas

con esa gestion podemos determinar.

e Materiales més utilizados
e Tiempo de abastecimiento
e Material a pedir

e Stock del material

Figura 6

Control de ingreso de materiales en obra
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Nota. area de almacén S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.

La gestion ayuda a la empresa a utilizar los materiales y no tenerlos en

deterioro o por demas en obra, y asi optimizar las compras innecesarias.
2.2.1.6 Salida de materiales de almacén en obra

Se realizaréa la coordinacion con un personal, quien sera el responsable para
la autorizacion de salida del material, el cual deberd indicar en la solicitud la fecha
y sus nombres y apellidos cargo y como corresponde la firma autorizada; y quedara
registrado los datos en la nota de salida y retirar el material, cual sera entregado al

responsable de la emision de la nota, ya sea el maestro de obra, ingeniero de campo.
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Figura 7
Modelo de nota de salida y solicitud de pedido
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CAPITULO Il
APORTES Y DESARROLLO DE EXPERIENCIAS

En este capitulo presento algunos aportes de acuerdo a la experiencia
obtenida, junto con los conocimientos adquiridos durante el desarrollo universitario
en la carrera de contabilidad, y manifestar la experiencia obtenida, para poder
mejorar el control de inventario, en la implementacion y técnicas para el control de
inventario de materiales de construccion en la empresa S&S Ejecutores y
Suministros S.A.C.

3.1 Aportes utilizando los conocimientos o bases tedricas adquiridos durante

la carrera.
3.1.1 Contextualizacion del estudio

El conocimiento adquirido tanto tedrico como practico durante el desarrollo
obtenido en la carrera de contabilidad, en gestion de inventarios, es muy

fundamental para este tipo de trabajo

Las técnicas de control y modelos de optimizacion se aplican para obtener
con mas especificacion el movimiento de materiales de la empresa, asi mismo esto
nos permite identificar las areas criticas de inventarios y poder establecer con mas

solides, un control y mejoras con los procesos ya existentes.
3.1.2 Metodologia utilizada

Se utilizo la metodologia de enfoque tedrico, avanzada en gestion de
inventario y control como también se tuvo en cuenta la integracion de técnicas

desarrolladas de control de inventarios como:
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Los cuatro métodos més conocidos, analisis ABC, ultimo en entrar, primero
en salir (LIFO) y primero en entrar, primero en salir (FIFO) seguimiento de lotes y

existencias de seguridad (SafetyCulture, 2024)

El disefio de este enfoque metodologico es llevado a la realidad de la
empresa el Analisis ABC, la implementacion nos permite a una evaluacion en
cuanto a procedimientos actuales y el desarrollo de las propuestas teoricas
aprobadas en la practica.

3.1.3 Analisis de datos contables y resultados

El andlisis de datos contables es un proceso muy importante ya que nos
permite la evaluacion y el impacto de los procedimientos actuales en la de gestion
de inventarios, ya que se utiliza herramientas tedricas, también el analisis de

variacion en los controles de costos

Asimismo, se evalla los registros contables para una verificacion en caso

existiera una desviacion en las areas, causados por diferentes factores

Con los resultados obtenidos, se tendria una vision clara sobre los
procedimientos existentes de los materiales y las verificaciones periddicas
obteniendo saldos fisicos y monetario

3.1.4 Proceso de auditoria y control interno

Se han aplicado como evaluar y mejorar el control interno, se utiliza marcos
tedricos de auditoria para poder identificar deficiencias en el proceso de control

interno y de esta manera disefiar medidas correctivas

También de este modo se incluye la revision de politicas de control como
también procedimientos de conciliacion, ya sea para garantizar la precision del

control de inventario.
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3.2 Desarrollo de las experiencias
3.2.1 Implementacion y tecnologias y herramientas avanzadas

Refiere a la planificacion y ejecucion de procesos destinados a adaptar y
mejorar los procedimientos y herramientas tecnoldgicas dentro de una empresa
(Millan, 2023)

Se verifico diferentes tipos de inventarios, debido a que se evalud las

caracteristicas de llenado para los materiales segun las condiciones para su registro.

Inventario permanente, su actualizacion es de forma constante registrando cada

entrada y cada salida de articulos, y cual refleja el stock disponible (Mecalux, 2021)

asi mismo estas herramientas de mejoria nos demuestra que es muy eficiente
para la mejora y precision en los inventarios, ya que nos permite realizar un

seguimiento mas minucioso ya que con esto se tendria los datos a tiempo real.
3.2.2 Optimizacion de procedimientos contables y tributarios

Se aplicado los principios y técnicas contables y de esa manera se optimiza

los inventarios nos ayuda a la valoracion en los métodos del inventario

En la implementacion nos demuestra mas efectiva, de acuerdo a estos

métodos se adquiere la optimizacion, y se muestra méas efectiva en los detalles.
3.2.3 Capacitacion continua y actualizacion profesional

Un factor importante es que la empresa desarrollo una capacitacion de
calidad y eficiencia para un control de inventario como herramientas tecnolégicas,
cual esta actualizacion profesional permite que el equipo de gestion se adapte a
nuevas tecnologias y de esta manera la empresa puede enfrentar desafios para optar

mejorias en almacén.

Los conocimientos obtenidos durante el estudio fueron fundamental, y con
la capacitacion recibida, se fueron promoviendo capacitaciones continuas al
personal en obra referentes al control de inventario, ya que la empresa ejecutaba

obras fuera de la ciudad de Juliaca.
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3.2.4 Innovacion en estrategias de cumplimiento tributario

Se realiza las conciliaciones, a detalle sobre el control de inventario de
materiales que se utilizaron con el expediente técnico de obra, cual establece las
facilidades, y asegurar el cumplimiento de un registro correcto en cuanto al control

de inventarios

Los mecanismos de control, contabilidad, stock, control de facturas y pagos

realizados.

Esta experiencia en el campo de procedimientos y técnicas para el control
de inventarios de materiales de construccién en la empresa me ha permitido que la

gestidn sea mas eficiente tanto en el aspecto de inventario y la reduccion de riesgos.
3.2.5 Evaluacion de impacto y mejora continua

Se llevo a cabo la evaluacion continua de control de inventario, y se logré
que en cada obra se lleve un mejor control establecidos, en las salidas y entradas de

materiales en almacén, y asi poder medir las mejoras.

También se establecié un cuadro de compra de materiales

Figura 8
Proceso de compra de materiales
—_—
i&m"__ PROCESO PARA UNA COMPRA DEL PRODUCTO
1. ING. RESIDENTE 2. LOGISTICA R 3. ALMACEN 4. PROVEEDOR
DE OBRA Solicitar Materiales Verifica st Cuenta
Requenmiento de matenaies Faltentes con el Materia
Recepcion del materia Enviar los materiales < NO Solicitar Cotzaciones
requerido
.
Recepcion de Solicita ¢f Orden
RI2acIOn ' de Compra
Recojo de factura CoOOrdinacon de
3 entregs de mateny
Recepcionar, verifica
{ ngreso
Conformuded y
Dar salida 3l materia
S waaginscrom Hia

Nota. Area de almacén S&S Ejecutores y Suministros S.A.C.
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Nos ha permitido que las nuevas estrategias sean en forma dindmica y de
esta manera nos asegura que el control de inventarios, evolucione y haga cambios

a la empresa, ya que se realizan las revisiones habituales.
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CONCLUSIONES

Primera. Se concluyo que la implementacién de procedimientos estandarizados y
técnicas adecuadas para el control de inventarios permitié una mejora
significativa en la precision del registro de materiales de construccion.
Esto redujo las discrepancias entre el inventario fisico y el registro

contable, optimizando la gestion de recursos.

Segunda. Se determiné que el uso de herramientas tecnoldgicas en la gestion de
inventarios facilité el seguimiento de los materiales desde su ingreso
hasta su salida. Esta automatizacion minimiz6 errores humanos vy
contribuyd a un mejor flujo de informacion, lo que result en una mayor

eficiencia en los procesos operativos del almacén.

Tercera. Se concluye que la adopcion de técnicas de control, como el inventario
permanente y el uso de indicadores de rotacion, permiti6 identificar
materiales en desuso o con baja rotacion, lo cual condujo a una
disminucion de costos asociados a la obsolescencia y las pérdidas por

deterioro. Esto repercutio positivamente en la rentabilidad de la empresa.
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RECOMENDACIONES

Al gerente general:

Primera. Se recomienda continuar con la implementacion y mejora continua de los

Segunda.

procedimientos  estandarizados de control de inventarios,
complementandolos con capacitaciones periodicas para el personal
encargado. Esto asegurara que se mantenga la precision en el registro de
materiales y que cualquier cambio en los procedimientos sea asimilado

eficazmente.

Se recomienda profundizar en la automatizacion de los procesos de
control de inventarios mediante la integracién de sistemas mas
avanzados. Esto facilitara aun mas el seguimiento en tiempo real y
reducira los tiempos de procesamiento, mejorando la eficiencia operativa

en el almacén.

Tercera. Se recomienda establecer politicas claras de rotacion de inventarios y

realizar anlisis periodicos sobre el uso y la demanda de los materiales.
La implementacién de alertas para productos de baja rotacion o en riesgo
de obsolescencia puede contribuir a minimizar ain mas las perdidas y

optimizar el uso de recursos en la empresa.
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