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RESUMEN

El estudio ha incurrido en la necesidad de determinar la relacion entre el
incumplimiento de las resoluciones judiciales en temas de reposicion laboral de
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Torata, 2023. Ante un tipo de estudio
bésico con disefio correlacional, se ha considerado el empleo del cuestionario en un
total de 71 profesionales del derecho. Los resultados indicaron que se ha mantenido
una relacion significativa de 0.611 (Sigma inferior a 0.050) entre el incumplimiento
de las resoluciones judiciales referentes a la reposicion laboral. Esto evidencia que
la reposicion laboral es un mandato judicial crucial para restaurar las relaciones
laborales previas, y su desatencion constituye un incumplimiento flagrante de las
resoluciones judiciales. Este incumplimiento no solo menoscaba la autoridad del
organo jurisdiccional, sino que también socava los cimientos del sistema juridico al
despojar a las sentencias de su caracter vinculante y obligatorio. Se ha concluido
que este hecho es esencial para el mantenimiento del Estado de Derecho y la

proteccidn de los derechos reconocidos a los trabajadores.

Palabras clave: Resolucién judicial, reposicion laboral, trabajadores,

doctrina, jurisprudencia.



ABSTRACT

The study has incurred the need to determine the relationship between non-
compliance with judicial resolutions on issues of job replacement of workers of the
District Municipality of Torata, 2023. Given a type of basic study with a
correlational design, the use of the questionnaire in a total of 71 legal professionals.
The results indicated that a significant relationship of 0.611 (Sigma less than 0.050)
has been maintained between non-compliance with judicial resolutions regarding
job reinstatement. This shows that labor reinstatement is a crucial judicial mandate
to restore previous labor relations, and its neglect constitutes a flagrant breach of
judicial resolutions. This failure not only undermines the authority of the court, but
also undermines the foundations of the legal system by stripping judgments of their
binding and mandatory nature. It has been concluded that this fact is essential for
the maintenance of the rule of law and the protection of the rights recognized for

workers.

Keywords: Judicial resolution, labor reinstatement, workers, doctrine,

jurisprudence.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, en paises como Francia, Italia, Portugal, Espafia, y
Panama4, se ha criticado rigurosamente a los tribunales por su falta de morosidad,
responsabilidad, eficiencia y transparencia, generando desconfianza en la
poblacion. En Espafia, los procesos judiciales suelen demorar, y la calidad de las
resoluciones judiciales es deficiente, lo que refleja una incorrecta Administracion
de Justicia. En América y otros paises del mundo, la demora en los procesos
judiciales conlleva al incumplimiento de numerosas resoluciones judiciales. En
América Latina, paises como Costa Rica, Bolivia y Ecuador también enfrentan
problemas de cumplimiento y falencias en las resoluciones judiciales relacionadas

con la reposicion laboral (Ledn, 2021; Flores, 2020).

Se ha evidenciado la elaboracion de contratos temporales por obra o servicio
que, pese a ser licitos en apariencia, se utilizan para realizar trabajos permanentes
en un municipio. Estos contratos temporales desnaturalizados generan conflictos
laborales cuando los funcionarios despedidos solicitan su reposicion laboral al ser
retirados de sus puestos sin motivo justificado. Esto se contrapone al principio de
primacia de la realidad en la doctrina y jurisprudencia laboral, lo que puede

desembocar en situaciones de fraude en los juicios laborales (Calderén, 2021).

En la Municipalidad Distrital de Torata, Moquegua, se ha observado que
varios colaboradores de distintas areas han sido despedidos indebidamente, lo que
los ha llevado a buscar su reposicion laboral a través de los juzgados. Sin embargo,
muchas de las resoluciones judiciales a favor de los trabajadores no han sido
cumplidas ni acatadas, impidiéndoles regresar a sus puestos de trabajo. La
investigacion se enfoca en examinar el incumplimiento de las resoluciones
judiciales relacionadas con la reposicion laboral de los trabajadores de esa
municipalidad. Ante lo sefialado, se ha considerado la siguiente pregunta de estudio
¢ Que relacion existe entre el incumplimiento de las resoluciones judiciales en temas

de reposicion laboral de trabajadores de la Municipalidad Distrital de Torata, 2023?

La relevancia social de este estudio radicé en su capacidad para identificar
las dinamicas que afectan el cumplimiento de las resoluciones judiciales en casos

de reposicion laboral en la Municipalidad Distrital de Torata, ofreciendo

Xii



perspectivas sobre como las infracciones contra las sentencias pueden socavar la
confianza en el sistema de justicia y los derechos laborales. Ademas, proporciond
un marco para mejorar procedimientos y estrategias destinadas a garantizar el
respeto a las decisiones judiciales, lo que puede fortalecer la administracion de

justicia en casos laborales similares.

El estudio se estructurd meticulosamente en cinco secciones diferenciadas
para asegurar la consecucion de los objetivos previstos. La primera parte se enfocd
en la exposicion de la problematica, definicion de objetivos, identificacion de
variables e instancias justificativas de la investigacion propuesta. Acto seguido, la
segunda seccidn se consagré al sustento tedrico y el contexto precedente del tema
en cuestion. En la tercera, se detalla el procedimiento empleado para el
levantamiento de la informacién. Posteriormente, el cuarto capitulo se dedicé a la
presentacion y andlisis de lo hallado. Finalmente, el documento culmina con un
quinto capitulo que ofrece sugerencias y deduce conclusiones del escaparate
analitico presentado. No menos relevante es la inclusion de una compilacion de
fuentes bibliograficas y material complementario en anexos que enriquecen la

comprension del texto principal.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1.  Descripcion de la realidad problematica

A nivel internacional, tanto en Francia, como en Italia y Portugal, segin
estudio revelaron que los tribunales han sido criticados rigidamente dado a su falta
de morosidad, responsabilidad, eficiencia, transparencia, inaccesibilidad, costos,
provocando desconfianza de la poblacién ante el sistema judicial en procesos
judiciales. En el caso de Espafia, los procesos suelen demorar mucho y la decision
del Juez suele ser tardia; otro problema viene a ser la deficiente calidad respecto a
varias resoluciones judiciales en temas sobre reposicion laboral, donde este
problema evidencia una incorrecta Administracion de Justicia, asi como un
deficiente marco normativo, en el cumplimiento de estas RJ en trabajadores.
Panama4, también se observa tal problema en los colaboradores, dado que muchos
de estos no son reincorporados a su puesto de trabajo segun los estipulado en las

resoluciones (Leon, 2021).

Por otro lado, hoy en dia nos hallamos atravesando una crisis en la
Administracion de Justicia en muchos paises de América y del mundo. Por ello es
que, los ultimos estudios revelan que uno de los principales problemas en este
ambito viene a ser la demora en los procesos, donde ello implica el incumplimiento
de muchas resoluciones judiciales. En Espafia el principal problema de la
administracion de justicia viene a ser la deficiente calidad de resoluciones
judiciales, donde ello esta vinculado con la falta de eficacia por parte de los
operadores de justicia. En paises de América Latina, como Costa Rica, Bolivia y

Ecuador se encontr6 que muchos de los trabajadores no pueden ser reposicionados
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en sus puestos de trabajo, dado al poco cumplimiento y falencias que muchas de las
resoluciones judiciales presentan (Flores, 2020).

En el contexto nacional, frente a un despido laboral, es habitual que se
realice dafio moral sufrido por el colaborador, donde ello conlleva a que estos en
un 90% sean dictados judicialmente, una reposicion laboral (RL); ello sin
considerar el dafio moral que presenta la persona juridica a raiz de esta disposicion
de RL. Esto a pesar de la existencia de una doctrina y jurisprudencia que apoya a la
persona juridica, como un trabajador con derecho susceptible de presentar un dafio
moral. Por otro lado, este escenario se declina en nuestro pais, ya que dado a los
perjuicios econémicos fundados por el COVID-19, los despidos van
constantemente en acrecentamiento, y en efectos las RL también incrementan; por
ello actualmente resulta crucial efectuar criterios de dafio moral en el &mbito del
sujeto juridico; dado que, contrariamente, los operadores de justicia, a fin de
corregir los dafios presentados por el trabajador, concluyen perjudicando a las

personas juridicas (Diaz, 2021).

Asimismo, la elaboracion de contratos tanto por obra o servicio donde,
siendo temporales contratos empleados licitos supuestamente, pero que fueron
empleados para realizar trabajos permanentes en un municipio, donde al ser
despedidos produjo que los funcionarios soliciten su RL, al ser estos retirados sin
motivo alguno de su puesto laboral. Frente a ello es que, los temporales contratos
vienen siendo desnaturalizados originando conflictos laborales, donde para ello se
sefiala al principio de primacia de la realidad, en la doctrina, asi como en la
jurisprudencia y frente a juicios laborales, donde ello se destina ante la presencia de
fraude, donde ello significa que, caso que haya desacuerdo entre los hechos o la

practica efectuada por el trabajador (Calderdn, 2021).

Por otro lado, estudios sefialan que el Peru esta sumergido en una profunda
crisis tanto moral como ética, asociada principalmente al desarrollo y cumplimiento
de sentencias y/o resoluciones judiciales. Frente a ello, uno de los fallos mas
notables y significativos vienen a ser los que se emiten en materia laboral,

esencialmente los de estabilidad laboral; es por ello que una de las percepciones de
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la ciudadania respecto a los fallos o al incumpliendo de las resoluciones en lo
laboral y civil, vienen a ser la corrupcion (Ramos, 2020).

En el ambiente regional e institucional, en la Municipalidad Distrital de
Torata, Moquegua, se observé que muchos de los colaboradores de diferentes areas
han sido despedidos indebidamente de su puesto de trabajo, donde muchos de estos
acudieron a juzgados a fin de conseguir su reposicion laboral; no obstante, el
problema recae en que muchas de las resoluciones judiciales a favor de los
trabajadores no han sido cumplidas ni acatadas segun lo determinado de
judicialmente, limitandolos a continuar sus funciones en su puesto de trabajo. Ante
lo mencionado, es que la presente indagacion busca examinar el incumplimiento de
las resoluciones judiciales en temas de reposicion laboral de trabajadores del

municipio mencionado.
1.2.  Definicion del problema
1.2.1. Problema general

¢ Qué relacion existe entre el incumplimiento de las resoluciones judiciales
en temas de reposicion laboral de trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Torata, 20237

1.2.2. Problemas especificos

¢ Qué relacidn existe entre la dimensién doctrinal del incumplimiento de las
resoluciones judiciales en temas de reposicién laboral de trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Torata, 2023?

¢ Qué relacidn existe entre la dimension jurisprudencial del incumplimiento
de las resoluciones judiciales en temas de reposicién laboral de trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Torata, 2023?

16



1.3.  Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el incumplimiento de las resoluciones
judiciales en temas de reposicion laboral de trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Torata, 2023

1.3.2. Objetivos especificos

Identificar la relacion entre la dimension doctrinal del incumplimiento de
las resoluciones judiciales en temas de reposicion laboral de trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Torata, 2023

Identificar la relacién entre la dimension jurisprudencial del incumplimiento
de las resoluciones judiciales en temas de reposicién laboral de trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Torata, 2023

1.4. Justificacion y limitaciones de la investigacion

La relevancia social de este estudio radicé en su capacidad para identificar
y comprender las dinamicas subyacentes que afectan al cumplimiento de las
resoluciones judiciales en casos de reposicion laboral. Al abordar particularmente
a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Torata, esta investigacion
proporciond perspectivas cruciales sobre como las infracciones contra las
sentencias emitidas pueden socavar la confianza en el sistema de justicia y la
estabilidad de los derechos laborales. A traves de la elucidacion de estas
interacciones, la investigacion buscd promover el desarrollo de politicas mas
robustas y mecanismos de cumplimiento que aseguren la integridad de las

decisiones judiciales y la proteccion efectiva de los trabajadores.

Desde un enfoque practico, este analisis proporciond un marco con base
empirica para la mejora de procedimientos y estrategias enfocadas en garantizar el
respeto a las decisiones judiciales. El escrutinio de las causas y consecuencias
asociadas al incumplimiento en la reposicion laboral proporciona informacion
valiosa para los operadores del sistema judicial, quienes pudieron utilizar los

resultados para perfeccionar su actuacion y, consecuentemente, reforzar la
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observancia de las resoluciones judiciales. Este impulso hacia la eficacia préctica
tiene el potencial de mejorar la administracion de justicia en casos laborales

similares.

El apoyo tedrico para esta indagacion proviene de la necesidad de vincular
el entendimiento teodrico de los principios de justicia y derecho laboral con la
realidad empirica de su aplicacion. ElI entramado de normativas vigentes y la
jurisprudencia relacionada con la reposicion laboral se analiz6 en contraste con los
datos recabados, lo que permiti6 evaluar la congruencia entre la teoria y la préctica
en el ambito juridico. Este analisis tedrico enriquecid la comprensiéon de las
estructuras que rigen el cumplimiento de las resoluciones y el comportamiento de

los entes involucrados.

Ademas, la justificacion metodoldgica gird en torno al uso de un disefio
correlacional, el cual fue adecuado para la investigacion por su capacidad para
identificar la existencia y naturaleza de las relaciones entre variables, como son el
proceso de ejecucion de resoluciones judiciales y los factores que inciden en el
incumplimiento de estas. La recoleccion de datos por medio de cuestionarios
aplicados a operadores de justicia fue esencial para obtener informacion directa y
especifica, favoreciendo la acumulacién de una base de datos significativa y
relevante para posterior andlisis estadistico. Por consiguiente, este enfoque
metodol6gico fortalecid la credibilidad y relevancia de los resultados de la

investigacion.

Esta investigacion sobresali6 por su importancia en cuanto a la
contribucion que ofrece al debate sobre la eficacia del sistema judicial en proteger
y reinstaurar los derechos de los trabajadores municipales. Resalté el impacto que
las falencias en el cumplimiento de las resoluciones pueden tener en la vida de los
individuos y en la percepcion general de equidad y justicia en la sociedad. Ademas,
los resultados obtenidos fueron fundamentales para alertar a las autoridades
competentes sobre las areas que requieren atencion y posibles reformas dentro del

panorama de justicia local.

En cuanto a las limitaciones inherentes a la investigacion, fue fundamental

reconocer las posibles barreras que podrian influir en la interpretacién de los
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resultados. Por ejemplo, la recoleccion de datos podria verse limitada por la
disposicion de los operadores de justicia a participar y la sinceridad de sus
respuestas en los cuestionarios. Adicionalmente, el andlisis correlacional si bien ha
contribuido hacia la comprension de la tematica de estudio, los hallazgos deben ser
considerados dentro de un contexto de asociacion y no de causalidad directa entre

las variables estudiadas.
1.5. Variables y operacionalizacion
1.5.1. Variables
Variable independiente: Incumplimiento de las resoluciones judiciales

Definicion conceptual: EI incumplimiento de las resoluciones judiciales se
refiere a la falta de cumplimiento por parte de una o varias partes involucradas en
un proceso legal de las decisiones tomadas por un tribunal o juez, las cuales pueden
incluir 6rdenes, dictamenes, o fallos (Rengifo, 2020).

Definicion operacional: Se valoré mediante la percepcion que se llega a
tener por parte de operadores de justicia en cuanto al incumplimiento por parte de
una o varias partes involucradas dentro del proceso legal respecto a la reposicion
laboral, las cuales no han llevado a cabo acciones especificas encomendadas en

cuanto a ello.
Variable dependiente: Reposicidn laboral

Definicion conceptual: La reposicién laboral se refiere al proceso mediante
el cual un trabajador es restituido a su puesto de trabajo, con todas las condiciones
y beneficios que le corresponden, luego de haber sido despedido de manera
injustificada (Herrera, 2022).

Definicion operacional: Corresponde a ser el proceso de reincorporacion
de un trabajador despedido de forma injusta de su puesto de trabajo original,
buscando que se pueda evidenciar la problematica envuelta en cuanto al

restablecimiento en las condiciones y beneficios laborales totales.
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1.5.2. Operacionalizacion

Tabla 1

Cuadro de operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores l;s:;il:igf Instrumento
Se  valor6 mediante la Interpretacion legal
El incumplimiento de las percepcion que se llega a tener . Conocimiento
. R Doctrinal R
resoluciones  judiciales se por parte de operadores de juridico
refiere a la falta de justicia en cuanto Anélisis doctrinal Ordinal
Variable cumplimiento por parte de una  aintencionada 1 Nivel bajo
independiente o varias partes involucradas en  incumplimiento por parte de (1-16)
Incumpl?miento delas Un  proceso legal de las wuna ) varias partes Fallos judiciales Nivel medio  Cuestionario
resoluciones judiciales decisiones tomadas por un involucradas dentro del proceso Interpretacion de (17-33)
tribunal o juez, las cuales legal respecto a la reposicion Jurisprudencial —precedentes legales Nivel alto
pueden  incluir  Ordenes, laboral, las cuales no han Jurisprudencia (34-50)
dictamenes, o fallos (Rengifo, llevado a cabo acciones laboral
2020). especificas encomendadas en
cuanto a ello.
. Corresponde a ser el proceso de Fundamentos legales
La reposicion laboral se refiere . ., .,
. reincorporacion de un , . Comprension legal .
al proceso mediante el cual un . . Via doctrinal ., Ordinal
. o trabajador despedido de forma Interpretacion ) .
trabajador es restituido a su . . . . Nivel bajo
. injusta de su puesto de trabajo doctrinal
. . puesto de trabajo, con todas las . — (1-16)
Variable dependiente .. . original, buscando que se pueda Principios . . . .
L condiciones y beneficios que . . o o Nivel medio  Cuestionario
Reposicion laboral evidenciar la  problematica constitucionales
le corresponden, luego de , . (17-33)
. . envuelta en cuanto  al Via Normativa .
haber sido despedido de . o . Nivel alto
C restablecimiento en las  constitucional  constitucional
manera injustificada (Herrera, - . ., (34-50)
2022) condiciones y  beneficios Interpretacion
) laborales totales. constitucional
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1.6.  Hipdtesis de la investigacion
1.6.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre el incumplimiento de las resoluciones
judiciales en temas de reposicion laboral de trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Torata, 2023

1.6.2. Hipdtesis especificas

Existe relacion significativa entre la dimensién doctrinal del
incumplimiento de las resoluciones judiciales en temas de reposicién laboral de

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Torata, 2023

Existe relacion significativa entre la dimension jurisprudencial del
incumplimiento de las resoluciones judiciales en temas de reposicién laboral de

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Torata, 2023
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

Ordofiez (2020), Ecuador, establecié como objetivo examinar el derecho al
trabajo en Ecuador, segun el despido libre y uno regulado. Para ello se efectu6 una
indagacion analitica, no experimental, cualitativa, bibliografica, explicativa, la
muestra estuvo formada por fuentes documentales, en donde se logré recabar datos
mediante el analisis documental. Los resultados ostentaron que, se requiere
modificar el contenido crucial respecto al derecho principal al trabajo, en donde se
tome en cuenta la clausula de justa causa frente al despido, con la intencion de
mejorar lo concerniente al régimen juridico laboral y asi conseguir estabilidad
laboral respecto a la salida. Por ello se concluyé que, en Ecuador segun el vigente
sistema constitucional, podria fundarse un régimen de despido regulado, el cual
representa una efectiva garantia respecto a la estabilidad laboral en la cual el Estado

deberia tener.

Nieto (2023), Ecuador, definié como objetivo examinar la enfermedad que
presenta un trabajador frente a un despido incausado, asi como los problemas de
relevancia juridica. Para ello se trabaj6 un estudio analitico, explicativo, no
experimental, cualitativo, la muestra formada por un caso laboral, en donde con el
analisis documental fue que se logré recabar informacion. Los resultados ostentaron
que, el suceso respecto a la enfermedad que presentd la trabajadora y la
discriminacion que presentd, motivo por el cual que ocurrié el despido incausado,

es en donde el tribunal otorga que la trabajadora sea reposicionada a su puesto
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laboral. Por ello se concluyé que, el tribunal determiné que la trabajadora sufri6 de
vulneracion respecto a sus derechos fundamentales laborales, por lo que ello

requirié de la pronta reposicién laboral.

Céceres (2021), Argentina, formulé como objetivo examinar la ineficacia
respecto al despido incausado bajo normativas y la vulneracion a una trabajadora
embarazada. Se trabajé una metodologia cualitativa, no experimental, analitica,
explicativa, la muestra formada por un caso laboral, en donde se incurrié en el
andlisis documental a fin de obtener datos. Los resultados ostentaron que, no existe
alguna discusion constitucional con la intencion de concretar judicialmente la
nulidad del despido, asi como la reinstalacion en favor de la trabajadora, ademas
cuando una trabajadora presenta este tipo de despido, judicialmente este puede ser
reposicionada a su labor. Por ello se concluy6 que, el régimen judicial desde el
ambito laboral debe avalar proteccién a la trabajadora que labora seguin una relacion

de dependencia.
2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Herrera (2022), Lima, fijé como objetivo examinar los despidos arbitrarios
(DA) frente a la reposicion laboral (RL) de los trabajadores en un municipio. Para
ello se trabajo un estudio correlacional, transversal, no experimental, la muestra
formada por 20 jueces, donde se destin0 para el alcance de datos un cuestionario.
Los resultados ostentaron que, uno de los motivos mas cruciales de los DA Nulos
y de los Incausado vienen a ser la discriminacion; mientras que, de los despidos
fraudulentos vienen a ser las faltas graves, donde esta representa el 60% por parte
de los funcionarios. Por ello se concluy6 que, entre las variables examinadas existio

asociacion demostrativa y directa, tras una correlacion de 0.740 y una sigma <0.05.

Cordova y Diaz (2020), Trujillo, establecio como objetivo examinar la
vulneracién del derecho de reposicion laboral (RL) de los colaboradores que son
despedidos en aplicacion del VII pleno supremo laboral. Se desarroll6 una
indagacion cualitativa, no experimental, explicativa, fundamentada, 7 abogados
fueron los que integraron la muestra, para la obtencion de informacion se considero
la aplicacion de una entrevista. Los resultados ostentaron que, existio la vulneracion

referente a la estabilidad laboral absoluta de los colaboradores, quienes son
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despedidos sin mostrar una valida causa justificada; ademas la RL en los
colaboradores result6 viable, dado a las caracteristicas propias del colaborador. Por
ello se concluy6 que, entre las variables si hay vulneracién y afectacion, dado que

el empleador opera con potestad.

Marceliano (2022), Sullana, formul6é como objetivo examinar la calidad de
las sentencias tanto en primera como en segunda instancia respecto a la reposicion
laboral por motivo de despido incausado. Se trabajé una metodologia transversal,
no experimental, retrospectiva, exploratoria, cuantitativa, 01 expediente judicial
integré la muestra y mediante el analisis documental fue que se logrd conseguir
datos. Los resultados reflejaron que, respecto a la lera instancia, se concluyo la
existencia acerca de un trabajo a tiempo indeterminado, por lo que se debe reponer
al colaborador a su puesto de trabajo; mientras que, en la 2da instancia, se expuso
fundado un pago por indemnizacién por declarar infundado y dafio moral. Por ello
se concluy6 que ambas sentencias demostraron tener un rango muy alto en casos de
RL.

Garcia (2023), Lima, fij6 como objetivo desarrollar una propuesta de
solucion respecto a la reposicion laboral (RL) por mandato judicial en un municipio.
Para ello se desarrollé una metodologia cuantitativa, no experimental, explicativa,
analitica, la muestra formada por la misma entidad, en donde se logr6 obtener
informacion mediante la aplicacion de un analisis documental. Los resultados
ostentaron que, anualmente la cantidad de resoluciones por RL son amplias, siendo
en el 2019 (62), en el 2020 (180) y en el 2021 (141), las mismas que representan el
19.7%; ademas el presupuesto por pago anual a los funcionarios fue de S/.
2,085,653. Por ello se concluyé que, la limitante significativa respecto al
cumplimiento de los mandatos de RL viene a ser la carencia de presupuesto, dado

que el municipio su presupuesto el anualmente realizado.
2.1.3. Antecedentes regionales o locales

No se han encontrado estudios relacionados con la tematica de estudio,
dentro del ambito regional o local.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. Incumplimiento de las resoluciones judiciales

El incumplimiento de las resoluciones judiciales representa una grave
vulneracién al ordenamiento juridico establecido. Se manifiesta cuando una
persona, ya sea fisica o juridica, decide conscientemente no acatar lo dispuesto por
un tribunal judicial en el marco de un proceso legal. Esta accion, lejos de ser una
mera desobediencia, erosiona los fundamentos de la justicia y el derecho,
impidiendo la efectiva aplicacion de las leyes y minando la confianza en las
instituciones encargadas de impartir justicia. Dicha situacion obliga a las
autoridades competentes a emplear mecanismos legales adicionales para asegurar
la ejecucidn forzosa de lo resuelto, generando asi un mayor desgaste en recursos

judiciales y administrativos (Rengifo, 2020).

Adicionalmente, la evasion de estas obligaciones pone en evidencia la
necesidad de fortalecer el marco coercitivo y persuasivo del sistema judicial
(Mobach, 2022). Este fendmeno no solamente afecta a las partes involucradas en el
litigio, sino que tiene repercusiones en la sociedad en su conjunto, al socavar el
principio de autoridad de las decisiones judiciales y el estado de derecho (Barnes y
Sax, 2020). Es imperativo comprender que el respeto y cumplimiento de los fallos
emitidos por los érganos de justicia constituyen pilares irrenunciables para el
sostenimiento de la convivencia social y la consolidacion de un sistema

democratico sélido y respetuoso de los derechos humanos (Gideon et al. 2022).

Por otro lado, la no ejecucién de los dictamenes adoptados por las
autoridades judiciales no solo implica consecuencias legales para quien incurre en
esta falta, sino que también refleja un problema mas profundo en cuanto a la cultura
legal y de respeto al derecho en la sociedad (Horn et al. 2022). Educar a la
ciudadania en la importancia de cumplir con las resoluciones judiciales es
fundamental para evitar que este tipo de comportamientos se normalicen y se
convierta en un obstaculo para la justicia. ES en este contexto que surge la
importancia de implementar politicas publicas destinadas a la promocion de la
cultura de legalidad, asegurando asi el fortalecimiento de las instituciones y la

confianza publica en el sistema judicial (Abdulkareem et al., 2021).
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2.2.1.1. Dimensién 1: Doctrinal

En el analisis de la dimension doctrinal respecto al incumplimiento de las
resoluciones judiciales es esencial considerar que dicha problematica no solo atenta
contra el orden juridico, sino que también erosiona la confianza en el sistema de
justicia. Estas acciones, al margen de la normativa, reflejan una desobediencia que
socava los cimientos del estado de derecho. Este desacato se traduce en una
amenaza directa para la seguridad juridica, ya que desincentiva a los individuos a
recurrir a los tribunales para la resolucion de conflictos. Desde esta perspectiva, la
doctrina juridica recalca la urgencia de implementar medidas que garanticen el
acatamiento efectivo de las resoluciones emitidas por los oOrganos judiciales
(Herrera, 2022).

Por consiguiente, el andlisis se adentra en las consecuencias que acarrea esta
problematica. La inobservancia de mandatos judiciales no solo incide
negativamente en las partes implicadas en un procedimiento legal, sino que también
deteriora el tejido social (Figueredo et al. 2020). La percepcion de que las
decisiones del poder judicial pueden ser ignoradas sin repercusién alguna alimenta
un ciclo de impunidad y desconfianza. Este escenario obliga a reflexionar sobre la
necesidad de fortalecer los mecanismos de ejecucion de sentencias, asi como las
sanciones por su incumplimiento, con el fin Gltimo de restaurar la fe pablica en las

instituciones encargadas de impartir justicia (Jagdish et al., 2020).

Finalmente, es indispensable abordar la problemaética desde una vision
propositiva, enfocando los esfuerzos en prevenir la ocurrencia de tales desafios al
estado de derecho (Fan y Moen, 2023). El desarrollo de una cultura de legalidad,
acompariada de una educacién juridica robusta y accesible para todos los
ciudadanos, emerge como una de las soluciones mas efectivas. Este acercamiento
no solo promueve un mayor conocimiento y respeto por el sistema judicial, sino
que también empodera a la poblacion para ejercer sus derechos y cumplir con sus
deberes, cerrando asi el circulo virtuoso que fortalece los pilares de una sociedad

democratica y justa (Gavin y Bouckenooghe, 2021).
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2.2.1.2. Dimension 2: Jurisprudencial

La dimension jurisprudencial respecto al incumplimiento de las
resoluciones judiciales contempla una serie de repercusiones legales para quienes
no acaten lo dispuesto por los tribunales. Dicho incumplimiento no solo erosiona la
autoridad del poder judicial, sino que también menoscaba la confianza en el sistema
legal como garante de la justicia y el orden social. En este contexto, la
jurisprudencia ha establecido mecanismos para asegurar la ejecucion efectiva de
sus decisiones, incluyendo sanciones que varian desde multas hasta medidas de

coercion mas severas, dependiendo de la gravedad del desacato (Garcia, 2023).

Por otro lado, la interpretacion de los alcances de estas resoluciones y su
aplicacion practica se convierte en un punto de estudio relevante (Ferguson, 2021).
La jurisprudencia, en su esfuerzo por garantizar la efectividad de sus dictdmenes,
ha desarrollado una serie de principios orientadores que buscan equilibrar el respeto
a los derechos fundamentales con la necesidad de cumplimiento de las decisiones
judiciales. Este equilibrio es vital, ya que un exceso en la aplicacion de medidas
coercitivas podria transgredir derechos, mientras que la laxitud podria socavar la
autoridad del sistema judicial (Heski y Leaver, 2022).

Finalmente, resulta imprescindible analizar el impacto social del
incumplimiento de dictdmenes judiciales y la percepcién de impunidad que puede
generarse en la colectividad (Maren et al. 2021). La jurisprudencia ha puesto
especial énfasis en la difusion de la cultura de legalidad, promoviendo iniciativas
que van desde la educacion civica hasta la formulacién de politicas publicas que
refuercen el cumplimiento de las resoluciones judiciales. Se busca, de esta manera,
fortalecer los cimientos del Estado de derecho y asegurar la confianza ciudadana en

las instituciones encargadas de impartir justicia (Kazmierczyk et al. 2020).
2.2.1.3. Teoria de la variable de estudio

Una teoria relevante en el &mbito del Derecho que aborda la problematica
del incumplimiento de las resoluciones judiciales es la propuesta por Niklas
Luhmann, quien en su extensa obra sobre la teoria de sistemas sociales, explica la

funcién y estructura de los sistemas legales como sistemas cerrados. Segun
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Luhmann, el Derecho opera mediante la distincion entre legalidad e ilegalidad,
procesando esta diferenciacion de manera autdnoma respecto a otros sistemas
sociales. Este enfoque permite comprender el incumplimiento de las resoluciones
judiciales como una disfuncion dentro del sistema legal, que pone en evidencia las
limitaciones del propio sistema para asegurar su cumplimiento efectivo (Guerrero
etal., 2023).

2.2.2. Reposicion laboral

La reposicion laboral se refiere al acto juridico mediante el cual un
trabajador, que ha sido despedido de manera injustificada, es reinsertado en su
puesto de trabajo o en uno similar, conservando todos los derechos y beneficios que
habia adquirido previamente. Este proceso se lleva a cabo siguiendo un
procedimiento legal especifico, el cual busca garantizar la proteccion de los
derechos laborales del empleado, restituyendo su situacion laboral al estado anterior
al despido. La implementacién de esta medida busca no solo salvaguardar los
derechos del trabajador, sino también promover un ambiente laboral justo y
equitativo dentro de las organizaciones (Ordofiez, 2020).

Subsecuentemente, es fundamental destacar que este mecanismo no solo
beneficia al empleado, sino que también establece un precedente dentro del &ambito
laboral, desincentivando las practicas de despido arbitrario por parte de los
empleadores (Epstein et al. 2020). La normativa laboral peruana contempla este
recurso legal como una medida de Gltima instancia, una vez que se ha demostrado,
ante la autoridad competente, la ausencia de causa justificada para el despido.
Ademas, la reintegracion del trabajador no se limita exclusivamente al aspecto
econdmico, sino que también reconoce y repara el dafio moral que pudiera haberse
ocasionado, fortaleciendo asi los principios de respeto y dignidad en el entorno
laboral (Career, 2020).

Por ultimo, la efectividad de la reposicion laboral como herramienta de
proteccion de los derechos del trabajador depende en gran medida de la rigurosidad
del sistema judicial y de la legislacion laboral vigente en Perd. La correcta
aplicacion de este mecanismo no sélo restablece la situacion laboral del trabajador

afectado, sino que también promueve una cultura de respeto a la legalidad y los
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derechos laborales dentro de las empresas (Meulenbroek et al. 2022). Es, por tanto,
un elemento trascendental en la promocién de relaciones laborales equitativas y
justas, contribuyendo significativamente a la estabilidad y el desarrollo

socioecondmico del pais (Jerzy y Tarasova, 2020).
2.2.2.1. Dimensién 1: Via doctrinal

La dimension via doctrinal de la reposicion laboral se entiende como un
reconocimiento juridico que faculta al trabajador despedido injustamente a ser
reintegrado a su puesto de trabajo. Este principio sostiene que ante una separacion
sin causa justificada, la persona afectada tiene derecho a recobrar su posicién dentro
de la empresa, basandose en la proteccion de la estabilidad laboral. Este marco
doctrinal resalta la importancia de asegurar un trato justo para los empleados,
defendiendo sus derechos fundamentales en el ambito laboral (Diaz, 2021).

Adicionalmente, desde este punto de vista doctrinal, se enfatiza en la
necesidad de equilibrar las relaciones laborales y promover un ambiente justo y
equitativo en el lugar de trabajo (Kausto et al. 2021). Aunque se reconoce la
autoridad del empleador en la gestion de sus recursos humanos, también se destaca
la esencialidad de proteger al trabajador contra despidos arbitrarios que vulneren
sus derechos basicos. Cabe mencionar que la implementacion de esta doctrina busca
prevenir el abuso de poder y fomentar un trato digno e igualitario entre las partes
(Garzillo, et al. (2022).

Por otro lado, esta perspectiva doctrinal incentiva la adopcién de medidas
preventivas y correctivas en el manejo de conflictos laborales, subrayando la
importancia de mecanismos de mediacion y conciliacion. Esto con el objetivo de
preservar no solo los derechos del trabajador, sino también la armonia y
productividad dentro del entorno laboral (Sandman et al. 2023). Se promueve, asi,
una cultura de respeto mutuo y dialogo constructivo, reconociendo que el bienestar
de los empleados contribuye al éxito y desarrollo sostenible de las organizaciones
(Gibson et al. 2023).
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2.2.2.2. Dimensién 2: Via constitucional

La dimensidn via constitucional de la reposicion laboral se concibe como
un mecanismo a través del cual se salvaguardan los derechos fundamentales de los
trabajadores frente a despidos arbitrarios o infracciones al debido proceso. Esta
herramienta legal, arraigada en los principios constitucionales, permite a los
empleados, que han sido separados injustamente de sus puestos de trabajo, acudir a
las instancias judiciales competentes para solicitar su reincorporacion. Este proceso
no solo reviste la defensa de la estabilidad laboral, sino que manifiesta el
compromiso del Estado con la proteccion de los derechos laborales desde una

perspectiva constitucional (Calderdn, 2021).

Por consiguiente, esta figura juridica se erige como un pilar en la lucha
contra la precariedad laboral, ofreciendo a los trabajadores una ruta legal para
contestar decisiones empresariales que se perciben como lesivas a sus derechos
(OSHA, 2020). La efectividad de esta via radica en su capacidad para integrar la
normativa laboral con la proteccion de derechos fundamentales, brindando asi un
marco amplio de tutela al trabajador. A traves de esta interseccion, se propicia un
entorno laboral mas justo y equitativo, donde el respeto a la dignidad del trabajador

se sitlia en el centro de las relaciones laborales (Holmlund et al. 2020).

Finalmente, es imperativo resaltar el papel de la jurisprudencia en la
consolidacién de esta dimensién via constitucional. Los fallos emitidos por los
tribunales han jugado un papel crucial en la delimitacion y comprensién de este
mecanismo, delineando los contornos bajo los cuales la reposicién laboral se puede
y debe efectuar (Yarker, 2021). Estos precedentes no sélo contribuyen a la
seguridad juridica en el ambito laboral, sino que también aseguran que la
interpretacion y aplicacion de este mecanismo se haga ponderando equitativamente

los derechos en juego, tanto de trabajadores como de empleadores (Garcia, 2020).
2.2.2.3. Teoria de la variable de estudio

En el estudio del Derecho Laboral, la teoria de la seguridad en el empleo
conceptualizada por Hans Carl Nipperdey, jurista aleman, proyecta una sombra

relevante sobre la practica de la reposicion laboral en Per(. Esta doctrina sostiene
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que el derecho del trabajo debe garantizar al empleado una estabilidad en su puesto,
protegiéndolo contra despidos injustificados o arbitrarios. Bajo esta premisa, la
legislacion laboral peruana, siguiendo el espiritu de Nipperdey, ha establecido
mecanismos para asegurar que, en casos de despidos no fundamentados, el
trabajador pueda ser restituido a su labor, subrayando asi la importancia de la
proteccion del empleo y el respeto a los derechos laborales (Calderén, 2021).

2.3.  Marco conceptual

Amonestacion por desobediencia: Se refiere a la sancion o advertencia
emitida por un tribunal hacia una organizacién o individuo que ha fallado en acatar
las drdenes establecidas en una resolucion judicial, especialmente aquellas

relacionadas con la restitucion de un empleado (Nieto, 2023).

Apelacion en casos de reposicion laboral: Alude al derecho y
procedimiento a través del cual una parte afectada por una decisién judicial en
materia de reposicion laboral busca revision o modificacion de dicha resolucion

ante una instancia judicial superior (Garcia, 2023).

Contumacia en el dmbito laboral: Hace referencia a la persistencia
deliberada por parte de un empleador en no obedecer las resoluciones judiciales
dictadas con el propdsito de remediar situaciones injustas de despido, representando

una violacién flagrante a los mandatos de la autoridad competente (Herrera, 2022).

Desacato de fallos judiciales: Refiere a la omision intencional o
negligencia por parte de una entidad o persona al no cumplir con los dictamenes
legalmente establecidos por el poder judicial, en el ambito de restitucién laboral,

pudiendo generar sanciones adicionales contra el infractor (Ramos, 2020).

Ejecucion forzosa de resoluciones: Este término describe las acciones
emprendidas por las autoridades para hacer cumplir, sin el consentimiento del
obligado, el cumplimiento de lo establecido en una sentencia, incluyendo la
reinstalacion de empleados despedidos de manera injustificada (Cérdova y Diaz,
2020).

Incumplimiento contractual: Hace referencia a la falta de cumplimiento,

por parte de uno de los involucrados en un acuerdo, de las obligaciones que se
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derivan de un contrato, en este contexto, relacionadas con las disposiciones

laborales acordadas o estipuladas por autoridad competente (Flores, 2020).

Indemnizacion por incumplimiento: Refiere al resarcimiento econémico
ordenado por un juez a favor de un empleado, derivado del fallo de un empleador o
empresa a acatar una decision judicial que ordenaba su reposicion en el empleo
(Rengifo, 2020).

Litigio por incumplimiento de resolucion judicial: Se entiende como el
proceso legal iniciado por una de las partes afectadas por la falta de acatamiento de
una orden de reposicion laboral emitida por un tribunal, buscando asi la ejecucion

efectiva de la misma (Ordofiez, 2020).

Medida cautelar en ambito laboral: Se trata de una disposicion
provisional dictada por un juez, con el proposito de garantizar el cumplimiento de
una futura decision judicial relacionada con la reincorporacion de empleados,

previniendo asi acciones que pudiesen frustrar la ejecucion de esta (Herrera, 2022).

Medidas de coercion por desacato: Este téermino designa las acciones
legales impuestas con el fin de forzar el cumplimiento de resoluciones judiciales,
aplicadas cuando existe resistencia o negativa de una parte a seguir los mandatos

de reposicion de empleados (Diaz, 2021).

Negativa a reintegrar: Descripcion de la actitud de un empleador que no
acata un mandato judicial que le ordena reincorporar a un trabajador a su puesto, a

pesar de contar con una orden explicita que demanda tal accion (Marceliano, 2021).

Resolucion de reposicion laboral: Este término alude a la determinacion
emitida por una autoridad judicial, la cual ordena a una organizacién o empleador
reincorporar a un trabajador a su puesto de empleo anterior, tras considerar que su

despido fue indebido o injustificado (Ledn, 2021).

Restitucién de derechos laborales: Hace referencia al proceso o
mecanismo legal que busca el retorno de un empleado a su posicién original o el
otorgamiento de beneficios equivalentes, como respuesta a un despido inapropiado,

basandose en la decision de un 6rgano judicial competente (Calderon, 2021).
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Sancion por no acatamiento: Alude a las penalidades impuestas por la
justicia a aquellas partes que deliberadamente deciden ignorar las decisiones
emitidas por los tribunales, cuyas resoluciones buscaban la reposicion de un

trabajador en su puesto de trabajo (Caceres, 2021).
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CAPITULO IlII:
METODO

3.1. Tipo de investigacion

Se inici6 una investigacion de caracter esencial o basica, cuyo objetivo
esencial se centro en el escrutinio detallado de elementos ya definidos en el contexto
de estudio adoptado. Este se enfoco en el perfeccionamiento del discernimiento
relacionado con un area concreta objeto de estudio. Como sefialaba Cohen y Gomez
(2019), este modelo de indagacion cientifica exige recolectar metodicamente datos
cruciales que hacen alusién a caracteristicas distintivas, los cuales se exponen a
través de varias investigaciones criticas consecutivas, favoreciendo de esta manera

una comprension mas profunda de la materia investigada.
3.2. Disefio de investigacion

La investigacion actual se desarrollé bajo una metodologia correlacional, de
tipo transversal y caracter no experimental. Se evitd la manipulacion de los
elementos bajo estudio con el propdsito de esclarecer las interrelaciones entre
diversas variables contempladas. La recoleccion de la informacion se efectud de
forma precisa, registrando la situacion de las variables en su estado inalterado.
Conforme a lo expresado por Cohen y Gomez (2019), resulta crucial enfatizar la
importancia de considerar los elementos en su estado no modificado, previniendo
cualquier tipo de intervencion. La interpretacion de los hallazgos se fundamento en
la evidencia empirica recolectada del conjunto de sujetos en observacion. Ese fue
el factor clave para dilucidar las asociaciones detectadas y proporcionar una base

robusta que fomente una exploracion exhaustiva de los factores involucrados.
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Figura 1
Diagrama de relacion

Oy

Nota: El propo6sito de la investigacién consistid en examinar cada variable de estudio (Ox, Oy) con

el fin de comprender su interconexién (r), a través de la observacion del comportamiento o

perspectiva de la muestra seleccionada (M).
3.3. Poblacion y muestra

Poblacion: Esta investigacion se fundamentd en las perspectivas de 71
especialistas del sector juridico que ejercen en el Distrito Judicial de Moquegua,
con conocimiento significativo en el &mbito laboral de la Municipalidad Distrital
de Torata, destacados por su comprensién exhaustiva de los elementos analizados.
Siguiendo a Cohen y Gémez (2019), es indispensable considerar que la magnitud
de la muestra, definida por el nimero de colaboradores que ofrecen sus
experiencias, es vital para conferir robustez a un estudio que se enfoca

detalladamente en un asunto especifico.

Muestra: El estudio se enfoco en examinar minuciosamente un grupo de 71
operadores de justicia activos con las caracteristicas mencionadas de forma previa,
seleccionados por ser el grupo de interés para esta investigacion y ejercer dentro del
marco legal establecido, constituyendo una muestra por censo. Conforme a lo
expuesto por Cohen y Gomez (2019), al escoger a los participantes de manera
deliberada, es innecesario emplear técnicas estadisticas para su seleccion. La

contribucion del conocimiento especifico de estos expertos es esencial para
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entender un fenémeno determinado, lo que valida la decision de optar por una

muestra censal no probabilistica.

Muestreo: Utilizando métodos de seleccion de muestreo con
intencionalidad, como el muestreo por conveniencia, el investigador seleccion6 a
aquellos individuos que satisfacian los criterios establecidos previamente,
favoreciendo de este modo la obtencion de informacion relevante que apoyo la
construccién y el examen de las variables cruciales del estudio, conforme se detalla

en los descubrimientos de Cohen y Gomez (2019).

Los especialistas fueron elegibles para la muestra solo si demostraban una
participacion regular en su area de especializacion y presentaban una voluntad
colaborativa continua que permitiera un levantamiento efectivo de datos
imprescindibles. Por otro lado, se excluyé a aquellos profesionales cuya
experiencia no estuviera alineada con el tema centrado de interés del Distrito
Judicial de Moquegua, en el ambito laboral de la municipalidad expuesta de forma
previa, 0 que no contaran con, al menos, tres afios de ejercicio profesional

comprobado.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas: Siguiendo las afirmaciones de Cohen y Gdémez (2019), la
aplicacion rigurosa de la metodologia de encuesta resulta primordial para registrar
con precision las percepciones relacionadas con temas concretos. Por esta razdn, se
empleo dicha técnica para la recopilacién de informacion relevante y ajustada al
conjunto poblacional objeto de estudio, permitiendo un analisis minucioso de las

cuestiones abordadas.

Instrumento: El instrumento utilizado para reunir la informacion consistio
en dos partes diferenciadas: la primera contenia 10 preguntas enfocadas en la
variable de incumplimiento de las resoluciones judiciales. En contraposicion, la
segunda constaba de 10 interrogantes orientadas a valorar la reposicion laboral.
Atendiendo a las directrices propuestas por Cohen y Goémez (2019), la

secuenciacion de estos puntos contribuyd a un método estructurado en la
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recoleccion de datos, mediante consultas definidas que posibilitaron una
comprension de las perspectivas de los sujetos sobre asuntos especificos.

Validacion: De acuerdo con Cohen y Gémez (2019), el procedimiento de
validacion requiere la presentacion de pruebas documentadas que avalen las
aportaciones significativas al &mbito académico esenciales para la creacion de
instrumentos de recoleccion de datos. Por ello, en el Anexo 5 se incorporaron fichas
técnicas que detallan las referencias bibliograficas de los autores citados,
contribuyendo de forma relevante a la formulacion de los instrumentos utilizados

en la investigacion.

Confiabilidad: Cohen y Gomez (2019), acentian la necesidad de
comprobar la consistencia de los métodos empleados en la adquisicion de datos. En
concordancia, este analisis aplicd el coeficiente Alfa de Cronbach, expuesto en el
Anexo 4, como medio para asegurar la fiabilidad de los instrumentos de recogida
de datos. Los indices logrados superaron la métrica estandar de fiabilidad, fijada en

0.70, lo que evidencia su pertinencia para el estudio.

Tabla 2
Confiabilidad
Variable 1 Variable 2 Ambas variables
Valor 0.927 0.732 0.910
Estado Confiable

Nota: Procesado en SPSS V26.00
3.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

La investigacion emprendio el andlisis de las variables seleccionadas
utilizando métodos de estadistica descriptiva, lo que esclarecid los resultados al
calcular las frecuencias y porcentajes correspondientes. Adicionalmente, se
incorporaron procedimientos de estadistica inferencial, con el propdsito de
descubrir tendencias en la muestra estudiada, y se llevo a cabo un anélisis
comparativo de las variables concernientes. Se realizaron pruebas especificas para
verificar tanto la normalidad de la distribucién de los datos recopilados como la
significancia estadistica de los hallazgos; una puntuacion significativa menor a

0.050 insinuaba la necesidad de reevaluar las hipoétesis iniciales. El procesamiento
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y analisis de los datos se llevaron a cabo mediante el programa SPSS, versién 26.00,
y para elucidar la conexion entre distintos parametros, se utilizaron funciones

avanzadas de Excel.
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1.  Presentacion de resultados por variables

Tabla 3
Andalisis de la variable “Incumplimiento de las resoluciones judiciales ”
F %
Nivel bajo 3 42
Nivel medio 57 80,3
Nivel alto 11 15,5
Total 71 100,0

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Figura 2
Analisis de la variable “Incumplimiento de las resoluciones judiciales”

100
&0
&0

40

20

o
Mivel bajo Mivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00
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Los expertos encuestados han manifestado que ha existido una prevalencia
del 80.30% en el nivel medio, por motivo que, la inobservancia de dictdmenes
judiciales concernientes a la restitucion de la plaza ocupacional constituye una
vulneracién explicita del Estado de Derecho, esta postura desencadena una serie de
repercusiones directas. En primer lugar, el incumplimiento de dichas resoluciones
mina la credibilidad del sistema de justicia y envia un mensaje pernicioso respecto
al imperio de la ley, aludiendo a un escenario donde los veredictos carecen de la
fuerza ejecutoria necesaria para ser considerados efectivos o disuasivos frente a

précticas laborales injustas.

Tabla 4

Andlisis de la dimensiéon “Doctrinal

”»”

F %
Nivel bajo 9 12,7
Nivel medio 54 76,1
Nivel alto 8 11,3
Total 71 100,0

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Figura 3

”»

Andalisis de la dimension “Doctrinal

Mivel bajo Mivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00
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Los expertos encuestados han manifestado que ha existido una prevalencia
del 76.10% en el nivel medio, por motivo que, la dimension doctrinal se refiere al
cuerpo de conocimientos y principios legales que proporcionan la infraestructura
teorica para la interpretacion y aplicacion del derecho laboral, el incumplimiento de
resoluciones de reposicion laboral entra en clara contradiccion con dicho marco
doctrinal. Esto pone en evidencia la brecha entre la teoria y la practica, debilitando
la estructura conceptual que sustenta la proteccion de los derechos laborales y, por

ende, socavando el fundamento juridicamente constituido que ampara al trabajador.

Tabla 5

Andlisis de la dimension “Jurisprudencial ”

F %
Nivel bajo 4 5,6
Nivel medio 45 63,4
Nivel alto 22 31,0
Total 71 100,0

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Figura 4

Analisis de la dimension “Jurisprudencial ”’

MNivel bajo Mivel medio MNivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

41



Los expertos encuestados han manifestado que ha existido una prevalencia
del 63.40% en el nivel medio, por motivo que, la jurisprudencia representa el
conjunto de fallos y decisiones emitidos por los tribunales, que a su vez generan
pautas para casos futuros, el no acatamiento de resoluciones judiciales referentes a
la reposicion laboral estremece la solidez de estos precedentes. Esto afecta la
uniformidad y la previsibilidad de la aplicacion de la ley, ya que la incertidumbre
generada cuando los precedentes no son respetados alimenta una percepcion de

aleatoriedad e inestabilidad en la justicia laboral.

Tabla 6
Andlisis de la variable “Reposicién laboral ”

F %
Nivel bajo 3 42
Nivel medio 57 80,3
Nivel alto 11 15,5
71 100,0

Total
Nota: Procesado en SPSS V26.00

Figura 5
Andlisis de la variable “Reposicién laboral ”

Mivel bajo Mivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00
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Los expertos encuestados han manifestado que ha existido una prevalencia
del 80.30% en el nivel medio, por motivo que, la reposicion laboral constituye una
medida correctiva frente a despidos que no se ajustan a la normativa legal vigente,
su aplicacion efectiva se relaciona intrinsecamente con su capacidad para
restablecer la situacion de hecho y de derecho del trabajador al estado previo al acto
de separacion injustificado. Cumple, en esencia, con el restablecimiento de la
relacion laboral, reparando asi la lesion a los derechos laborales del afectado y
reafirmandose como un mecanismo de tutela efectivo dentro del ordenamiento

juridico laboral.

Tabla 7

Andlisis de la dimensién “Via doctrinal ”

F %
Nivel bajo 8 11,3
Nivel medio 50 70,4
Nivel alto 13 18,3
Total 71 100,0

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Figura 6

Andlisis de la dimensién “Via doctrinal ”

Mivel bajo Mivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00
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Los expertos encuestados han manifestado que ha existido una prevalencia
del 70.40% en el nivel medio, por motivo que, por la via doctrinal se analiza y se
fundamenta la viabilidad de las diversas instituciones juridicas, la reposicién laboral
es objeto de estudio y debate con el objetivo de dilucidar sus implicancias tedricas
en el ambito de las relaciones de trabajo. Este enfoque se centra en la evaluacion de
la coherencia y la congruencia de la reposicién laboral con los principios generales
del derecho del trabajo, tales como la continuidad de la relacion laboral y la
proteccion contra despidos arbitrarios, garantizando que su aplicacion se alinee con

la teoria juridica.

Tabla 8

Andlisis de la dimensién “Via constitucional ”

F %
Nivel bajo 10 14,1
Nivel medio 49 69,0
Nivel alto 12 16,9
Total 71 100,0

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Figura7

Andlisis de la dimensién “Via constitucional ”

Mivel bajo Mivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00
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Los expertos encuestados han manifestado que ha existido una prevalencia
del 69.00% en el nivel medio, por motivo que, la constitucionalidad de una figura
juridica como la reposicién laboral se examina al amparo del marco normativo
supremo de un pais, es decir, su Constitucion Politica, se establece una relacion
directa entre esta medida y los derechos fundamentales que dicha carta magna
tutela. La reposicion laboral, al estar en consonancia con disposiciones
constitucionales, protege el derecho al trabajo, a la seguridad juridica y al debido
proceso, principios que se ven materializados cuando se ordena la reincorporacion
de un trabajador despedido en contravencion a las garantias constitucionales
establecidas.

4.2.  Contrastacion de hipotesis
Prueba de normalidad

Tabla 9
Prueba de normalidad

Kolmogorov- Sminov Shapiro- Wilk

Estadistico Gl Sig Estadistico Gl Sig

Incumplimiento de las ,448 71 ,000 ,586 71 ,000
resoluciones judiciales

Doctrinal ,385 71 ,000 ,667 71 ,000

Jurisprudencial ,367 71 ,000 ,721 71 ,000

Reposicion laboral ,448 71 ,000 ,586 71 ,000

Via doctrinal ,368 71 ,000 J717 71 ,000

Via constitucional 351 71 ,000 ,732 71 ,000

Nota: Procesado en SPSS V26.00

En el proceso de evaluar la distribucion de los datos, se selecciond el test de
Kolmogdrov-Smirnov como metodologia de analisis, justificando su uso debido a
la inclusion de un nimero superior a cincuenta sujetos en la muestra. Los resultados
obtenidos a partir de este test arrojaron valores de significancia inferiores a 0.05,
por lo que se preservé la viabilidad de emplear el coeficiente Rho de Spearman para
determinar el grado de asociacion entre las variables analizadas. Tal enfoque
metodoldgico se encuentra en concordancia con los criterios estadisticos
establecidos para el analisis de muestras de tamafio considerable y contribuye a la

exactitud en el tratamiento y conclusion de datos no paramétricos.

45



Prueba de correlacion
Objetivo general

Tabla 10
Relacion entre “Incumplimiento de las resoluciones judiciales” y “Reposicion

laboral

Reposicion laboral

Incumplimiento de Correlacion 0.611
las resoluciones Sigma 0.000
judiciales N 71

Nota: Procesado en SPSS V26.00

En cuanto a la interrelacion entre los elementos estudiados, la obtencion de
un valor de significancia inferior al limite de 0.05 ratifico la relevancia de su
interconexion. Ademas, un coeficiente de 0.611 evidenci6 una vinculacion positiva
y directamente proporcional, lo que refleja un nivel de asociacion notable entre los
factores investigados. Se deduce asi que existe una interdependencia de magnitud
considerable entre los elementos, lo cual tendra un impacto sustancial en el analisis

subsiguiente o en la interpretacion de la informacion recabada.
Objetivo especifico 1

Tabla 11
Relacion entre “Dimensién doctrinal ” y “Reposicion laboral”

Reposicion laboral

Correlacion 0.494
Dimension doctrinal Sigma 0.000
N 71

Nota: Procesado en SPSS V26.00

En cuanto a la interrelacion entre los elementos estudiados, la obtencion de
un valor de significancia inferior al limite de 0.05 ratificd la relevancia de su
interconexion. Ademas, un coeficiente de 0.494 evidenci6 una vinculacion positiva

y directamente proporcional, lo que refleja un nivel de asociacion notable entre los

46



factores investigados. Se deduce asi que existe una interdependencia de magnitud
media entre los elementos, lo cual tendra un impacto sustancial en el analisis

subsiguiente o en la interpretacion de la informacion recabada.
Objetivo especifico 2

Tabla 12

Relacion entre “Dimension jurisprudencial ” y “Reposicion laboral”

Reposicion laboral

Correlacion 0.543
Dimensién )
jurisprudencial Sigma 0.000
N 71

Nota: Procesado en SPSS V26.00

En cuanto a la interrelacion entre los elementos estudiados, la obtencion de
un valor de significancia inferior al limite de 0.05 ratifico la relevancia de su
interconexion. Ademas, un coeficiente de 0.543 evidenci6 una vinculacion positiva
y directamente proporcional, lo que refleja un nivel de asociacion notable entre los
factores investigados. Se deduce asi que existe una interdependencia de magnitud
considerable entre los elementos, lo cual tendra un impacto sustancial en el analisis

subsiguiente o en la interpretacion de la informacion recabada.
4.3. Discusion de resultados

Referente al objetivo general, los resultados ostentaron que, existid
relacién demostrativa y significativa entre el incumplimiento de las resoluciones
judiciales (RJ) en temas de reposicién laboral de trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Torata, tras haber alcanzado un valor correlacional equivalente a 0.611,
el mismo que fue corroborado por un valor de significancia <0.05, ademas se hall6
que la variable 1, presenté un valor medio de 80,3% y alto de 15,5%; mientras que,
la variable 2, presentd un nivel medio de 80,3% Y alto de 15,5%. Del mismo modo,
tales resultados encontrados concordaron con la indagacion presentada por Herrera
(2022) quien por medio de sus resultados logré concluir que, los despidos
arbitrarios (DA) se asocio significativamente con la reposicion laboral (RL) de los

trabajadores en un municipio, tras haber obtenido una correlacién de 0.740 y una
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sigma <0.05, ademas manifestd que, uno de los motivos mas cruciales de los DA
Nulos y de los Incausado vienen a ser la discriminacion; mientras que, de los
despidos fraudulentos vienen a ser las faltas graves, donde esta representa el 60%
por parte de los funcionarios. Por otro lado, se encontrd la investigacion presentada
por Cérdova y Diaz (2020) quienes a través de la obtencion de sus resultados
lograron concluir que, el derecho de reposicion laboral (RL) a los colaboradores
que son despedidos en aplicacion del VI pleno supremo laboral fueron vulnerados
por potestad de su empleador al despedirlos. Mientras que, el estudio de Marceliano
(2022) concluyo que, la calidad de las sentencias tanto en primera como en segunda
instancia respecto a la reposicion laboral por motivo de despido incausado
demostraron tener un rango muy alto; ademas sefialé que, respecto a la lera
instancia, se concluyo la existencia acerca de un trabajo a tiempo indeterminado,
por lo que se debe reponer al colaborador a su puesto de trabajo; mientras que, en
la 2da instancia, se expuso fundado un pago por indemnizacion por declarar
infundado y dafio moral. Frente a ello, se evidencié que, el incumplimiento
determinado en las RJ no sélo tiende a afectar a las partes involucradas en el litigio,
sino que también presenta repercusiones en la sociedad en su conjunto, al socavar
el principio de autoridad de las decisiones judiciales y el estado de derecho. Esto
fue sustentado tedricamente por Rengifo (2020) quien defini6 que, el
incumplimiento de las RJ representa una grave vulneracion al ordenamiento
juridico establecido. Mientras que, Ordofiez (2020) sefial6 que, la reposicion laboral
representa el acto juridico a partir del cual un colaborador, que ha sido despedido
injustificadamente, es reinsertado en su puesto laboral o en uno similar,

conservando todos los derechos y beneficios que habia adquirido previamente.

En cuanto al objetivo especifico 1, los resultados evidenciaron que, hubo
relacién positiva y representativa entre la dimension doctrinal del incumplimiento
de las resoluciones judiciales en temas de reposicién laboral de trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Torata, dado que se logré obtener un valor correlacional
proporcional equivalente a 0.494, el cual fue corroborado por un valor de
significancia <0.05. Asimismo, dichos resultados alcanzados demostraron coincidir
con la indagacion presentada por Garcia (2023) quien a través de sus resultados

obtenidos concluy6 que, la limitante significativa respecto al cumplimiento de los
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mandatos de RL viene a ser la carencia de presupuesto, dado que el municipio su
presupuesto el anualmente realizado, ademéas manifest6 que, anualmente la cantidad
de resoluciones por RL son amplias, siendo en el 2019 (62), en el 2020 (180) y en
el 2021 (141), las mismas que representan el 19.7%; ademas el presupuesto por
pago anual a los funcionarios fue de S/. 2,085,653, motivo por el cual estas
entidades realizan este tipo de despidos. Mientras que, no concordd con la
indagacion presentada por Nieto (2023) quien a traves de sus resultados logrd
concluir que, el tribunal determind que la trabajadora estudiada si sufrié de
vulneracion respecto a sus derechos fundamentales laborales, por lo que ello
requiriod de la pronta reposicion laboral, ademas manifestd que, el suceso respecto
a la enfermedad que presentd la trabajadora y la discriminacion que sobrellevd,
motivo por el cual que ocurrio el despido incausado, es en donde el tribunal otorga
que la trabajadora sea reposicionada a su puesto laboral. Frente a ello se evidencio
que, el desarrollo de una cultura de legalidad, acompafiada bajo una educacion
juridica robusta y accesible para los colaboradores y demas individuos, emerge
como una de las soluciones mas efectivas. Lo sefialado fue fundamentado
tedricamente por Figueredo et al. (2020) quienes definieron que, la dimension
doctrinal respecto al incumplimiento de la RJ es esencial tomar en consideracion
que dicha problemaética no solo atenta contra el orden juridico, sino que también

erosiona la confianza en el sistema de justicia.

En lo que refiere objetivo especifico 2, los resultados mostraron que, existié
relacién directa y positiva entre la dimension jurisprudencial del incumplimiento de
las resoluciones judiciales en temas de reposicion laboral de trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Torata, dado que se obtuvo un valor correlacional
equivalente a 0.543, el mismo que fue corroborado mediante un valor de
significancia <0.05. De igual manera, los resultados coincidieron con la
investigacion presentada por Herrera (2022) quien a través de sus resultados
concluyd que, los despidos arbitrarios (DA) se relacionaron demostrativamente con
la reposicion laboral (RL) de los trabajadores en un municipio, dado que obtuvieron
una correlacion positiva de 0.740 y un valor de sigma <0.05; ademas sefialo que,
uno de los motivos mas cruciales de los DA Nulos y de los Incausado vienen a ser

la discriminacidn; mientras que, de los despidos fraudulentos vienen a ser las faltas
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graves, donde esta representa el 60% por parte de los funcionarios. Mientras que,
por otro lado, se hall6 el estudio presentado por Cérdova y Diaz (2020) quienes
determinaron que, el derecho de reposicion laboral (RL) de los colaboradores que
son despedidos en aplicacion del VII pleno supremo laboral fueron vulnerados y
afectados, dado que su empleador oper6 con potestad al despedirlos
injustificadamente; ademas indic6 que, hubo vulneracion a la estabilidad laboral
absoluta de los colaboradores, quienes son despedidos sin mostrar una valida causa
justificada; también la RL en los colaboradores resultdé viable, dado a las
caracteristicas propias del colaborador. Frente a ello es que se evidencio que, la
normativa se basa en la jurisprudencia contribuye a que los colaboradores que son
despedidos injustificadamente retornen a su trabajo bajo sentencias a su favor
determinadas por los jueces. Lo expuesto fue sustentado tedricamente por Ferguson
(2021) quien conceptualiz6 que, la dimension jurisprudencial respecto al
incumplimiento de las RJ contempla una serie de repercusiones legales respecto a

quienes no acaten lo dispuesto por los tribunales.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Se concluyo respecto al objetivo general que, se ha mantenido una relacién
de 0.611 (Sigma inferior a 0.050), entre el incumplimiento de las resoluciones
judiciales respecto a la reposicion laboral, por motivo que, la reposicion laboral
emerge como un mandato judicial que busca restaurar un estado previo en las
relaciones laborales, su desatencién constituye un incumplimiento flagrante de las
resoluciones judiciales. Dicho incumplimiento no solo menoscaba la autoridad del
organo jurisdiccional, sino que, de igual modo, socava los cimientos del sistema
juridico al despojar a las sentencias de su carécter vinculante y obligatorio,
esenciales para el mantenimiento del Estado de Derecho y la proteccion de derechos

reconocidos a los trabajadores.

Se concluyé respecto al objetivo especifico 1 que, se ha mantenido una
relacion de 0.494 (Sigma inferior a 0.050), entre la dimension doctrinal respecto a
la reposicion laboral, por motivo que, la dimension doctrinal en el terreno laboral
subraya la interpretacion y el andlisis sistematico de los principios y normativas que
rigen las relaciones de empleo, la metodologia de reposicién laboral es un reflejo
practico de estos conceptos tedricos. En este sentido, se concibe como una
extension de la doctrina en cuanto encarna los postulados de estabilidad laboral y
justicia en el empleo, cuya aplicacion debe atenerse a la doctrina para garantizar

una proteccion eficiente y coherente con el espiritu de la legislacion laboral.

Se concluyé respecto al objetivo especifico 2 que, se ha mantenido una

relacién de 0.543 (Sigma inferior a 0.050), entre la dimension doctrinal respecto a
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la reposicién laboral, por motivo que, la dimension jurisprudencial significa una
compilacion de precedentes judiciales que orientan decisiones futuras, el proceso
de reposicion laboral se ve directamente influenciado por dichos antecedentes.
Estas decisiones cristalizan el entendimiento y la interpretacion de las normas
aplicables, estableciendo un marco de referencia que asegura consistencia y
previsibilidad en el tiempo, lo que permite a individuos y entidades ajustar su
conducta a los dictdmenes judiciales establecidos, fortaleciendo asi el Estado de

Derecho.
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5.2.  Recomendaciones

Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Torata
implementar un sistema integral de seguimiento y cumplimiento de las resoluciones
judiciales en materia de reposicion laboral, el cual incluya la capacitacion continua
de los responsables del area de recursos humanos en normativa laboral actualizada
y técnicas de gestion de conflictos. Esta medida tiene como proposito asegurar la
efectiva ejecucion de las decisiones judiciales relacionadas con la reposicion laboral
de trabajadores, minimizando asi los riesgos de incumplimiento. Este sistema
debera contar con una plataforma digital que permita monitorear el estado de cada
caso, incluyendo plazos de ejecucién y responsables asignados, para garantizar
transparencia y eficiencia en el proceso. Esta propuesta no solo aboga por el respeto
de los derechos laborales, sino que también promueve una cultura organizacional

basada en el cumplimiento legal y la justicia.

Ademas, se sugiere al alcalde de la Municipalidad Distrital de Torata la
creacion de un comité de ética que tenga como funcion principal la revision y
analisis de la dimension doctrinal en los procesos de reposicion laboral,
especificamente en lo relativo al incumplimiento de las resoluciones judiciales. Este
comité, conformado por expertos en derecho laboral, ética y representantes de los
trabajadores, tendria como mision desarrollar un cédigo de buenas préacticas y
principios éticos que orienten el actuar de la municipalidad en estas materias. La
finalidad es fortalecer la integridad institucional y asegurar que las decisiones en
temas de reposicion laboral se alineen con un enfoque ético y justo, previniendo
posibles incumplimientos y promoviendo un compromiso organizacional con la
justicia y el respeto a los derechos de los trabajadores. Este enfoque no solo
contribuird a mejorar la imagen de la entidad, sino que también reforzara la

confianza de los empleados en su administracion.

Se recomienda al jefe de Recursos Humanos de la Municipalidad Distrital
de Torata implementar un programa de capacitacion y sensibilizacion dirigido a
todos los miembros de la entidad, enfocado en la importancia y repercusiones del
cumplimiento de las resoluciones judiciales en materia de reposicion laboral. Este

programa deberd incluir talleres précticos y tedricos que profundicen en la
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jurisprudencia relevante al contexto de la municipalidad, asi como estudios de caso
que revelen las consecuencias negativas, tanto para la institucién como para el clima
laboral, de ignorar los mandatos judiciales. La finalidad de esta iniciativa seria
garantizar un ambiente de respeto hacia la legalidad y los derechos de los
trabajadores, promoviendo una cultura organizacional que prevalezca en el
cumplimiento de las decisiones judiciales, y a su vez, minimizando los riesgos
legales y financieros que conlleva su incumplimiento. Esta estrategia fomentara un
marco de actuacion mas ético y responsable, a la par de reforzar la imagen

institucional de la municipalidad ante la comunidad y los entes reguladores.
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Anexo 1 Matriz de consistencia de la investigacion

ANEXOS

Problemas de investigacion

Objetivos de investigacion

Hipétesis de investigacion

Variables

Metodologia

Problema general

Objetivo general

Hipétesis general

Variable independiente

(Qué relacion existe entre el
incumplimiento de las
resoluciones judiciales en temas
de reposicion laboral de
trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Torata, 2023?

Determinar la relacion entre el
incumplimiento de las
resoluciones judiciales en temas
de reposicion laboral de
trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Torata, 2023

Existe relacion significativa entre
el incumplimiento de las
resoluciones judiciales en temas
de  reposicion  laboral  de
trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Torata, 2023

Incumplimiento de las
resoluciones judiciales

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dimensiones
. ({Qué relacion existe e Identificar la relacion
entre la dimension doctrinal del  entre la dimension doctrinal del o Existe relacion  Doctrinal
incumplimiento de las  incumplimiento de las  significativa entre la dimension  Jyrisprudencial

resoluciones judiciales en temas

de reposicion laboral de
trabajadores de la
Municipalidad  Distrital  de
Torata, 2023?

. (Qué relacion existe
entre la dimension
jurisprudencial del
incumplimiento de las

resoluciones judiciales en temas
de reposicion laboral de
trabajadores de la
Municipalidad  Distrital  de
Torata, 20237

resoluciones judiciales en temas
de reposicion laboral de
trabajadores de la
Municipalidad  Distrital ~ de
Torata, 2023

. Identificar la relacion
entre la dimension
jurisprudencial del
incumplimiento de las

resoluciones judiciales en temas
de reposicion laboral de
trabajadores de la
Municipalidad  Distrital  de
Torata, 2023

doctrinal del incumplimiento de
las resoluciones judiciales en
temas de reposicion laboral de
trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Torata, 2023

. Existe relacion
significativa entre la dimension
jurisprudencial del
incumplimiento de las

resoluciones judiciales en temas
de reposicion  laboral de
trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Torata, 2023

Variable dependiente

Reposicion laboral

Dimensiones

Via doctrinal
Via constitucional

Tipo de investigacién
Tipo basica
Diseiio de la
investigacion:
Disefio no experimental,
correlacional, transversal
Poblacion y muestra
Poblacion:

71 operadores de justicia
Muestra:

71 operadores de justicia
Tipo de muestra
No probabilistica
Intencional
Técnica de recolecciéon
de datos
Encuesta
Instrumento
Cuestionario
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