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RESUMEN

El estudio centra su finalidad en establecer la relacion entre lider directivo y
desempefio docente en la percepcion de los profesores de la Institucion Educativa
N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018. El
método se basa en un estudio basico, no experimental, correlacional, transversal, la
poblacién fue de 40 profesores, se usaron dos cuestionarios, la técnica fue la
encuesta. El estudio finaliza con la confirmacion de la asociacion entre el liderazgo

directivo y el desempefio docente.

Palabras claves: Liderazgo directivo, desempefio docente, liderazgo autoritario
coercitivo, liderazgo autoritario benevolente, liderazgo consultivo, liderazgo

participativo.



ABSTRACT

The study focuses its purpose on establishing the relationship between directive
leadership and teaching performance in the perception of the teachers of the
Educational Institution N ° 6024 "José Maria Arguedas” of the UGEL 01 of South
Lima, in 2018. The method was based on a basic, non-experimental, correlational,
cross-sectional study, the population was 40 teachers, two questionnaires were
used, the technique was the survey. The study concluded with the confirmation of

the association between directive leadership and teaching performance.

Keywords: Managerial leadership, teacher performance, coercive authoritarian
leadership, benevolent authoritarian leadership, consultative leadership,

participatory leadership.



INTRODUCCION

El estudio ha tenido como objetivo es establecer el nexo entre lider directivo
y desempefio docente en la percepcion de los profesores de la Institucion Educativa

N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

Durante la investigacion se ha recolectado informacion sobre liderazgo
directivo centrandose en la capacidad del lider por convencer a los seguidores en
lograr los propositos de la organizacion de manera comprometida y organizada.
Ademas, el desempefio docente se basa en los comportamientos laborales asumidos
por los docentes durante el proceso de ensefianza y aprendizaje en el horario laboral
de las sesiones de clases. Estas variables son relevantes para lograr un mejor
desempefio de quienes dirigen la educacion desde la gestion educativa como el éxito

de los aprendizajes de los estudiantes.

De acuerdo con el esquema de presentacion del informe de tesis asumida,

este se conforma de cinco capitulos, los mismos que se describen a continuacion.

El primer apartado sobre el problema de estudio, se informa acerca de las
cualidades del problema planteado, las preguntas que dirigen el estudio, los fines,

justificacién y limites del estudio, luego se establece las hipotesis y variables.

El segundo apartado acerca del marco tedrico, se compone de los estudios

anteriores al presente, las teorias bases y los términos méas importantes definidos.

Xi



El tercer apartado metodologia, donde se detalla el patron y disefio de
estudio, los miembros que componen la poblacién y muestra, luego las destrezas e

instrumento de estudio y las destrezas de analisis de la informacion.

El apartado cuarto de la presentacion de los resultados, se consignan los
resultados descriptivos e inferenciales en tablas y figuras de acuerdo a las normas
APA, con sus respectivos analisis, luego se muestran la verificacion de las hipotesis

y la discusion respectiva.

En el apartado quinto se refiere a las conclusiones y recomendaciones,

seguido de la bibliografia y anexos.

Xii



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion de la realidad problema

En la prueba sobre comprension lectora aplicada por la organizacion PISA
en el afio 2001 (Montané, A. et. al., 2004; Asmad, U. et. al., 2004) a estudiantes de
educacion basica regular en el Perd, ocuparon los Gltimos lugares mostrando un
nivel basico (Miranda y Schleicher, 2009; MED, 2009, 2012, 2017); estos
resultados casi no han variado en las pruebas aplicadas durante los posteriores afios
de 2009, 2012, y 2015. De acuerdo con las evaluaciones realizadas en el Peru acerca
de los éxitos de los estudiantes (Oficina de Medicion de la Calidad de los
Aprendizajes — UMC, 2014) en relacion a las evaluaciones del afio 2013, el 33%
resulto en el logro satisfactorio de comprension lectora y el 16% en matematica, lo

cual es bastante bajo.

Por otro lado, el papel central de los gestores de la educacion a traves de su
liderazgo, estas se han ido implementado en las instituciones dedicadas a educar,
sin embargo, las falencias de cualidades y capacidades de liderazgo directivo han
deteriorado la gestion; y han afectado de manera negativa a esta. La tercera parte

de profesores (Ramirez, 2016; Prada, 2016) estan en desacuerdo con el liderazgo



del director; por otro lado, el liderazgo gerencial tradicional (Monroy, 2013)
ejercida por el director no resuelven los problemas presentes en la organizacion.
Mientras Tapia (2014) encontro que el 48% de profesores estan medianamente de

acuerdo del liderazgo directivo.

Son los conductores de las instituciones educativas en su rol de lider
promueven la calidad educativa consignadas en los instrumentos administrativos
pertinentes como proyecto estratégico institucional, proyecto curriculo
institucional, reglamento interno y otros elementos de planificacién administrativa,
asi como implementar cada uno de los procesos de ensefianza y aprendizaje, la
capacitacion permanente de los profesores, implementacion de laboratorios,
gestionar con otras instituciones estudios complementarios, mantenimiento de la
infraestructura escolar y otros, sin embargo muchas de estas actividades e
instrumentos no se han desarrollados, porque cuentan con poca preparacion en estos
quehaceres, y si los hay suelen tener deficiencias en su construccion e informes

finales.

El liderazgo del director permite el ejercicio pleno de coordinacion con los
profesores para desarrollar actividades pedagogicas en favor de los estudiantes, asi
como la implementacion de cursos, talleres y charlas en favor de los estudiantes
para desarrollar actividades académicas, sociales, salud y familiar, en favor de la
comunidad educativa, se trata de mejorar las relaciones entre sus miembros.
Contrariamente a sus funciones estas acciones son dejadas de lado por muchos

gestores, quienes no sumen el liderazgo debidamente.



En el ejercicio del liderazgo directivo surge la necesidad de que el director
debe tener buenas relaciones laborales, en especial con los profesores y el personal
administrativo, de no ser asi resquebraja la actitud positiva de los trabajadores,
quienes pueden sabotear o boicotear la labor del director, debido al acceso a la
informacién con la que cuentan, asi como truncar los procesos administrativos si
fuera el caso, motivo por el cual el director debe ser prudente y mesurado al

momento de actuar dentro de la organizacion.

Asimismo, la institucion educativa motivo de estudio, actualmente tiene un
director, que ejerce un liderazgo tradicional, al parecer ain no logra articular los
procesos de administracion de acuerdo a sus necesidades y exigencias en los
profesores y estudiantes. La institucion que dirige tiene mas de 60 afios de

funcionamiento y cuenta con mas 1600 estudiantes.

Ademas, existen algunos docentes que sienten cierta falta de liderazgo,
haciendo notar la existencia de problemas que se vienen dando de manera cotidiana
entre docentes por celos profesionales o problemas personales, inconvenientes para
el dictado de clases de manera continuas, el malestar por los ruidos de autos. La
comunicacion entre el directivo y los profesores tienen sus propias interferencias,
debido a que no existen espacios de reunién entre este y los profesores, para
desarrollar las actividades academicas, no existen estimulos para el desempefio
docente y escasos son para los estudiantes, solo en ciertas ocasiones sabe escuchar

y tomar ideas de los trabajadores.

Ahora bien, existen otras carencias como la falta de logistica, sea plumones,

tintas, separatas, libros, mobiliario y otros elementos llegan a causar cierto malestar



en la plana de profesores, ello se traduce en incomodidad y deficiencia al momento

de ejercer la pedagogia por parte de quienes ensefian.

El desempefio docente es afectado por algunas falencias por parte de quienes
dirigen la institucion, como es el caso de bajo salario, mas adn si es la unica fuente
de ingresos de los profesores; se hace notar el ingreso a veces tarde al aula de
profesores y estudiantes, las faltas laborales y el desgano al hacer las clases; ademas
el desempefio docente, es afectado por la poca preparacion académica de los
estudiantes, en especial cuando ingresan a estudiar por primera vez y no
comprenden los temas de clase, lo cual obedece a una preparacion inadecuada de
los alumnos. Este hecho es propio de la deficiencia de la educacion, son sobre estas
deficiencias es que los profesores deben trabajar y permitir que los estudiantes las

superen.

Por otro lado, existen profesores que recién ingresan a la carrera docente,
motivo por el cual tienen pocos conocimientos tanto de los temas a dictar como de
la pedagogia para llegar a los estudiantes, ante este hecho los estudiantes se sienten
incomodos y consideran no recibir un servicio de calidad. Ademas, el trato de
ciertos profesores deja mucho que desear cuando al llegar tarde no suelen saludar o
responder a las preguntas de los estudiantes con respeto y cordialidad, a veces son
intolerantes cuando las preguntas tienen un corte de critica 0 son preguntas
analiticas. Ademas, la competencia entre docentes y el deseo de obtener un horario
a sumedida ha afectado las buenas relaciones entre profesores e incluso con la parte

directiva.



Estos problemas estan presentes en la escuela motivo de estudio, han
conllevado a reflexionar sobre el liderazgo directivo y el desempefio docente, que
de continuar en su extension temporal las consecuencias pueden llegar a afectar
negativamente la imagen de la institucion en especial en los estudiantes y el publico
en general; lo cual puede generar mayores problemas. Asimismo, de continuar los
problemas internos existe la posibilidad que se agudice y surjan problemas mas
profundos entre los profesores, estudiantes, administrativos y el director; a la vez el

desempefio docente se puede deteriorar ain mas.

Los hechos manifestados en el liderazgo directivo y el desempefio docente
dan cuenta sobre serios problemas acontecidos de manera permanente, asimismo la
conexion entre las variables estudiadas, permiten reflexionar acerca de la relevancia
de conocer los datos reales que se estan presentando en la Institucién Educativa; de
tal manera que estos datos sean Utiles para la evaluacion , andlisis, reflexion y
propuestas de gestion de calidad tanto de parte del director y con participacion de
los profesores de la institucién, asi asuman sus responsabilidades, superen los
problemas en el area laboral donde se desempefian, buscando altos niveles de
desempefio para asegurar el desarrollo de la organizacion. Ademas, corroborar el
nexo entre liderazgo directivo y el desempefio docente, para la aceptacion
contundente acerca de estudios ya desarrolladas antes por otros autores sea nacional

o internacional.



1.2 Definicion del problema

1.2.1

1.2.2

Problema General:
¢Qué nexo existe con Liderazgo directivo y desempefio docente en la
percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José

Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018?

Problemas Especificos:

¢Cudl es el grado de liderazgo directivo en la percepcion de los profesores
de la Institucion Educativa N° 6024 “José¢ Maria Arguedas” de la UGEL 01
de Lima Sur, en el afio 2018?

¢ Cuél es el grado de desempefio docente en la percepcion de los profesores
de la Institucion Educativa N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01
de Lima Sur, en el afio 2018?

¢ Qué nexo existe entre liderazgo autoritario coercitivo y desempefio docente
en la percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José
Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 20187

¢Qué nexo existe entre liderazgo autoritario benevolente y desempefio
docente en la percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N°
6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 20187
¢Qué nexo existe del liderazgo consultivo y desempefio docente en la
percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José

Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018?



e ;Qué nexo existe del liderazgo participativo y desempefio docente en la
percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José
Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 20187
1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo General:
e Establecer el nexo existe del liderazgo directivo y desempefio docente en la
percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José Maria

Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

1.3.2 Objetivos Especificos:

Precisar el grado de liderazgo directivo en la percepcion de los profesores de
la Institucion Educativa N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de

Lima Sur, en el afio 2018.

e Determinar el grado de desempefio docente en la percepcién de los profesores
de la Institucion Educativa N° 6024 “Jos¢ Maria Arguedas” de la UGEL 01 de

Lima Sur, en el afio 2018.

e Establecer el nexo del liderazgo autoritario coercitivo y desempefio docente en
la percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José Maria

Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

o Establecer el nexo del liderazgo autoritario benevolente y desempefio docente
en la percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José

Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.



e Establecer el nexo del liderazgo consultivo y desempefio docente en la
percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José Maria

Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

e Establecer el nexo del liderazgo participativo y desempefio docente en la
percepcion de los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José Maria

Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

1.4 Justificacion e limitaciones de la investigacion
1.4.1 Justificacion de la investigacion

A nivel tedrico, es importante pues la investigacion sobre la relacién entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente en la educacion basica regular por
Zarate (2011), Macahuachi y Gonzales (2017), Reyes (2012), Prada (2016)

Monrroy (2013) y Raxuleu (2014).

A nivel practico, es importante puesto que obtenidos los resultados es
posible que los miembros de la institucion pueden tomar decisiones acerca del lider
directivo y el desempefio docente, y llevar a cabo el fortalecimiento de las
cualidades de liderazgo del director, asi como jornadas de capacitacion y
fortalecimiento del desempefio docente sea académico, profesional, personal, asi

favorecer los servicios prestados.

A nivel metodoldgico, es importante ya que, en el informe de tesis, se
consignara tanto la validez y confiabilidad del instrumento de investigacion,
ademas ayuda a elaborar un analisis hipotético deductivo, permitiendo optimizar el
concepto de estudio y se aplican los estadisticos descriptivos e inferenciales para

medir el grado de asociacion entre las variables como variables y dimensiones.



1.4.2 Limitaciones de la investigacion

En este proceso se han presentado algunas limitaciones en el desarrollo del
estudio, entre los cuales tenemos el aspecto econdémico, ya que no existe
financiacion de entidades publicas o privadas para estudios de este tipo, haciendo
que se extienda el plazo para para la presentacion de la tesis final. Ademas, la
informacidn acerca de este tema es limitado por el hecho de que libros y articulos
de investigacion reciente tienen un costo alto, motivo por el cual se ha tenido que
recurrir a informaciones de caracter publico y gratuito en los repositorios y bases

de datos, asi lograr un cuerpo teérico que respalde la investigacion.

15  Variables

De acuerdo a Kerlinger y Lee (2005) consideran a las variables de hipdtesis
correlacionales como atributivas; ya que no son experimentales y son inexistentes
las variables independientes y dependientes, a la vez estas suelen ser manipuladas

en una experimentacion.



Tabla 1l

Operacionalizacion de las variables

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones
Variable 1: Para Flores (2010) el lider ~ Escala de estilos de Liderazgo
Liderazgo directivo tiene capacidad liderazgo directivo de autoritario
directivo para organizar y convencer  Rensis Likert, con 20 coercitivo
a los demas miembros de items que miden las
colaborar en el trabajo dimensiones de estilos de Liderazgo
como en la produccién de  liderazgo como es el autoritario
la institucion, autoritario coercitivo, benevolente
dirigiéndolos en un mismo  autoritario benevolente,
objetivo; ademas buscan participativo y consultivo Liderazgo
conducir con eficiencia y participativo
eficacia la institucion
educativa, de modo que se Liderazgo
cumpla con las metas de la consultivo
organizacion.
Variable 2: Segun Chiroque (2006) el Escala de desempefio Desempefio
Desempefio desempefio docente docente EDC de Pedro profesional
docente consiste en la préctica de Nufiez, con 31 items que
los docentes, relacionados ~ miden las dimensiones de Desempefio
al quehacer de manejo desempefio docente como  pedagdgico
cognitivo, manejo de es el desempefio
formas de operar profesional docente, Desempefio
pedagogico y desempefio pedagbgico personal

comportamientos
pertinentes.

docente y desempefio
personal docente.

Nota. Definicion conceptual y operacional, por Flores (2010) y Chiroque (2006).

1.6 Hipdtesis de investigacion

1.6.1 Hipotesis General:

e EXxiste nexo positiva, directa y significativa del lider directivo y desempefio

docente en la percepcién de los profesores de la Institucién Educativa N° 6024

“Jos¢ Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

1.6.2 Hipdtesis Especificas:

e Existe un nivel muy alto del lider directivo en la percepcion de los profesores

de la Institucion Educativa N° 6024 “Jos¢ Maria Arguedas” de la UGEL 01 de

Lima Sur, en el afio 2018.
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Existe un grado muy alto de desempefio docente en la percepcion de los
profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “Jos¢ Maria Arguedas” de la

UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

Existe relacion positiva, directa y significativa entre el lider autoritario
coercitivo y desempefio docente en la percepcion de los profesores de la
Institucion Educativa N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima

Sur, en el afio 2018.

Existe nexo positiva, directa y significativa entre lider autoritario benevolente
y desempefio docente en la percepcion de los profesores de la Institucion
Educativa N° 6024 “Jos¢ Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el

afio 2018.

Existe relacion positiva, directa y significativa entre lider consultivo y
desempefio docente en la percepcion de los profesores de la Institucion
Educativa N° 6024 “José¢ Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el

afo 2018.

Existe relacion positiva, directa y significativa entre lider participativo y
desempefio docente en la percepcién de los profesores de la Institucion
Educativa N° 6024 “José¢ Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima Sur, en el

afio 2018.

11



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedentes nacionales

Ramirez (2016) estudia Liderazgo transformacional y el desempefio docente
se relaciona positiva y significativamente. La pregunta es la asociacién entre
liderazgo transformacional y el desempefio docente, la meta de investigacion
asociar el liderazgo transformacional y el desempefio docente, se conjetura la
asociacion entre liderazgo transformacional, y desempefio docente, la investigacion
es basica, el nivel de investigacion es explicativa, descriptivo, la investigacion es
no experimental - transeccional - correlacional, se aplica la encuesta, se aplica el
cuestionario, la poblacion y muestra conformada por 65 docentes. A la vez el
liderazgo transformacional se asocia con las dimensiones de desempefio docente
como las competencias personales, las competencias pedagbgicas y las

competencias de gestién institucional.

Prada (2016) indaga acerca del Estilo de liderazgo del director y el
desempefio docente. La pregunta es como incide el estilo de liderazgo del director

con desemperio docente, el objetivo es la evaluacion de la incidencia del estilo de
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liderazgo del director y el desempefio docente, la conjetura es estilo de liderazgo y
el desempefio docente afectan la calidad educativa, estudio explicativo, el método
es descriptivo, el disefio de investigacion es no experimental - transeccional —
correlacional-causal, la utiliza la encuesta, usa un cuestionario, los datos se
obtuvieron de 40 docentes. En la investigacion se llega a las conclusiones como el
estilo transformacional influye en 19,6% sobre la calidad de la educacién de las
escuelas puablicas. Asimismo, el estilo del liderazgo del director con desempefio
docente influye en la calidad educativa, ademas el estilo del liderazgo autocratico
del directo influye en la calidad de la educacion, ademas el estilo del liderazgo

democratico afecta en la calidad educativa.

Macahuachi y Gonzales (2017), Liderazgo directivo y desempefio docente.
La pregunta de estudio se basa en la asociacion entre el liderazgo directivo y
desempefio docente, cuyo fin es la asociacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente, la conjetura trata sobre la asociacion del liderazgo directivo y
el desempefio docente, es descriptivo, disefio descriptivo relacional, se utiliza el
analisis documental y encuesta, herramienta de investigacion el cuestionario, la
poblacién conformada por 25 sujetos, la muestra es de 25 trabajadores. Las
conclusiones se han derivado en la existencia de asociacién entre percepcién del
liderazgo directivo y desempefio docente, también se indica asociaciéon entre
liderazgo autoritario y coercitivo del director y el desempefio docente, ademas
sostiene la asociacion entre el liderazgo autoritario y benevolente del director y el
desempefio docente, finalizando con la asociacion entre liderazgo consultivo y

participativo del director y el desempefio docente.
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2.1.2 Antecedentes Internacional

Raxuleu (2014) la investigacion sobre Liderazgo del director y desempefio
pedagogico docente, La pregunta de investigacion es vincula a la asociacion entre
liderazgo del director y el desempefio pedagdgico, el objetivo trata sobre vincular
el liderazgo del director y el desempefio pedagogico docente, el tipo de
investigacion es cuantitativa, el disefio de investigacion es descriptiva, usa la
encuesta, utiliza la escala, la poblacion conformada por 374 sujetos y muestra de
158. De la investigacién se deduce que los directores de los institutos son
calificados en el nivel eficiente en el area de liderazgo directivo, ademas se
confirma la existencia de vinculacion alta. El liderazgo es calificado como favorable
en ocho aspectos revisados y tres son calificados como deficientes; la calificacion

del desempefio pedagdgico es eficiente.

Jiménez (2014) en este estudio de Relacion entre el Liderazgo
Transformacional de los directores y la Motivacion hacia el trabajo y el
Desempefio Docente. El estudio se plantea como problema de relacion entre la
motivacion hacia el trabajo, el liderazgo transformacional de los directores de
programa y el desempefio laboral en los docentes, disefio no experimental,
descriptivo correlacional, la poblacién es de 73 docentes, se utilizan cuestionarios.
Se concluye que motivacion laboral, liderazgo transformacional se asocia con el
desemperio laboral docente; existe asociacion de la motivacion interna y el
desempefio laboral docente y los componentes de la motivacion interna logro, el
motivador externo grupo de trabajo y el medio para lograr los motivadores

requisicion con el liderazgo transformacional.
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Ganga-Contreras, et al., (2016) en el estudio de Liderazgo transformacional
y su incidencia en la gestion docente. En la investigacion se busca dar respuesta al
problema el fin es identificar algunas caracteristicas del LTF presentes en los
docentes directivos y docentes de aula, la conjetura es las dimensiones del LTF,
como se presentan de acuerdo al modelo de Bass, y sus indicadores asociados, son
significativas para docentes de aula y docentes directivos, es cuantitativa, es
descriptivo, el disefio causal, se usa la encuesta, utiliza un cuestionario, la
poblacién conformada por 64 docentes y la muestra 57. Concluye la incidencia
positiva del LTF en la gestion docente, desde los profesores directivos y docentes
de aula. en el estudio son relevantes el compromiso, la comunicacion, el rol formal
y la motivacion, mientras el liderazgo pasivo no representa mayores aportes en la
gestion escolar. Ademas, existe relacion significativa, sobre el 60% en general,

tanto a nivel de docentes de aula como docente lider.

2.2 Bases Teoricas
2.2.1 Estilos de liderazgo directivo

2.2.1.1 Definicion. El liderazgo transformacional directivo parte del
supuesto de dirigir un grupo de personas con fines comunes, tal como se detalla a
continuacion.

En la National Minority Aids (2009) consideran que el liderazgo influye en
trabajadores de una organizacion o los discipulos, cuyos fines son comunes en una
misma organizacion. Es decir, el lider busca influir en las personas con la intencion
de lograr en los miembros de la organizacién los fines de la organizacion, asi asumir

la misién y la vision.
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Sin embargo, Robbins (1999) considera como la manera de influenciar en
otras personas con la intencion de lograr una vision compartida y llegar a las metas
establecidas, dicha influencia es normativa y se basa en la jerarquia de autoridad
dentro de la organizacion; es decir la autoridad en una organizacion es delegada por
las normas de la organizacion, ademas el lider asume su rol desde el cargo que

ocupa, asi los directivos son quienes ejercen dicha facultad.

Por otro lado, Chiavenato (1999) el liderazgo trata acerca del procedimiento
intencional para influencia en una persona o un conjunto de personas cuya voluntad
se basa en el éxito de objetivos, asi el liderazgo esta relacionado a la variable lider,
subordinados y situacion, de manera que el liderazgo se estd ligado a las
necesidades existentes bajo ciertas condiciones, como las caracteristicas personales

del lider, subordinados y situacion.

Asimismo, Para formar bien, son necesarios lideres (Pedraja y Rodriguez,
2014) que cumplan un protagonismo central en la formacién de educacion superior,

ademas se inspiren por las actividades académicas de los jovenes estudiantes.

Adhiere, Flores (2010) cualquier directo lider conduce con eficiencia y
eficacia una institucion educativa con la intencion de cumplir las metas de la
organizacidn, tiene la capacidad de organizar convencer a los demas miembros de
colaborar en el trabajo y produccion de la institucion, asi seguir una misma

perspectiva.

En consecuencia, el liderazgo directivo es la manera de ejercer influencia
los miembros de una comunidad u organizacion, para lograr que ellos realicen la

mision y vision de la organizacion, a través de las diferentes actividades
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programadas por el directivo de la institucién con los miembros de la comunidad

educativa.

2.2.1.2 Caracteristicas del liderazgo directivo. Por otro lado, de acuerdo
a Alvarado (2006) el gerente ejecuta la mision de una organizacion para lograr la
vision; asi el gerente debe reunir ciertas caracteristicas como la habilidad técnica,

habilidad humana y habilidad conceptual.

La habilidad técnica consiste en el uso del saber técnico enmarcado en las
técnicas, métodos, y medios para llevar a cabo las actividades laborales, Este tipo
de saber es especializado, capacidad para analizar, aplicacion de técnicas y manejo
de herramientas especificas; habilidad que se adquiere de manera formal o informal

(experiencia diaria).

La habilidad humana para interrelacionarse con los miembros de la
organizacion, para lograr la cooperacién y los resultados esperados, ademas cuenta
con aptitudes, suposiciones y creencias acerca del grupo que dirige. Es capaz de
interactuar con los otros miembros de la organizacion en igualdad de condiciones

sin temor a la censura y el ridiculo.

La habilidad conceptual se refiere a comprender la organizacién como un
todo y a la vez reconocer las partes como el funcionamiento de cada una de estas,
de modo que, si alguna parte de estas es afectada suele manejar esta situacion de
manera favorable, también actla en favor de las metas de la organizacion; otra pieza
importante de la habilidad es la toma de decisiones pues cualquiera de estas afecta
los procesos de la organizacion en cualquiera de sus fases, de manera que, es

necesario asumir las consecuencias de la misma como los casos de politicas y
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estrategias de accion. Asi, la habilidad conceptual es cada vez mas necesaria en la
medida que el gerente asciende de nivel y la habilidad humana es necesaria y

permanente.

2.2.1.3 Dimensiones del liderazgo directivo. Las dimensiones del
liderazgo directivo de acuerdo a Likert se distribuyen entre autoritario coercitivo,
autoritario benevolente, consultivo y participativo.

2.2.1.3.1 Liderazgo autoritario coercitivo. Las decisiones se establecen
entre los miembros dirigentes, asi como los fines; existe cierta desconfianza con
los colaboradores, las relaciones son verticales, aplicando las sanciones, temor, e
intimidacién. Se obedecen los reglamentos internos y las recompensas son pocas

2.2.1.3.2 Liderazgo autoritario benevolente. Las relaciones de
colaboradores v jefe, los directivos someten a los colaboradores bajo coacciones y
comunicacion vertical permanente, poca tolerancia, castigos y premios.

2.2. 1.3.3 Liderazgo consultivo. Los directivos ejercen control en decidir,
mientras los colaboradores son consultados en procesos de menos relevancia, la
comunicacion es vertical, la produccidon es bajo recompensas y castigos, mientras
es posible que los colaboradores tengan cierto poder de decision.

2.2.1.3.4 Liderazgo participativo. La toma de decisiones es parte de toda la
organizacion, la comunicacion es continua y fluida, los colaboradores y lideres
participan para establecer los propositos de la organizacion. Las recompensas son

frecuentes.
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2.2.2 Desempefio docente
2.2.2.1 Definicién. De acuerdo a Para Arias y Heredia (2001), el docente es
poseedor de aspectos conceptuales practicos para ejercer sus labores. Contando con
capacidades en la organizacién y manejo de equipos, asi mismo comprende los
procesos como asumir la innovaciéon tecnoldgica en las nuevas formas de
oportunidades para desarrollar sus labores. Esta referido del alto desempefio en los
procesos de administracion, asi llegar al desarrollo de todas sus potencialidades
humanas en la organizacion. Sus modos estan referidos a las relaciones
interpersonales, el pensamiento y las emociones.
Ademas, Corona (2000) asocia el desempefio laboral entre cantidad y
calidad de labor realizado por un sujeto, grupo u organizacion social, es esta
circunstancia los individuos se interrelacionan por objetivos comunes en la

institucion donde laboran. Pues esta funcion es desarrollada por cualquier docente.

Para Pavez, (2001) considera al docente como un sujeto capaz de tener
suficiente potestad de los saberes especializados y complejos como el saber
pedagdgico, de manera que maneja con criterios pertinentes contenidos, métodos y
técnicas en las asignaturas que imparte. Ademas, tiene la capacidad de planificar y
aplicar estrategias de educar tomando en cuenta la heterogeneidad de los alumnos,
el contexto de su educacion; ademas tiene en cuenta las necesidades personales de

los estudiantes para favorecer la construccién de conocimientos.

El docente asume una labor primordial y exclusiva al estimular el progreso
de la educacion y cultura en la sociedad, siendo consciente y responsable del

impacto que este tiene en la formacion de los ciudadanos (Jiménez, 2000).
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Para De la Cruz (2008) considera el desempefio docente laboral como la
calidad profesional en el marco de las cualidades de un docente como actitud,
puntualidad, disposicion por el trabajo, innovacion, desarrollo pedagdgico y otros.

Ahora bien, Chiroque (2006) considera al desempefio docente como la
practica desarrollada por maestros y maestras, de acuerdo a los deberes intrinsecos
a la labor docente y la asuncion del cargo que ostenta, ademas considera que los
docentes deben contar saberes intelectuales, didactica y actitudes pertinentes. Por
otro lado, el docente debe tener una remuneracion acorde con el desempefio ejercido
y quienes administran las organizaciones educativas tienen la obligacion de crear
condiciones salariales, laborales y materiales para estimular desempefio de calidad
(Murillo, et al. 2006).

De acuerdo a Montenegro (2007) considera el desempefio docente como las
acciones reales en la formacion integral y competente de los sujetos, las cuales estan
relacionadas a aspectos del propio desempefio del docente, estudiantes y el medio.

En consecuencia, el desempefio docente consiste en la actuacion del docente
para ejercer la labor en las aulas tomando en cuenta el quehacer diario en el proceso
de educativo, relacionados al desempefio pedagdgico, personal, social vy

profesional. Dicha definicion cobra relevancia para efectos de esta investigacion.

2.2.2.2 Caracteristica. Las cualidades del desempefio docente se
caracterizan por ser flexible, por tratarse de seres humanos con culturas
diferenciadas.

2.2.2.1.1 Autonomia. El docente de acuerdo a Marchesi (2007) ajusta su

propio comportamiento a las normas establecidas, a través de las cuales se busca
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asegurar la calidad de los servicios educativos en cantidad y calidad a cada uno de
los estudiantes.

2.2.2.1.2 Arte. Los docentes estan condicionados a utilizar el medio artistico
de acuerdo a Marchesi (2007) para incentivar el aprendizaje en los estudiantes, de
manera que trata de reconocer al estudiantes sus intereses, necesidades y problemas
para desarrollar sus actividades académicas, considera el contexto donde interactla
e incorpora sus experiencias con esta en la labor de docente sea con los padres de
familia, el estudiante, colegas, amigos y otros miembro de la institucion
educativa; utiliza técnicas y métodos de ensefianza aprendizaje tomando en cuenta
las diferencias entre los estudiantes como percepcion, inteligencia, autoestima,
identidad, personalidad, situacion econdmica y otros elementos para estimular el
aprendizaje de los contenidos de clase.

2.2.2.1.3 Vocacion. La actividad de labor docente requiere ademas de
saberes la paciencia de ensefar y esperar que los estudiantes aprendan denominada
vocacion, como asegura Day (2007), ademas requiere de un compromiso moral y
personal. La actividad docente es continua y de responsabilidad con los educandos,
ademas el docente realiza una formacion continua en los estudiantes y en si mismo.
En este sentido la docencia llega a ser un modo de vida porque el docente busca
aplicar sus saberes y experiencias en su vida diaria y en los contextos donde
circunda.

2.2.2.3 Evolucion del desempefio docente. Para Rodriguez (2010), los
métodos de la ensefianza tuvieron etapas o al menos determinadas épocas donde

influenciaron diferentes tipos de metodologias, las cuales son:
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En los inicios de los pueblos no contaban con personas formadas como
encargadas de ensefiar valores y aprendizajes bases en la formaciéon de las personas.
Aunque, los seres humanos recibian educacion, la cual se transmitia en la familia
desde los padres a hijos, en las generaciones siguientes, la cual constituye en
aprender los modos de vida, manera de cazar, etc., estos aprendizajes permitian la
convivencia entre el ser humano como la sociedad.

Al aparecer el inicio de los sistemas educativo, estos se basan en la creencia
religiosa como las costumbres de las sociedades. En este tiempo la educacién se
ubica en las sociedades mas desarrolladas como Egipto y los paises del lejano
oriente. En estas escuelas se inicia la ensefianza de los principios de la escritura,
ciencias, matematicas y arquitectura. Usualmente la educacion se encontraba a
cargo de los sacerdotes. La educacion se basa en los estudios de filosofia, poesia y
religion, tomando en cuenta las ideas filosoficas antiguos tanto griegos como el
chino.

Siglos después las costumbres de la Europa occidental, trae consigo las
costumbres religiosas de judios y el cristianismo. Ademas, estas costumbres se
habian desarrollado en Grecia, con los filésofos tradicionales como Sdcrates,
Platon, Aristoteles e Isdcrates, los mas grandes pensadores con influencia muy
fuerte en la educacion, se trata de educar intelectivamente a los griegos para asumir
la responsabilidad de liderar el estado griego.

El legado de los griegos seria importante en los paises europeos, este legado
se centraba en conceptos que aportarian al progreso de las artes, filosofia, estética
y la gimnasia. Asimismo, la educacion romana transmite al occidental estudiar latin,

literatura antigua, matematica aplicada, derecho, gobernabilidad y administracion.
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Durante la época medieval, Carlomagno reconoce el valor de la educacion, al llevar
alaciudad de York a clérigos y educadores con la intencidn de construir una escuela
en el palacio. El Rey Alfredo logra promover las escuelas en Inglaterra, las cuales
se controlaban por sacerdotes de los monasterios. Por otro lado, en Irlanda la
educacion es liderada por monjes, a la vez fueron enviados a educar a otros
continentes.

En los siglos VII y Xl el avance de los musulmanes sobre Europa y en
especial sobre la peninsula Ibérica hizo de Cérdoba, un lugar especial de estudio y
reflexion filoséfica, cultura clésica, ciencias y matematicas. En esta época se
fundaron las universidades mas importantes como Bologna en Italia, la Universidad
de Salamanca en Espafia, la Universidad de Paris en Francia, etc., presentandose la
movilidad universitaria de una universidad a otra.

Durante el Renacimiento es una época sonde se dan fehaciencia a los
estudios sobre las matematicas, mientras los clésicos de la filosofia se extienden,
como efecto la cultura clasica griega y romana, las cuales se incrementan con el
develamiento los escritos almacenados en los monasterios. En las escuelas se logran
introducirlas tematicas sobre saberes cientificos en sus diversas disciplinas de
historia, geografia, musica y gimnasia.

En esta época la educacion es influida por la iglesia protestante, las cuales
surgen durante las reformas impulsadas por Martin Lutero, en estas escuelas se
instruia para aprender a leer, redactar, matematicas, religion, costumbres, asi como

ciencias; actualmente llamado estudios secundarios.
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Durante el siglo XVII, existe un progreso mayor acerca del campo
cientifico, ademas se fundan instituciones para aumentar el progreso de la ciencia
y sus derivaciones.

Durante el siglo XIX, en esta época se construyen sistemas de educacion
nacional, para mejorar la educacion escolarizada en Inglaterra, Francia, Alemania,
Italia, Espafia y demas paises europeos.

A principios del siglo XX, las acciones de la educacion se asocian a los
escritos de la feminista y educadora Ellen Key, escribié un libro para nifios, el cual
es traducido en diversos idiomas, e influyeron en profesores de otros lugares. De
esta manera la educacion se basa en las necesidades y potencialidades de los nifios,
dejando de lado las necesidades de la sociedad, asi como los saberes teologicos
(Blasco, 2011).

Para Faure (1962), acerca de la evolucion del método de aprendizaje,
considera que existe variados ejercicios e iniciativas, sean de caracter particular o
grupal. Esta pedagogia requiere de prepararse en la comprensién de textos, pre
lecciones y académicas. La idea gira entorno de no dominar comprensivamente los
textos sino de ser consciente de la riqueza y nutrirse de ellas, ademas guardar
familiaridad con el estilo y lengua aplicarlos en los ejercicios como creaciones
literarias de modo personal. Por medio de este metodo se lograba formar mejores
estudiantes, mas humanistas, ademas de seres humanos capaces de asumir su
trabajo logrando beneficios, acostumbrados a trabajar de manera particular, a pesar
de lo dificil que este se torne, con capacidad de expresion y comunicacion con otros.

Los estudiantes de las escuelas tuvieron honra por sus maestros desde las

letras, la vida familiar, religiosa profesional y civica, lo cual ha sido motivo para
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que padres de diferentes lugares hicieran sus pedidos para fundar nuevas escuelas
por parte de la Compariia de Jesus. Entre el siglo XVI al XVIII, las escuelas
progresaron rapidamente en Europa, América como la India. En estas
circunstancias, los seres humanos desarrollaron personalidades impulsaron a

cambios en la sociedad y la Iglesia (Faure, 1962).

El autor Faure (2000) agrega, personalizar las actividades escolares, ademas
de las actividades realizadas centrandose en acciones sociales, asi como el grupo
que constituye la clase y escuela, intercambiar entre estudiantes, mostrando
iniciativas, develamientos, exponer, terminar trabajos con involucramiento de sus
compafieros y maestro. Diversos talleres para las actividades académicas, salones
por disciplinas, facilitando opciones e interdisciplinariedad. Las actividades
programadas se ajustaros a las necesidades de los estudiantes, donde se incluye el
progreso de la pedagogia por curso, impulsando los motivos para llevar a cabo
investigaciones, actividades y exposiciones libres. La animacion general se
organiza por medio de grupo reunidos junto a un lider animador, este cumple la
funcién de impulsar y razonar acerca del trabajo logrado, examina las actividades
logradas, los estudiantes logran interrelaciones de intercambios, descubrimientos,

problemas como progresos.

2.2.2.4 Dimensiones del desempefio docente.

2.2.2.4.1 Dimension desempefio profesional. EI desempefio profesional se
caracteriza por la funcion cumplida por el profesor al momento de actuar en clase
como la entrega de sus saberes a los estudiantes como al momento de utilizar
diversos metodos y técnicas para obtener aprendizajes significativos en los

estudiantes.
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La educacion es el pilar del desarrollo actual en cualquier sociedad, de
manera que la sociedad mejor educada apunta ser una sociedad con menos
problemas, consideradas como sociedad del conocimiento por el muy alto de
educacion; enmarca la carrera docente como la de elevada importancia en cualquier
sociedad. Los maestros asumen un rol primordial en los quehaceres de la sociedad
y la transformacion social (Marcelo y Vaillant, 2009), motivo por el cual son
capacitados permanentemente, preparan sus clases investigan, estudian
frecuentemente y buscan ser entendidos por los estudiantes a través de medios
pedagdgicos innovadores. Ademas, los retos del presente siglo es un reto constante
por el avance de la ciencia y tecnologia, el desarrollo enorme de tecnologias de
informacién y comunicacién como sus diferentes programas de internet, Twitter,
Facebook, Instagram, Skype, y otros vienen revolucionando el actuar de la sociedad

y sus diversos aspectos.

De acuerdo a Velasquez y Rey (2006) centra su atencion en el objeto de la
profesidn, a través del cual se busca la educacion integral de los estudiantes, asi la

profesidn forma la actuacion de los profesionales de cualquier institucién educativa.

El desempefio docente (Estrada, 2013) centra durante la formacién formal
de la educacion, donde sea posible la evaluacion y andlisis del desenvolvimiento de

manera diaria y con datos reales.

Por otro lado, Abrile (1994), considera a la calidad de la actuacion
profesional y sus resultados como producto de la estructura profesional, esta

estructura debe estar asociada al crecimiento profesional y el desempefio laboral.
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Por ello, el desempefio profesional se caracteriza por el desenvolvimiento
de caracter académico, intelectual y de responsabilidad para estimular los
conceptos, capacidades, habilidades y destrezas profesionales, para el éxito de los

aprendizajes en los estudiantes.

2.2.2.3.1 Dimensién desempefio pedagdgico. La dimension pedagdgica se
centra en como desarrollar el proceso de ensefianza y aprendizaje por el docente,
cuando éste actua para favorecer la comprension de los temas.

Segun Dilthey (1940) considera el estudio o reflexion acerca de la formacién
del ser humano a la pedagogia, de manera que las personas se forman de acuerdo a
los saberes adquiridos en cada sesion de aprendizaje. En este sentido la conduccion
de cada sesion de aprendizajes permite desarrollar en los estudiantes nuevos

saberes, por ende, nuevas conductas adquiridas para mejorar sus actitudes.

De acuerdo con Harris y McCaffrey (2010) para obtener buenos resultados
en la labor docente es necesario mantener una buena comunicacion con los
estudiantes, de manera que exista una relacién positiva, centrada en la confianza y
respeto asi propiciar el aprendizaje; ademas, comprometerse a incentivar la
educacion de los estudiantes, los cuales estimulan y comprometen sus propios

aprendizajes.

Los docentes tienen dominio de un saber especifico denominado pedagogico
de acuerdo a Paves (2001), los cuales son utilizados en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, asumiendo la autonomia propia, para decidir los contenidos, metodos,

técnicas y estrategias a desarrollar, ademas tiene en cuenta las necesidades,
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intereses y saberes previos de los estudiantes, asi como el contextos local, nacional

e internacional para lograr fines integrales.

Por ello, el desempefio pedagdgico es la actuacion del docente por medio de
técnicas, métodos y estrategias de ensefianza y aprendizaje, para lograr la finalidad
de que los estudiantes aumenten cada vez sus saberes a través de actividades

dinamicas.

2.2.2.3.2 Dimensién personal docente. En esta dimension se trata de
evaluar el desenvolvimiento de la actitud individual del docente en cuanto a las
relaciones que conlleva con otras personas de su entorno laboral como los colegas
profesores, padres de familia y los mismos estudiantes con quienes comparte sus
vida personal y profesional.

Para Pefialoza (2000) se trata de humanizar a las personas para desarrollar
sus capacidades corporales y psicoldgicas, asumir su propia lengua, libertad
autonomia, valores y la creatividad; dichas cualidades es posible lograrlas a través
de la y captacion como de la comprension de las creaciones culturales del grupo
social, denominada culturacién. La culturacion solo es posible en contacto social y
bajo el fortalecimiento de la libertad, autonomia personal, creatividad, la

aprehension de los valores, las cuales se relacionan a las creaciones culturales.

De acuerdo a Tardif (2004) considera al desempefio personal docente en el
estado de personalidad de cada profesional de la educacion, el educador se
encuentra expuesto a diversos problemas en trato con los estudiantes, padres de

familia y colegas, motivo por el cual es necesario conducirse en el marco de saber
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ser mejor persona a la vez saber hacer cada una de sus labores; factores que permite

mejor convivencia con otras personas.

Ahora bien, Alegre y Villar (2007), tener dominio de las capacidades del
curriculo, didactica, competencias de los estudiantes, donde el docente asume con
responsabilidad la labor natural; estas acciones permiten en el docente fortalecer la

autoconfianza profesional.

Ademas, Texeidd, Saballs y Capell (2002), establece la existencia de
diversos factores personales, emocionales e interpersonal que todo docente debe
tener para conducir las sesiones de aprendizaje, asi tenemos la atencion
personalizada, reforzamiento positivo, el trato personal, la relacion personal y
emocional, equidad, ser justo al entregar premios Yy castigos; transparencia,

confrontar los problemas y conflictos en clase.

En consecuencia, el desempefio personal docente se caracteriza por el
control personal sobre las acciones de interrelacion personal con los miembros de
los estamentos estudiantes, profesores, directivos, estudiantes, padres de familia 'y

directivos de la institucién; haciendo mas llevadero los procesos educativos.

2.3 Marco conceptual

Conocimientos:

Creencia verdadera justificada (Lluis y Grimaltos, 2004).

Desempefio docente:

El desempefio docente consiste en la actuacion del docente para ejercer la

labor en las aulas tomando en cuenta el quehacer diario en el proceso educativo,

29



relacionados al desempefio pedagdgico, personal, social y profesional (Lévano,

2017).

Estudiante:
Sujeto consciente de sus propias identidades y culturas de las personas con

quiénes interactiia (Byram y Fleming, 2001).

Evaluacion:

Esta concepcion comporta dos momentos importantes que son los que dan
sentido al concepto de evaluacion sistematica; es decir; es necesario establecer un
proceso sistemdtico para poder comparar los propositos de la ensefianza y los

resultados obtenidos (Diaz, 2005).

Liderazgo directivo:

Consiste en la manera de ejercer influencia los miembros de una comunidad u
organizacion, para lograr que ellos realicen la mision y vision de la organizacion, a través
de las diferentes actividades programadas por el directivo de la institucién con los

miembros de la comunidad educativa (Lévano, 2017).

Método:

Un método no es mas que una coleccion de instrucciones con un objeto
comun, agrupadas bajo un tinico nombre. Aunque la palabra método aparece ligada
a la programacion orientada a objetos, podemos encontrar su equivalencia (desde
el punto de vista de la estructura que imponen al codigo) en las funciones y

procedimientos utilizados en otros lenguajes de programacion (Cerezo et al., 2006).
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Técnica:

La palabra castellana técnica se deriva de la griega téchne, que significa arte,
en sentido amplio, ya que en él estan incluidos tanto la significacion de arte manual
u oficio cuanto la habilidad de hacer cualquier cosa, el medio para realizar algo, el

producto de un arte y, finalmente el tratado sobre un arte (Garcia, 1988).
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CAPITULO I
METODO
3.1 Tipo de Investigacion
La indagacion es de tipo tedrico o bésico, busca encontrar informacion
fehaciente sea a través de libros y datos reales, para construir relacion entre las
variables; como explica Sanchez y Reyes (2006) quienes sostienen consideran que

este tipo de investigacion permite desarrollar nuevos conocimientos.

3.2 Disefio de Investigacion

En el presente estudio se desarrollara el plan de investigacion es no
experimental, transversal y correlacional. Es no experimental porque no tendra
manipulacion de la variable independiente alguna; sustentada por Hernandez, et al.
(2014), en estas investigaciones no es posible la manipulacion de las variables, para
conocer sus resultados en otra variable dependiente se observaron los fenémenos
en su ambiente natural, y lograr observarlos. Es transversal, porque a través de la
aplicacion de las herramientas se obtienen los datos en un solo momento de la
investigacion. Ademas, la investigacion es correlacional pues busca anexar
liderazgo directivo y desempefio docente, de manera que se posible establecer cierto
grado inicial de explicacion, como explica Hernandez, et al. (2014) el autor

considera la investigacion como descriptivo cuyo fin es identificar la correlacion no
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causal entre dos o mas variables, de esta manera es posible evaluar las variables

sometidas a las pruebas estadisticas pertinentes

El grafico del disefio no experimental correlacional se representa a continuacion:

Figura 1

Disefio de investigacion

< O >

.

Nota. La figura muestra el disefio correlacional, por Hernandez, et al., (2014), Mc Graw Hill Education.

3.3 Poblacion y Muestra

3.3.1Paoblacion

A continuacion, se detalla la poblacion y la muestra de la presente investigacion,

la poblacion esta conformadas por los 40 profesores de la I. E. 6024 de la UGEL 01

de Lima Sur, en el afio 2018.

La tabla 2, muestra el estado laboral de los profesores de la institucion educativa.
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Tabla 2

Poblacidon segun estado laboral

Descripcion Cantidad
Docentes de 30 a 39 afios 5
Docentes de 40 a 49 afios 12
Docentes de 50 a 59 afios 20
Docentes de 60 a 69 afios 3
Total 40

Nota. Esta tabla muestra el estado laboral de los docentes. Cuadro de personal de la I. E. 6024.

La tabla 3, muestra un igual nimero de profesores de sexo masculino y en

mayor proporcion docentes de sexo femenino.

Tabla 3

Poblacion segun sexo

Descripcion Cantidad
Femenino 20
Masculino 20
Total 40

Nota. Esta tabla muestra el sexo de los docentes. Cuadro de personal de la I. E. 6024

La tabla 4, muestra que un mayor porcentaje de los docentes son nombrados

en comparacion a los contratados.

Tabla 4

Poblacién segun condicidn laboral

Descripcion Cantidad
Contratado 2
Nombrado 32
Total 40

Nota. Esta tabla muestra la condicion laboral de los docentes. Cuadro de personal de la I. E. 6024

La mayoria de los docentes tienen la licenciatura y una minima cantidad de

profesores tienen maestria.
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Tabla 5

Distribucién de la poblacion segun estudios

Descripcion Cantidad
Licenciatura 36
Maestria 4
Total 40

Nota. Esta tabla muestra los estudios realizados por los docentes. Cuadro de personal de la I. E.6024

La mayoria de los docentes tienen entre 10 a 29 afios de experiencia en la

docencia.

Tabla 6

Distribucién de la poblacion segun tiempo de experiencia

Descripcion Cantidad
Entre 2 a 9 afios 6
Entre 10 a 19 afios 14
Entre 20 a 29 afios 16
Entre 30 a 40 afios 4
Total 40

Nota. Esta tabla muestra los afios de experiencia de los docentes. Cuadro de personal de la I. E.6024

3.3.2 Muestra
Dadas la condicion de investigacion se ha considerado conveniente tomar toda

la poblacion, sean docentes hombres y mujeres.

Criterios de Inclusién y de Exclusién de la Muestra

a. Criterios de Inclusion:
La manera de inclusion de la muestra para esta investigacion es la siguiente:
e Los docentes nombrados y contratado de la institucion educativa que

tienen vinculo laboral.

e Los docentes invitados que tienen vinculo laboral.
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e Los docentes cuyas edades se encuentran entre los 24 afios a 60 afios de
edad.
e Voluntad de participacion.
b. Criterios de Exclusion:
Los criterios de exclusion de la muestra para esta investigacion es la siguiente:
e Los docentes que se encuentren con permiso temporal.
e Los docentes con problemas de salud mental o fisica.
e Los docentes que no se encuentren laborando por motivos familiares o de
viaje.
e Sin voluntad de participacion.
3.3.3 Muestreo Probabilistico

No se aplica el muestreo debido a que toda la poblacién es objeto de estudio.

3.3.4 Unidades de muestreo
La unidad de muestreo esta constituida por el profesor de la Institucion

Educativa, motivo de estudio.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La herramienta de investigacion a aplicar es la encuesta, motivo por el cual se
aplicara el cuestionario pertinente; la encuesta se serd aplicada en un mismo

momento a los profesores.

El mecanismo de investigacion es el cuestionario con escala Likert. El
cuestionario de liderazgo directivo ha sido elaborado por Castillo (2010),
considerada como la mas flexible y popular, compuestas de afirmaciones y

preguntas para medir la percepcién de los encuestados.
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La validez y confiabilidad del instrumento validado por Castillo (2010). Las
dimensiones son el autoritario coercitivo (14 indicadores), autoritario benévolo (13

indicadores), consultivo (10 indicadores) y el participativo (13 indicadores).

Se ocuparon ocho jueces expertos del tema, ellos analizaron la validez del
contenido (Castillo, 2010), utilizando la pregunta ¢EI item sirve para medir la
dimensién indicada? la respuesta a cada item es de acuerdo — 1 o en desacuerdo O,
se obtuvo los resultados especificos y al total, se aplicé el coeficiente V. de Aiken.
El resultado de liderazgo autoritario coercitivo es V. de 0.97, liderazgo autoritario
benévolo es V. de 0.98, liderazgo consultivo es V. de 1.00 y liderazgo participativo

es V. de 1.00 (Ver anexo 4).

Tabla7

Validez del cuestionario

Dimensio item Acuerdo Desacuerd V.de Dimensi6 item Acuerdo Desacuerd V.de

n S S o} Aike n S S 0 Aike
n n
14 8 0 1 6 8 0 1
16 8 0 1 32 8 0 1
17 8 0 1 39 8 0 1
19 8 0 1 3 8 0 1
9 7 1 0.85 3 41 8 0 1
20 7 1 0.85 43 8 0 1
1 21 8 0 1 2 8 0 1
26 8 0 1 12 8 0 1
38 8 0 1 33 8 0 1
15 8 0 1 42 8 0 1
22 8 0 1
24 8 0 1
23 8 0 1
25 8 0 1
10 8 0 1 28 8 0 1
46 8 0 1 4 29 8 0 1
47 8 0 1 31 8 0 1
7 8 0 1 1 8 0 1
37 8 0 1 13 8 0 1
39 8 0 1 34 8 0 1
2 18 8 0 1 35 8 0 1
4 7 1 0.85 36 8 0 1
11 8 0 1 5 8 0 1
40 7 1 0.85 8 8 0 1
44 8 0 1 27 8 0 1
45 8 0 1 48 8 0 1
30 8 0 1 49 8 0 1

Nota. Esta tabla muestra los resultados de validez por criterio de jueces. Validez de contenido. Castillo (2010)
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Para analizar la confiabilidad del instrumento de estilos de liderazgo
directivo (Castillo, 2010) se utilizé el Alfa de Cronbach, se sustrajo los datos a una
muestra piloto de 25 docentes y 25 padres de familia, el resultado es de alfa 0.970,

lo cual define buena confiabilidad del instrumento (Ver anexo 4).

El cuestionario de desempefio docente construido por Oscco (2015), busca
informacidn real la cual esta estructurada por un conjunto de preguntas asi medir la

percepcion de los encuestados.

Acerca del valor y confiabilidad del instrumento, en cuanto a la validez
Oscco (2015). La validez del contenido del instrumento, lo llevaron a cabo cinco
jueces expertos, quienes analizaron el instrumento de investigacion. Los expertos
cuentan con el grado de Doctor, los resultados se detallan a continuacion.

considerandolo muy bueno (Ver anexo 5).

Tabla 8

Criterio de jueces

Experto Desempefio docente
1 95%
2 90%
3 90%
4 90%
5 90%
Puntaje total 91%

Nota. Esta tabla muestra los resultados de validez por criterio de jueces. Validez de contenido. Osco (2015)

Para analizar la confiabilidad del instrumento de desempefio docente (Oscco,
2015), se utilizé el Alfa de Cronbach, se sustrajo los datos de die profesores, el
resultado es de alfa 0.802, lo cual demarca buena confiabilidad del instrumento (Ver

anexo 5).
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Los instrumentos de investigacion se han sometido a la prueba de validez y
confiabilidad de acuerdo a las normas establecidas para la presente investigacion.

A continuacion, se detallan los procesos seguidos para la ocasion.

En cuanto a validez de los instrumentos de investigacion se eligieron los
jueces evaluadores, para seguir el proceso se elabord una carta de invitacion, las
fichas de evaluacion, la operacionalizacion de las variables y una ficha de datos; se
entregd de manera personal la carta a los cinco jueces elegidos y se acordé la fecha
de entrega; una vez llegada la fecha los jueces entregaron los resultados, los datos
obtenidos fueron entre adecuados (1) e inadecuados (0), organizados los datos se
aplico la V de Aiken para conocer el resultado final, el resultado aceptado fue a
partir de 0.80. Los resultados indican que todos los itemes cumplieron la validez de
contenido. Por ende, los itemes en cuestionarios de liderazgo directivo y desempefio
docente cumplen con la validez de contenido como se muestra a continuacion

(Anexo 9y 10).
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Tabla9

Validez de cuestionario liderazgo directivo

N° Juez Juez Juez Juez Juez Vde N° Juez Juez Juez Juez Juez Vde
1 2 3 4 5 Aiken 1 2 3 4 5 Aiken

1 1.00 100 100 1.00 1.00 1.00 26 100 100 1.00 100 1.00 1.00
2 1.00 100 100 1.00 1.00 1.00 27 100 0.00 1.00 100 1.00 0.80
3 1.00 100 100 1.00 1.00 1.00 28 100 100 1.00 100 1.00 1.00
4 1.00 000 100 1.00 1.00 0.80 29 100 100 1.00 100 1.00 1.00
5 1.00 100 100 1.00 1.00 1.00 30 100 100 1.00 100 1.00 1.00
6 1.00 100 100 1.00 1.00 1.00 31 100 100 1.00 100 1.00 1.00
7 1.00 100 1.00 1.00 100 1.00 32 100 100 100 0.00 1.00 0.8
8 1.00 100 100 1.00 1.00 1.00 33 100 100 1.00 100 1.00 1.00
9 1.00 100 100 1.00 1.00 1.00 34 100 100 1.00 100 1.00 1.00
10 100 100 100 0.00 100 0.80 35 100 100 100 100 1.00 1.00
11 100 1.00 100 1.00 1.00 1.00 36 100 0.00 1.00 100 1.00 0.80
12 100 1.00 100 100 1.00 1.00 37 100 100 1.00 100 1.00 1.00
13 100 100 100 1.00 100 1.00 38 100 100 100 100 1.00 1.00
14 100 100 100 1.00 100 1.00 39 100 100 100 0.00 1.00 0.8
15 0.00 1.00 100 100 1.00 0.80 40 100 100 100 1.00 1.00 1.00
16 1.00 100 100 1.00 100 1.00 41 100 1.00 100 100 1.00 1.00
17 100 100 100 1.00 100 1.00 42 100 1.00 100 100 1.00 1.00
18 100 0.00 100 1.00 1.00 0.80 43 100 100 100 1.00 1.00 1.00
19 100 100 100 0.00 100 0.80 44 100 1.00 100 100 1.00 1.00
20 100 100 100 100 1.00 1.00 45 100 1.00 100 100 1.00 1.00
21 100 100 1.00 100 1.00 1.00 46 100 100 1.00 1.00 1.00 1.00
22 100 100 1.00 100 1.00 1.00 47 100 1.00 100 000 1.00 0.8
23 100 100 1.00 100 1.00 1.00 48 100 0.00 100 100 1.00 0.8
24 100 100 1.00 100 1.00 1.00 49 100 100 100 1.00 1.00 1.00

25 1.00 100 100 100 100 1.00

Nota. Esta tabla muestra los resultados de validez por criterio de jueces. Validez de contenido de los items del
cuestionario liderazgo directivo. Elaboracion propia (2018)
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Tabla 10

Validez de cuestionario desempefio docente

N° Juez Juez Juez Juez Juez Vde N° Juez Juez Juez Juez Juez Vde

1 2 3 4 5 Aiken 1 2 3 4 5 Aiken
1 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 17 100 100 100 1.00 1.00 1.00
2 100 100 100 100 100 100 18 100 100 1.00 1.00 1.00 1.00
3 100 000 100 100 100 08 19 100 100 100 100 1.00 1.00
4 1.00 1.00 1.00 1.00 100 1.00 20 100 100 100 100 100 100
5 100 100 100 100 100 100 21 100 100 100 1.00 1.00 1.00
6 100 100 100 100 100 100 22 100 100 100 100 1.00 1.00
7 100 100 100 100 100 100 23 100 000 100 1.00 1.00 0.80
8 100 100 100 100 100 100 24 100 100 100 1.00 1.00 1.00
9 100 100 100 100 100 100 25 100 100 100 1.00 1.00 1.00
10 100 100 100 0.00 100 080 26 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
11 100 100 100 100 100 100 27 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
12 100 100 100 100 100 100 28 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
13 100 100 100 100 100 100 29 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
14 100 100 100 100 100 100 30 100 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
15 100 100 100 100 100 100 31 100 1.00 0.00 1.00 1.00 0.8
16 100 100 100 1.00 1.00 1.00

Nota. Esta tabla muestra los resultados de validez por criterio de jueces. Validez de contenido de los items del

cuestionario desempefio docente. Elaboracion propia (2018)

Por otro lado, en buen funcionamiento de los instrumentos de investigacion se

ha desarrollado por medio de la aplicacién de los instrumentos a un grupo piloto de

30 estudiantes de una institucién educativa parecida al objeto de estudio. Una vez

recolectada la informacién y organizada en el SPSS 25, han sido sometida a la

prueba Alfa de Cronbach y los resultados muestran que tienen alta confiabilidad.

Los resultados para la herramienta liderazgo directivo fue de 0.938 y para el

instrumento desempefio docente fue de 0.845 (Anexo 7).
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Tabla 11

Confiabilidad de los instrumentos

Instrumentos N Valor Alfa de Cronbach
Liderazgo directivo 30 0.938
Desempefio docente 30 0.845

Nota. Esta tabla muestra los resultados de confiabilidad de los instrumentos de investigacion. Elaboracion
propia (2018).

3.5 Técnicas de procesamiento y estudio de datos

La aplicacion a utilizarse para el procesamiento y estudio de datos es el SPPS
25, se emplearan los estadisticos de prueba de normalidad, descriptivos e
inferenciales, con respecto a las exigencias encontradas en los datos obtenidos, las
cuales concluiran de acuerdo al estudio exhaustivo de datos, previamente

realizados.
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1 Presentacion de resultados por variables

Los datos obtenidos se han procesado en el programa estadistico SPSS 25, los
resultados finales descriptivos de las variables y sus respectivas dimensiones han
sido agrupadas en tablas y figuras cumpliendo las normas APA de redaccion,
ademas el andlisis se ha realizado de acuerdo a las mismas normas. Luego se ha
presentado los resultados finales de la asociacion de acuerdo a las hipdtesis, de este

modo presentar la contrastacion respectiva y el diagnostico respectivo.

Después de analizar los datos respectivos, se ha establecido la discusion de los
resultados, haciendo énfasis en aquellos datos que se relacionan a anteriores datos
como semejantes o diferentes, asi comentar los hallazgos actuales con los
antecedentes anteriores acerca de las variables como dimensiones estudiantes y en

relacion a las conjeturas vertidas en el estudio.
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El grado de liderazgo directivo sobre todo es de grado medio en 60%, Yy le sigue el

nivel alto en 35%.

Figura 2

Grado de liderazgo directivo
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Nota. La figura muestra las cifras de liderazgo directivo. Elaboracién propia (2018)

Tabla 12

Liderazgo directivo

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 0 0
Medio 24 60.0
Alto 14 35.0
Muy alto 2 5.0

Nota. Esta tabla muestra el nivel de liderazgo directivo. Elaboracion propia (2018).
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El liderazgo autoritario coercitivo de acuerdo con la percepcion de los

docentes se ubica en el grado medio en 65% Y le sigue el nivel alto con 35%.

Figura 3

Grado de liderazgo autoritario coercitivo
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Nota. La figura muestra las cifras de liderazgo autoritario coercitivo. Elaboracion propia (2018)

Tabla 13

Liderazgo autoritario coercitivo

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 0 0
Medio 26 65.0
Alto 14 35.0
Muy alto 0 0

Nota. Esta tabla muestra el nivel de liderazgo autoritario coercitivo. Elaboracion propia (2018).
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El liderazgo consultivo de acuerdo con la percepcion de los docentes, se ubica en
el Grado medio con 70% y le sigue el nivel alto con 20%.
Figura 4

Grado de liderazgo consultivo
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Nota. Esta tabla muestra el nivel de liderazgo consultivo. Elaboracion propia (2018).

Tabla 14

Liderazgo consultivo

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 4 10.0
Medio 28 70.0
Alto 8 20.0
Muy alto 0 0

Nota. Esta tabla muestra el nivel de liderazgo consultivo. Elaboracion propia (2018).
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El liderazgo participativo de acuerdo con la percepcion de los docentes se
encuentra en el grado alto con 47.5%, seguido del nivel medio con 37.5%.
Figura 5

Grado de liderazgo participativo
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Nota. La figura muestra las cifras de liderazgo participativo. Elaboracién propia (2023)

Tabla 15

Liderazgo participativo

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 2 5.0
Medio 15 375
Alto 19 47.5
Muy alto 4 10.0

Nota. Esta tabla muestra el nivel de liderazgo participativo. Elaboracion propia (2018).
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El liderazgo autoritario benevolente de acuerdo con la percepcién de los

docentes se ubica en el grado medio con 72.5%, seguido del nivel alto con 25%.

Figura 6

Grado de liderazgo autoritario benevolente
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Nota. La figura muestra las cifras de liderazgo autoritario benevolente. Elaboracion propia (2018)

Tabla 16

Liderazgo autoritario benevolente

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 1 25
Medio 29 725
Alto 10 24.0
Muy alto 0 0

Nota. Esta tabla muestra el nivel de liderazgo autoritario benevolente. Elaboracién propia (2018).
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El desempefio docente de acuerdo con la percepcion de los docentes se ubica

en el grado muy alto con 92.5% y el nivel alto con 7.5%

Figura7
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92.50%

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

7.50%

Muy alto Alto

Nota. La figura muestra las cifras de desempefio docente. Elaboracion propia (2018)

Tabla 17

Desempefio docente

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 0 0
Medio 0 0
Alto 3 7.5
Muy alto 37 925

Nota. Esta tabla muestra el nivel de desempefio docente. Elaboracidn propia (2018).
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El desempefio pedagdgico docente de acuerdo con la percepcion de los
docentes se ubica en el grado muy alto con 92.5%, seguido del nivel alto con 5%.
Figura 8

Desempefio pedagdgico docente
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Nota. La figura muestra las cifras de desempefio pedagdgico docente. Elaboracién propia (2018)

Tabla 18

Desempefio pedagdgico docente

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 1 25
Medio 2 5.0
Alto 37 925
Muy alto 0 0

Nota. Esta tabla muestra el nivel de desempefio pedagdgico docente. Elaboracion propia (2018).
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El desempefio personal docente, de acuerdo a la percepcion de los docentes
se ubican en el grado muy alto con 95.9%, seguido del nivel alto con 5%.
Figura 9
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Nota. La figura muestra las cifras de desempefio personal docente. Elaboracién propia (2018)

Tabla 19

Desempefio personal docente

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 0 0
Medio 0 0
Alto 2 5.0
Muy alto 38 95.0

Nota. Esta tabla muestra el nivel de desempefio personal docente. Elaboracién propia (2018).
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El desempefio profesional docente, de acuerdo con la percepcion de los docentes se

ubican en el grado alto con 90% vy el nivel medio con 7.5%.

Figura 10

Grado de desempefio profesional docente
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Nota. La figura muestra las cifras de desempefio profesional docente. Elaboracion propia (2018)

Tabla 20

Desempefio profesional docente

Grado Cantidad Porcentaje
Muy bajo 0 0
Bajo 0 0
Medio 1 25
Alto 3 7.5
Muy alto 36 90.0

Nota. Esta tabla muestra el nivel de desempefio profesional docente. Elaboracion propia (2018).

4.2 Contrastacion de hipotesis

Para llevar a cabo la contrastacion de las hipotesis se aplicd la prueba de
normalidad de hipdtesis Kolmogorov-Smirnov. Los resultados muestran el rechazo

de la hipotesis de estudio y la aceptacion de la hipotesis nula, de manera que las
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variables no son normales; por ello, se aplica el coeficiente correlacion Spearman

Rho.

Tabla 21

Resultado de normalidad de variables

Prueba Kolmogorov- N Z de Kolmogorov- Significancia
Smirnov Smirnov Asintoética
Desempefio docente 40 5,850 3,795
Liderazgo directivo 40 0,000 0,000

Nota. Esta tabla muestra el resultado de normalidad de las variables. Elaboracion propia (2018).

La comprobacion de las hip6tesis, requieren de una significancia igual o
menor a 0,05 para ser aceptada y mayor a 0,05 para ser rechazadas, mientras la
correlacion variaentre 0 a 1.

4.2.1 Contrastacion de la hipotesis general
Hipétesis general
Existe relacién positiva, directa y significativa entre liderazgo directivo y

desempefio docente.

Los resultados muestran correlacion de 0,234, correlacion significativa al
0,05 y una significancia de 0,001 (Tabla 22). Por ello, queda probada que el
liderazgo directivo se asocia positiva y significativamente con el desempefio

docente.
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Tabla 22

Asociacion de liderazgo directivo y desemperfio docente

Desempefio N Asociacion Correlacion Significancia
Docente significativa
Liderazgo 40 0,234 0,05 0,001

directivo

Nota. Esta tabla muestra el nivel de asociacidn entre las variables de estudio. Elaboracion propia (2018).

4.2.2 Contrastacion de las hipétesis especificas
Hipotesis especifica 1

Hi: Existe un grado muy alto de liderazgo directivo.
HO: No existe un grado muy alto de liderazgo directivo.

De acuerdo a la percepcion de los docentes, el liderazgo directivo en un 60%
se ubica en el grado muy alto, nivel superior a los demas datos (Figura 11). Por ello,

se acepta la hipodtesis de estudio: Existe un grado muy alto de liderazgo directivo.

Figura 11

Grado del liderazgo directivo
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Nota. La figura muestra las cifras de liderazgo directivo. Elaboracion propia (2018)
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Hipotesis especifica 2

Hi: Existe un grado muy alto de desempefio docente.

HO: No existe un grado muy alto de desempefio docente.

De acuerdo con la percepcion de los docentes, el desempefio docente en
92.5% se ubica en el grado muy alto. Por ello, se acepta la hipotesis de estudio:

Existe un grado muy alto de desempefio docente.

Figura 12
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Nota. La figura muestra las cifras de desempefio docente. Elaboracién propia (2018)

Hipotesis especifica 3
Hi: Existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo autoritario coercitivo

y desempefio docente.

HO: No existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo autoritario

coercitivo y desempefio docente.
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De acuerdo con los resultados, la correlacion es baja de 0,315 y positiva,
correlacion significativa al 0,000 y significancia de 0,001; de manera que cumple
la condicion establecida en la hipotesis alterna. Por ello, se acepta la hipotesis:
Existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo autoritario coercitivo y

desempefio docente.

Tabla 23

Liderazgo autoritario coercitivo y desempefio docente

Desempefio N Asociacion Correlacion Significancia
Docente significativa
Liderazgo 40 0, 315 0,000 0,001

directivo

Nota. Esta tabla muestra el nivel de asociacion entre liderazgo autoritario coercitivo y desempefio docente.
Elaboracion propia (2018).

Hipotesis especifica 4
Hi: Existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo autoritario

benevolente y desempefio docente.

HO: No existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo autoritario

benevolente y desempefio docente.

De acuerdo con los resultados, la correlacion es baja de 0,453 y positiva,
correlacion significativa al 0,000 y significancia de 0,001; de manera que cumple
la condicion establecida en la hipoétesis alterna. Por ello, se acepta la hipotesis:
Existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo autoritario benevolente

y desempefio docente.
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Tabla 24

Asociacion de liderazgo autoritario benevolente y desempefio docente

Desempefio N Asociacion Correlacion Significancia
Docente significativa
Liderazgo 40 0,453 0,000 0,001

directivo

Nota. Esta tabla muestra el nivel de asociacién entre liderazgo autoritario benevolente y desempefio docente.
Elaboracion propia (2018).

Hipotesis especifica 5
Hi: Existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo consultivo y

desempefio docente.

HO: No existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo consultivo y

desempefio docente.

De acuerdo con los resultados, la correlacion es baja de 0,455 y positiva,
correlacion significativa al 0,000 y significancia de 0,001; de manera que cumple
la condicion establecida en la hipotesis alterna. Por ello, se acepta la hipotesis:
Existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo consultivo y desempefio

docente.

Tabla 25

Asociacion de liderazgo consultivo y desempefio docente

Desemperio N Asociacion Correlacion Significancia
Docente significativa
Liderazgo 40 0,455 0,000 0,001

directivo

Nota. Esta tabla muestra el nivel de asociacion entre liderazgo consultivo y desempefio docente. Elaboracién
propia (2018).
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Hipotesis 6

Hi: Existe relacion positiva, directa y significativa entre liderazgo participativo y

desempefio docente.

HO: Existe relacion positiva, directa y significativa entre liderazgo participativo y

desempefio docente.

De acuerdo con los resultados, la correlacion es baja de 0,520 y positiva,
correlacion significativa al 0,000 y significancia de 0,001; de manera que cumple
la condicion establecida en la hipotesis alterna. Por ello, se acepta la hipotesis:
Existe nexo positiva, directa y significativa entre liderazgo participativo y

desempefio docente.

Tabla 26

Asociacion de liderazgo participativo y desempefio docente

Desemperio N Asociacion Correlacion Significancia
Docente significativa
Liderazgo 40 0,520 0,000 0,001

directivo

Nota. Esta tabla muestra el nivel de asociacion entre liderazgo participativo y desempefio docente. Elaboracion
propia (2018).

4.3 Discusion de los resultados

Estos muestran que el liderazgo directivo ocupa el grado medio, de acuerdo
a la percepcion de los docentes, es decir lo docentes consideran que el directo

realiza una buena gestion.
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Los docentes de la institucion consideran tener un buen desempefio docente,
asumiendo con responsabilidad sus actividades laborales con el proceso de

ensefianza aprendizaje en los estudiantes.

El estudio muestra un liderazgo directivo asociado de manera positiva, baja
y significativa con el desempefio docente, de manera que un a mayor liderazgo
directivo mayor desempefio docente; los resultados fortalecen los descubiertos por
Ramirez (2016), acerca de la relacion entre liderazgo transformacional y el
desempefio docente, asi como el estudio de Macahuachi y Gonzales (2017). El
estudio de Prada (2016) queda confirmado con el estudio de la influencia de
liderazgo directivo en el desempefio docente. Ademas, Raxuleu (2014), ha

descubierto el nexo entre las variables liderazgo con el desempefio pedagogico.

Ademas, el liderazgo autoritario coercitivo se asocia positiva, baja y
significativamente con el desempefio docente, ello hace suponer el ejercicio de un
liderazgo autoritario sobre los docentes, y este habria dado resultados positivos en
el desempefio de los docentes. El estudio confirma los resultados hallados por
Macahuachi y Gonzales (2017) al afirmar la relacion del liderazgo autoritario

coercitivo con el desempefio docente.

El resultado muestra al liderazgo autoritario benevolente asociada baja,
positiva y significativa con el desempefio docente, mostrando que el ejercicio de un
liderazgo autoritario benevolente aumenta el desempefio docente, obteniendo
resultados satisfactoria en el ambiente laboral. El estudio confirma los resultados
hallados por Macahuachi & Gonzales (2017) al afirmar la relacion del liderazgo

autoritario benevolente con el desempefio docente.
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También se ha mostrado que un liderazgo consultivo por parte del director
se asocia baja, positiva y significativa al desempefio docente, asi el liderazgo
consultivo genera un aumento del desempefio docente, mejorando las relaciones y
produccién del docente. El estudio corrobora los resultados hallados por
Macahuachi y Gonzales (2017) al afirmar la relacién del liderazgo consultivo con

el desempefio docente.

Los resultados también acompafian la confirmacion de que el liderazgo
participativo se asocia baja, positiva y significativa con el desempefio docente, de
esta manera cuando se ejerce el liderazgo participativo aumenta el desempefio de
los docentes, es decir los docentes suelen asumir sus propios acuerdos. El estudio
confirma los resultados hallados por Macahuachi y Gonzales (2017) al afirmar la

relacién del liderazgo participativo con el desempefio docente.

En otros resultados parecidos, de Jiménez (2014) el liderazgo
transformacional se asocia con el desempefio laboral y el de Ganga-Contreras, et

al., (2016), existe relacion entre la actitud del docente de aula y el docente lider.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

1. Existe relacion (0,234) positiva, directa y significativa (0,00) entre liderazgo
directivo y desempefio docente en la percepcion de los profesores de la
Institucion Educativa N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima

Sur, en el afo 2018.

2. Existe un grado muy alto (60%) de liderazgo directivo en la percepcién de los

profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “Jos¢ Maria Arguedas” de la

UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

3. Existe un nivel muy alto (92.5%) de desempefio docente en la percepcion de

los profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “José Maria Arguedas” de

la UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

4. Existe nexo (0,315) positiva, directa y significativa (0,000) entre liderazgo
autoritario coercitivo y desempefio docente en la percepcion de los profesores
de la Institucion Educativa N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de

Lima Sur, en el afio 2018.
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5. Existe nexo (0,453) positiva, directa y significativa (0,000) entre liderazgo
autoritario benevolente y desempefio docente en la percepcion de los
profesores de la Institucion Educativa N° 6024 “Jos¢ Maria Arguedas” de la

UGEL 01 de Lima Sur, en el afio 2018.

6. Existe nexo (0,455) positiva, directa y significativa (0,000) entre liderazgo
consultivo y desempefio docente en la percepcion de los profesores de la
Institucion Educativa N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima

Sur, en el afo 2018.

7. Existe nexo (0,520) positiva, directa y significativa (0,000) entre liderazgo
participativo y desempefio docente en la percepcion de los profesores de la
Institucion Educativa N° 6024 “José Maria Arguedas” de la UGEL 01 de Lima

Sur, en el afo 2018.

5.2 Recomendaciones

1. Se recomienda al director desarrollar y capacitarse mas en gestion educativa,
asi como capacitar a los profesores en la gestion educativa. Ademas, involucrar
a los docentes en la gestion de la organizacion educativa que lidera.

2. Se recomienda al director desarrollar capacitaciones y especializaciones en la
parte pedagdgica e incentivar a los docentes a seguir estudios de postgrado para

mejorar la atencidn de los estudiantes.

3. Serecomienda a los profesores y director mejorar las relaciones y participacion

de profesores y trabajadores administrativos en la gestion de la institucion,
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ademas realizar talleres para involucrar a los profesores en asumir las normas
de la institucion.

Se recomienda al director y los docentes capacitarse en la gestion de
comunicacion asertiva y oportuna en la participacion de la gestion institucional.
Se recomienda al director consultar e involucrar en la realizacion de un
proyecto estratégico comun para lograr mejorar el desemperio de los profesores
durante las sesiones de clases.

Se recomienda a los profesores y el director involucrase en las actividades de
la institucion educativa en favor del proceso de ensefianza y aprendizaje de los

estudiantes con los instrumentos curriculares actualizados.
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