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RESUMEN

Bajo la necesidad de determinar la relacion entre la eficiencia en la gestion
y el cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural — Unidad Zonal Moquegua, 2023, el presente
estudio correlacional, ha incidido en evidenciar un comportamiento relacional entre
los datos obtenidos, en coherencia con la perspectiva de 32 trabajadores de la
Unidad Zonal Moquegua, aplicando el cuestionario. Los resultados indicaron que
la eficiencia en la gestion y el cumplimiento de la ley de contrataciones del estado
mostraron una correlacién de 0.829, destacando que la optimizacion de recursos y
la correcta ejecucion de procesos son esenciales para maximizar la productividad y
evitar ineficiencias. Asimismo, la integracién de bases y el cumplimiento de la
normativa presentaron una correlacion de 0.833, resaltando la importancia de la
claridad y coherencia en los términos para lograr un proceso ordenado y eficiente.
Por otro lado, la convocatoria y la transparencia en los procesos competitivos
demostraron una correlacion de 0.705, asegurando una seleccién justa que
minimiza riesgos de conflictos futuros. Se ha concluido que la adecuada alineacion
de la gestion y los procesos con los marcos regulatorios es fundamental para obtener
resultados efectivos y de alta calidad. La transparencia, coherencia y rigurosidad en
cada etapa del proceso son clave para asegurar que los objetivos sean alcanzados
de manera Gptima y sin contratiempos, fortaleciendo asi la legitimidad y el éxito de

los proyectos implementados.

Palabras clave: Eficiencia, gestion, contratacion, estado, seleccion.
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ABSTRACT

In order to determine the relationship between management efficiency and
compliance with the state contracting law in the Rural Agrarian Productive
Development Program — Moquegua Zonal Unit, 2023, the present correlational
study has focused on evidencing a relational behavior between the data obtained, in
coherence with the perspective of 32 workers of the moguegua zonal unit, applying
the questionnaire. The results indicated that management efficiency and compliance
with the state contracting law showed a correlation of 0.829, highlighting that the
optimization of resources and the correct execution of processes are essential to
maximize productivity and avoid inefficiencies. Likewise, the integration of bases
and compliance with regulations presented a correlation of 0.833, highlighting the
importance of clarity and coherence in the terms to achieve an orderly and efficient
process. On the other hand, the call and transparency in the competitive processes
demonstrated a correlation of 0.705, ensuring a fair selection that minimizes the
risk of future conflicts. It has been concluded that proper alignment of management
and processes with regulatory frameworks is essential to obtain effective and high-
quality results. Transparency, coherence and rigor at each stage of the process are
key to ensuring that objectives are achieved optimally and without setbacks, thus

strengthening the legitimacy and success of the implemented projects.

Keywords: Efficiency, management, contracting, status, selection.
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INTRODUCCION

Las contrataciones publicas juegan un papel crucial en las economias
nacionales, destacando su relevancia global segiin la OCDE y el BID, que enfatizan
la necesidad de eficiencia y normativas coherentes en estos procesos (Salcedo,
2022). Sin embargo, la OMC advierte sobre la corrupcién y mala ejecucion en la

provision de bienes y servicios, afectando su calidad (Paima y Rodriguez, 2023).

El Ministerio de Economia y Finanzas ha trabajado en mejorar las
normativas de contratacion publica para corregir problemas en su ejecucion
(Gutierrez, 2022). Sin embargo, persisten deficiencias en la administracion de
servicios estatales y en el cumplimiento de la Ley de Contrataciones, afectando la

eficiencia en gobiernos locales (Lavado, 2022; Coayla, 2022).

Un estudio regional evidencid incumplimientos significativos en las
contrataciones publicas, reflejados en la falta de adherencia a los procedimientos
establecidos, afectando gravemente los procesos de adquisicion estatal (Curasi,
2021). En Moquegua, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural enfrenta
problemas similares, con deficiencias en gestion, planificacion y supervision,
impactando negativamente la eficiencia y la transparencia en la region. En dicho
contexto, la pregunta de investigacion fue ¢ Cual es la relacion entre la eficiencia en
la gestion y el cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el Programa

de Desarrollo Productivo Agrario Rural — Unidad Zonal Moguegua, 2023?

Este estudio buscd mejorar la transparencia y eficiencia en la contratacion
estatal, identificando los desafios que enfrentan los trabajadores en la aplicacion de
la Ley de Contrataciones. La informacién obtenida permitié disefiar programas de
capacitacién mas efectivos, mejorando la gestion pablica y optimizando el uso de

recursos. Esto promovié una administracion mas justa y responsable.

Con el fin de cumplir los objetivos planteados, la evaluacion fue
estructurada en cinco fases clave. En primer lugar, se definié el problema de
investigacion, lo cual incluy6 la fijacion de metas especificas, la seleccion de
variables fundamentales y la relevancia del tema. Seguidamente, se desarroll6 un

marco tedrico centrado en el nicleo del estudio. Durante la fase de analisis de
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resultados, se efectué un detallado examen de los datos recopilados, sumando
perspectivas de especialistas. Por altimo, se expusieron las conclusiones y

recomendaciones, acompafiadas de anexos y referencias.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1.  Descripcion de la realidad problematica

En el &mbito global, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) destacd que las contrataciones publicas desempefian un papel
vital en las economias nacionales. Por su parte, el BID subrayd la importancia de la
eficiencia en la gestion para asegurar que estas contrataciones se ajusten a las
normas de calidad, sefialando que representan el 29.8% en América Latinay el 8.6%
en el Caribe (Salcedo, 2022). No obstante, la OMC advirtio sobre la mala ejecucion
en la provision de bienes y servicios, donde la mayoria estdn sobrevalorados y

afectados por actos de corrupcién (Paima y Rodriguez, 2023).

Las complejidades de los paises en relacion con los procedimientos de
seleccidn, entre otros factores, son sefialadas por la OCDE como un obstaculo
significativo en la contratacion publica. Ademas, las normativas que regulan estos
procesos permiten mantener una direccionalidad coherente respecto a la eleccion
de postores que puedan satisfacer los requerimientos planteados (Castro y
Villavicencio, 2021).

Por otro lado, en Ecuador, el problema se basa en que la elaboracion de los
planes anuales de adquisiciones, operativo y de presupuesto, vienen siendo
efectuados inadecuadamente, sin la debida planificacion, donde ello se ve
evidenciado en los resultados de gestion; mientras que, en Argentina, el problema
es que la falta de eficiencia en el desarrollo de las funciones, siendo la causa
principal, la falta de capacitacion a los servidores publicos y, en México que, las

gestién de adquisiciones no se maneja de forma eficiente (Cura, 2022).



A nivel nacional, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) indicé que
en los dltimos afios se viene mejorando las normativas respecto a los
procedimientos de contratacion de bienes, servicios y proyectos en entes publicos,
con el propdsito de subsanar los problemas en su ejecucion. Asimismo, un estudio
sefiald que, el nivel de este procedimiento de contratacion es regular en un 20%,
mientras que, en la planificacion es regular en un 88.6%, siendo algunas de causas
la falta de eficiencia en el desarrollo de las gestiones por parte de los funcionarios
(Gutierrez, 2022)

En el territorio nacional, antes de la pandemia, se identificaron deficiencias
profundamente arraigadas en la administracion de los servicios estatales,
manifestadas sobre todo en adquisiciones ineficientes y un desempefio deficiente
de los empleados publicos (77.8%) en los gobiernos locales (Lavado, 2022).
Actualmente, se observa una falta de cumplimiento de la Ley de Contrataciones del
Estado, cuya base es el mandato constitucional (Art. 76) relacionado con la
adquisicion de bienes, provision y contratacion de obras en entidades publicas
segln la Ley 30225 (Coayla, 2022).

En el contexto regional, un estudio revel6 que no se vienen cumpliendo
debidamente las contrataciones publicas, ademas que no se cumplen con los
requerimientos en las adquisiciones estatales, donde ello fue reflejado en que el
50% de los funcionarios no cumplen con el POI; el 42.5% no cumple con el PAC,
el 50% tampoco formulan correctamente en le SIGA los requerimientos, el 60%
nunca revisa debidamente los requisitos de calificacion y seleccién, donde todos

esos problemas afecta los procesos de contratacion (Curasi, 2021).

El Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural, en su Unidad Zonal
Moquegua, enfrenta un desafio significativo relacionado con la eficiencia en la
gestion y el cumplimiento de la Ley de Contrataciones del Estado. Las deficiencias
en la planificacion y ejecucion de los procesos de adquisicion han llevado a una
serie de problemas que afectan tanto la transparencia como la eficacia operativa. La
persistente burocracia y la falta de capacitacion adecuada entre los empleados
generan retrasos en la implementacion de proyectos clave, impactando

negativamente en la productividad agraria de la region. Estos problemas han



resultado en un uso ineficiente de los recursos publicos y una disminucién en la
confianza de los beneficiarios del programa. La lista de los problemas principales
incluye la mala administracion de contratos, el incumplimiento de plazos y la
insuficiente supervision de los procedimientos de contratacion. Estos factores
contribuyen a una percepcion generalizada de ineficacia y posibles actos de
corrupcion, complicando aun mas la situacion institucional y afectando

directamente el desarrollo rural sostenible en Moquegua.
1.2.  Definicién del problema
1.2.1. Problema general

¢Cual es la relacion entre la eficiencia en la gestion y el cumplimiento de la
ley de contrataciones del estado en el Programa de Desarrollo Productivo Agrario
Rural — Unidad Zonal Moquegua, 2023?

1.2.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion entre la dimensién convocatoria y el cumplimiento de

la ley de contrataciones del estado en el PDPAR — Unidad Zonal Moquegua, 2023?

¢Cual es la relacién entre la dimension observaciones y el cumplimiento de

la ley de contrataciones del estado en el PDPAR—- Unidad Zonal Moquegua, 2023?

¢Cual es la relacion entre la dimension integracion de bases y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023?

¢Cual es la relacion entre la dimension otorgamiento de buena pro vy el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023?

¢Cual es la relacién entre la dimension consentimiento de buena pro y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023?



1.3.  Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la eficiencia en la gestion y el cumplimiento de
la ley de contrataciones del estado en el Programa de Desarrollo Productivo Agrario
Rural — Unidad Zonal Moquegua, 2023

1.3.2. Objetivos especificos

Establecer la relacion entre la dimension convocatoria y el cumplimiento de

la ley de contrataciones del estado en el PDPAR— Unidad Zonal Moquegua, 2023

Establecer la relacion entre la dimension observaciones y el cumplimiento

de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal Moquegua, 2023

Establecer la relacién entre la dimension integracion de bases y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal

Moquegua, 2023

Establecer la relacién entre la dimension otorgamiento de buena pro y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal

Moquegua, 2023

Establecer la relacion entre la dimension consentimiento de buena pro y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal

Moquegua, 2023
1.4.  Justificacion y limitaciones de la investigacion

La justificacion social de este estudio radicé en su potencial para mejorar
la transparencia y eficiencia en la gestion publica, especialmente en la contratacion
estatal. Al identificar los desafios y barreras que enfrentan los abogados en la
aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado, se pueden desarrollar politicas
que fomenten practicas mas equitativas y justas. Esto, a su vez, beneficié a la
comunidad, ya que una administracion publica mas eficiente y transparente resulta

en servicios de mayor calidad y en un uso mas responsable de los recursos publicos.



Ademaés, la confianza de la ciudadania en las instituciones aumentd, promoviendo

la participacion ciudadana y el control social.

La informacion obtenida a través de este analisis permitio de forma
practica, a otros investigadores y a los responsables de formular politicas disefiar
programas de compensacion y capacitacion mas efectivos para los abogados
encargados de gestionar contratos estatales. Al comprender mejor las dificultades y
necesidades especificas de estos profesionales, se pudieron desarrollar
intervenciones que mejoren sus habilidades y conocimientos, incrementando asi la
efectividad de la gestion publica. Esto no solo optimiz6 el uso de los recursos
estatales, sino que también asegurd que los procedimientos contractuales se lleven

a cabo de manera maés eficiente y conforme a la normativa vigente.

Este estudio contribuyd al conocimiento existente al ofrecer una vision
detallada sobre la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado desde la
perspectiva de los abogados, un enfoque poco explorado hasta la fecha. Al analizar
las experiencias y percepciones de estos profesionales, se llenan lagunas
significativas en la literatura sobre la eficiencia y cumplimiento normativo en el
ambito puablico. La integracion de estas nuevas perspectivas enriquecio la
comprension tedrica sobre como los factores institucionales y humanos interacttan
en la implementacion de leyes, proporcionando una base solida para futuras
investigaciones en el campo de la administracién publica y la gestion legal.

Para este estudio, se selecciond una metodologia que incluye la recoleccion
de datos mediante cuestionarios aplicados a abogados. Esta eleccion permitio
obtener informacion directa y especifica sobre las experiencias y desafios
enfrentados por estos profesionales en su labor diaria. Los cuestionarios se
disefiaron cuidadosamente para capturar una amplia gama de variables, asegurando
la riqueza y precision de los datos recopilados. Este método facilité un analisis
detallado y riguroso de las percepciones y préacticas en la gestion de contratos
estatales, proporcionando datos valiosos que podran ser utilizados para mejorar la

eficiencia y el cumplimiento de la normativa vigente.

La importancia de este estudio radico en su capacidad para ofrecer datos

empiricos que puedan influir en la formulacién de politicas publicas mas efectivas.



La eficiencia en la gestién de contratos estatales no solo implico el ahorro de
recursos, sino también la promocion de la justicia y la transparencia en las
operaciones gubernamentales. Al proporcionar un analisis detallado de los desafios
y éxitos en la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado, este estudio ofrecid
una herramienta valiosa para mejorar las practicas administrativas y fortalecer la
gobernanza. Asi, contribuy6 directamente a la mejora continua de la gestion publica

y al bienestar general de la sociedad.

La indagacion enfatizo la relevancia de emplear un tratamiento estadistico
meticuloso, esencial para alcanzar las metas propuestas. Asimismo, se resalté el
valor del contacto directo con los sujetos involucrados para captar sus percepciones
sobre el topico investigado. Ademas, el encargado de la investigacion asumid la
responsabilidad de efectuar una interpretacion técnica estricta, eliminando
cualquier tendencia o juicio personal durante el proceso analitico, lo que permitid

abordar eficazmente las limitaciones identificadas
1.5. Variables
Variable 1: Eficiencia en la gestion
Variable 2: Cumplimiento de la ley de contrataciones del estado
1.6.  Hipdtesis de la investigacion
1.6.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre la eficiencia en la gestion y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el Programa de Desarrollo

Productivo Agrario Rural — Unidad Zonal Moquegua, 2023
1.6.2. Hipdtesis especificas

Existe relacion significativa entre la dimension convocatoria y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal

Moquegua, 2023



Existe relacion significativa entre la dimensién observaciones y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023

Existe relacion significativa entre la dimension integracion de bases y el
cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023

Existe relacion significativa entre la dimension otorgamiento de buena pro
y el cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad
Zonal Moquegua, 2023

Existe relacion significativa entre la dimension consentimiento de buena pro
y el cumplimiento de la ley de contrataciones del estado en el PDPAR- Unidad

Zonal Moquegua, 2023



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes a nivel internacional

Faz et al. (2024), Riobamba, buscaron examinar las contrataciones publicas
(CP)en Ecuador. Ademas, se desarrolld una indagacion analitica, explicativa,
cualitativa, exploratoria, documental, se considerd la aplicabilidad de un analisis
bibliogréfico. Los resultados presentaron que, la carencia de planificacion anual y
presupuesto representa un problema crucial que requiere ser solucionado en el
ambito de la CP en el pais. Concluyendo que, se requiere efectuar procedimientos
nuevos fijados por la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica,
a fin de formar un sistema de contratacién basado en la eficiencia, transparencia,

asi como en lo dindmico beneficiando a la ciudadania.

Martinez (2021), Murcia, se enfocd en examinar la eficiencia en la gestion
de los servicios publicos en los municipios. Se trabajé una indagacion analitica,
explicativa, exploratoria, documental, cualitativa, se considerd la aplicabilidad de
un analisis documental. Los resultados reflejaron que, el margen de mejora que
tienen establecidos los gobiernos locales si enfocan sus politicas en conseguir la
eficiencia en cada uno de los procedimientos, ademas se orientan en ofrecer
transparencia en su gestion a la nacién. Concluyendo que, la gestién publica
requiere continuar mejorando la eficiencia en cuanto a los servicios que se brinda a

la sociedad.



Chuncha (2020), Ambato, buscaron examinar los principios de eficacia, asi
como de eficiencia en la contratacion publica. Se trabajé una indagacién analitica,
explicativa, cualitativa, documental, se incurrié en la aplicabilidad de la
observacién. Los resultados demostraron que, la aplicabilidad de estos principios
es débil, dado que, en su desarrollo se seleccionan a las personas naturales, asi como
juridicas sin comprobar si estos cumplen con los requisitos necesarios, siendo la
causa principal la corrupcion en los procesos. Concluyendo gue, en los procesos de
contratacion se requieren mejorar los principios examinados, dado que estos no

vienen siendo debidamente aplicados.
2.1.2. Antecedentes a nivel nacional

Rodriguez (2022), Lima, se enfocd en examinar la gestion de Ley 30225y
su influencia en la adquisicion de bienes y servicios (ByS). Se trabaj6 un estudio
explicativo, cuantitativo, correlacional, se incurrio en la aplicabilidad de un
cuestionario con 35 funcionarios. Los resultados ostentaron que, concerniente al
nivel de cumplimiento de la Ley 30225, el 33% siempre, el 33% casi siempre y el
34% algunas veces; respecto al nivel de cumplimiento en la licitacion publica, el
18% algunas veces, el 19% siempre y el 33% siempre; en el concurso publico, el
20% dijo que siempre; en la adjudicacién simplificada, el 28% sefialé que siempre.
Concluyendo que, hubo influencia directa entre las variables, tras una correlacion

de 0.115 y una sigma <0.05.

Portales (2022), Chimbote, busco examinar la eficienciay eficacia de la Ley
30225 en un municipio. Se trabajé una investigacion explicativa, cuantitativa,
analitica, transversal, se considerd la aplicabilidad de la observacién con 36
expedientes. Los resultados ostentaron que, concerniente al nivel de eficiencia y
eficacia en cuanto a los expedientes de contratacion, fue regular de 80.6% y alto de
19.4%; en los tipos de contrato fue alto en un 16.7%; en los contratos fue del 78%;
en el cumplimiento de la Ley 30225 la eficiencia fue regular con un 78% y alta con
un 22%; mientras la eficacia fue regular en un 94% y bajo de 6%. Concluyendo
que, el principio de eficiencia y eficacia en la Ley 30025 fue regular en un 80.6% y
alta en un 19.4%.
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Aura et al. (2020), Lambayeque, se enfocd en examinar la eficiencia y
eficacia en las contrataciones de obras a través de licitacion publica. Se efectu6 una
indagacion analitica, explicativa, observacional, se consider6 el uso de la
observacién con 10 expedientes. Los resultados reflejaron que, concerniente a la
eficiencia en el contenido de los expedientes fue de 67%, en el cumplimiento de
aspecto temporal fue de 76%, siendo la eficiencia de 72%; mientras que, la eficacia
en las LP fue del 01%, requiriendo una mejora para un mejor cumplimiento.
Concluyendo que, la eficiencia en la contratacion de obras fue 72% y la eficacia fue
de 0%, demostrando que estos principios requieren de un mejor cumplimiento en

las obras.
2.1.3. Antecedentes regionales o locales

Paniagua (2020), Moquegua, se enfocd en examinar la influencia de la ley
de contrataciones publicas frente a la ejecucion presupuestal en el gobierno
regional. Se trabajo un estudio analitico, correlacional, transversal, explicativo, se
considero el analisis a 42 observaciones. Los resultados ostentaron que, no hubo
relacion entre la Ley 30225 y contratacion de servicios, tras una sigma >0.05.
Concluyendo que, no hubo influencia representativa entre las variables, tras una

significancia >0.05 y una correlacion -0.137.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Eficiencia en la gestién

La eficiencia en la gestion radica en la capacidad de las entidades publicas
para utilizar los recursos de manera Optima, asegurando la transparencia y la
competencia justa. Ademads, implica el desarrollo de procedimientos
administrativos claros y precisos que faciliten la ejecucion de las contrataciones,
permitiendo asi un mejor control y seguimiento de estas. Aunado a esto, se busca
maximizar el beneficio social y econdmico derivado de las adquisiciones (Bello y
Andrade, 2024).

Por otro lado, es crucial considerar que la eficiencia en esta area también se

relaciona con la capacidad de los funcionarios para que puedan tomar decisiones
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dentro del marco normativo, con la finalidad de poder agilizar cada uno de los
procesos internos que se desarrollan en el &mbito de estudio (Alston et al., 2024).

Asimismo, estas herramientas facilitan la gestion documental y la
comunicacion entre las diferentes partes involucradas, reduciendo tiempos y costos
operativos. En conjunto, la adecuada utilizacion de estas tecnologias contribuye a
la transparencia y eficiencia, permitiendo a las entidades cumplir sus objetivos
(Aristovnik et al., 2024).

2.2.1.1. Dimensiéon 1: Convocatoria

La convocatoria es esencial para garantizar la transparencia y competencia
en los procesos de adquisicion. Ademas, facilita la participacion de diversos
proveedores, lo que contribuye a obtener mejores condiciones econdmicas y
técnicas para el Estado. A través de mecanismos claros y justos, se asegura que las
contrataciones se realicen conforme a los principios de igualdad y no
discriminacion (Medina, 2021).

Asimismo, es importante que la convocatoria sea disefiada y ejecutada con
precision, minimizando errores administrativos que puedan retrasar el proceso de
contratacion. También, una adecuada planificacion y difusion permite que los
interesados tengan suficiente tiempo para preparar sus propuestas, incrementando
asi la calidad de las ofertas recibidas. Igualmente, la correcta implementacion de
estos procesos refuerza la confianza de los proveedores en el sistema de compras

publicas (Berceanu y Nicolescu, 2024).

Por otro lado, la utilizacién de herramientas tecnoldgicas en la convocatoria
puede aumentar significativamente la eficiencia de los procesos de contratacion
publica. Asimismo, el uso de plataformas electronicas facilita la gestion y
seguimiento de las convocatorias, reduciendo costos y tiempos operativos. A traves
de estos sistemas, se puede asegurar un mayor control y trazabilidad de las
contrataciones, mejorando la transparencia y reduciendo los riesgos de corrupcion
(Bjarstig et al., 2024).
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2.2.1.2. Dimension 2: Observaciones

Las observaciones son fundamentales para asegurar que los procesos de
contratacion publica se realicen con transparencia y equidad. Ademas, permiten
identificar y corregir posibles irregularidades o errores administrativos antes de que
estos se conviertan en problemas mayores. Por ello, se garantiza que las
adquisiciones se lleven a cabo conforme a los principios legales establecidos
(Paniagua, 2020).

Asimismo, es esencial que las observaciones sean atendidas de manera
oportuna y adecuada para mantener la confianza de los proveedores y evitar retrasos
en la ejecucion de los contratos. También, es importante que las entidades pablicas
cuenten con procedimientos claros para la gestion de dichas observaciones, lo que
facilita una respuesta eficiente y efectiva (Correia et al., 2024).

Ademas, estas herramientas permiten una mayor trazabilidad y control de
las observaciones realizadas, asegurando que sean gestionadas de manera

transparente y eficiente (Daly y Ryan, 2024).
2.2.1.3. Dimension 3: Integracion de bases

La integracion de bases es crucial para asegurar procesos transparentes y
eficientes. Este proceso facilita la unificacion de criterios y requisitos, eliminando
redundancias y conflictos en las convocatorias. Ademés, permite una mejor
planificacion y organizacion de las adquisiciones, garantizando que todos los

aspectos legales y técnicos se cumplan de manera uniforme (Aura et al., 2020).

Asimismo, la unificacion de bases contribuye a una mayor transparencia y
competitividad en las contrataciones publicas. Al centralizar la informacion y los
procedimientos, se facilita el acceso de los proveedores a los procesos de
contratacion, promoviendo una mayor participacion y competencia. Igualmente, se
reducen los riesgos de errores administrativos y se mejora la trazabilidad y control
de los procesos, fortaleciendo la confianza en el sistema de compras puablicas
(Duarte y Quadrado, 2024).

Estas herramientas permiten automatizar y centralizar la informacion,

mejorando la accesibilidad y el manejo de datos. Ademas, se facilita el seguimiento
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y la auditoria de los procesos, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente
(Golan, 2024).

2.2.1.4. Dimensién 4: Otorgamiento de buena pro

Este corresponde a ser un paso indispensable para poder realizar un proceso
tanto transparente, como justo, estableciendo condiciones economicas y técnicas de
calidad. Ademas, se busca optimizar los recursos publicos, asegurando que se
obtenga el méximo beneficio posible (Rodriguez, 2022).

Asimismo, es fundamental que el proceso de otorgamiento de buena pro sea
gestionado con precision y diligencia para evitar impugnaciones o reclamos que
puedan retrasar la ejecucion de los contratos. Asi, se promueve una cultura de

integridad y responsabilidad en las contrataciones publicas (Greenberg et al., 2024).

Por otro lado, el uso de tecnologias avanzadas en el proceso de otorgamiento
de buena pro puede aumentar significativamente la eficiencia y transparencia de las
contrataciones. Estas herramientas generan una valoracién rapiday con condiciones

para la eficiencia (Jacovkis et al., 2024).
2.2.15. Dimension 5: Consentimiento de buena pro

El consentimiento de buena pro es un procedimiento crucial para validar la
adjudicacion de un contrato publico. Ello permite la demostracion del grado de
cumplimiento alto en términos de los requisitos establecidos (Chuncha, 2020).

Asimismo, la diligencia en el consentimiento de buena pro es esencial para
evitar futuros conflictos o impugnaciones que puedan retrasar la ejecucion del
contrato. También es importante que las entidades publicas cuenten con
mecanismos eficientes para resolver cualquier observacion o reclamo antes de
otorgar este consentimiento. De esta manera, se promueve una cultura de
responsabilidad y eficiencia en la administracion pablica (Jammerschmid et al.,
2024).

Ademés, el uso de tecnologias de informacion para gestionar el
consentimiento de buena pro puede optimizar significativamente este proceso.

Dichas herramientas permiten un seguimiento detallado y una documentacion
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precisa de cada etapa del procedimiento, mejorando la transparencia y la eficiencia.
Ademas, facilitan la accesibilidad a la informacion para todas las partes interesadas,
lo que contribuye a fortalecer la confianza en el sistema de contrataciones del
Estado (Junaidi et al., 2024).

2.2.1.6. Teoria de la variable de estudio

La teoria de la "Eficiencia Administrativa" de Max Weber, conocido por sus
contribuciones al estudio de la burocracia, enfatiza que una estructura
organizacional racional y eficiente es crucial para el funcionamiento adecuado de
las instituciones publicas. Segun esta teoria, la eficiencia se logra mediante la
implementacién de normas y procedimientos claramente definidos, lo que asegura
la transparencia y la equidad en los procesos de contratacion estatal (Bello y
Andrade, 2024).

2.2.2. Cumplimiento de la ley de contrataciones del estado

Este marco normativo establece los procedimientos y requisitos necesarios
para la adjudicacion de contratos, asegurando una competencia equitativa entre los

proveedores (Faz et al, 2024).

Para ello, es vital que los funcionarios responsables estén capacitados y
actten con diligencia y responsabilidad, requiriendo de una supervision adecuada
que contribuye a garantizar que los procesos se desarrollen conforme a lo estipulado
por la ley (Kuhny Vasstrom, 2024).

Estas herramientas facilitan la administracion y seguimiento de los
procesos, permitiendo una mayor transparencia y trazabilidad. Asimismo,
contribuyen a la reduccion de costos y tiempos, mejorando la eficiencia
administrativa y asegurando que las adquisiciones se realicen de manera oportuna
y efectiva (Looks et al., 2024).

2.2.2.1. Dimensién 1: Actuacion preparatoria

La actuacion preparatoria se refiere a las actividades previas necesarias para
llevar a cabo un proceso de adquisicion publica. Estas acciones incluyen la

planificacion, elaboracion de términos de referenciay especificaciones técnicas, las
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cuales son fundamentales para asegurar la transparencia y eficiencia. Ademas,
garantizan que todas las etapas del proceso cumplan con las normativas legales
establecidas (Martinez, 2021).

Asimismo, es importante que las actuaciones preparatorias se realicen con
rigor y precision para evitar contratiempos durante la ejecucion del contrato.
También, la correcta elaboracion de los documentos de contratacion facilita la
evaluacion y seleccion de las ofertas mas adecuadas. De esta manera, se promueve
una gestion eficiente y se minimizan los riesgos de incumplimientos o disputas
legales, asegurando que los recursos publicos sean utilizados de manera éptima
(Molina, 2024).

Adicionalmente, el uso de herramientas tecnoldgicas en la fase preparatoria
puede optimizar significativamente la gestién de contrataciones publicas. Estas
tecnologias permiten una mejor organizacién y almacenamiento de la informacion,
facilitando el acceso y revision de los documentos. Ademas, contribuyen a la
transparencia del proceso al permitir un seguimiento detallado de cada etapa, lo que
refuerza la confianza en el sistema y asegura el cumplimiento de la Ley de
Contrataciones del Estado (Samtlebe et al., 2024).

2.2.2.2. Dimension 2: Seleccidn

La seleccidn es un proceso critico que asegura la transparencia y equidad en
la adjudicacion de contratos publicos. Este procedimiento implica evaluar y elegir
la propuesta mas beneficiosa, tanto en términos econdmicos como técnicos,

conforme a los criterios previamente establecidos (Gutierrez, 2022).

Asimismo, la correcta implementacion del proceso de seleccion previene
irregularidades y posibles actos de corrupcion, fortaleciendo la confianza en las
instituciones del Estado (Zia et al., 2024). Es crucial que los funcionarios
encargados de este proceso actlen con imparcialidad y transparencia, siguiendo

rigurosamente las normativas establecidas (Sanchez, 2024).

El empleo de tecnologias avanzadas en los procesos de seleccion puede
incrementar notablemente la transparencia y eficiencia en las contrataciones

publicas. Estas herramientas posibilitan una evaluacion mas agil y exacta de las
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propuestas, minimizando los errores humanos. Asimismo, mejoran la accesibilidad
y trazabilidad de la informacion, lo que favorece una mayor transparencia y
optimizacion en el uso de los recursos estatales, garantizando el cumplimiento de
la Ley de Contrataciones del Estado (Yukhno, 2024; Scott y Rodriguez, 2024)).

2.2.2.3. Dimension 3: Contrato y ejecucion

El contrato y ejecucién son fases fundamentales que aseguran la
materializacion de los acuerdos establecidos durante la adjudicacion. El contrato
formaliza los derechos y obligaciones de las partes, estableciendo claramente los
términos de referencia y las condiciones pactadas. Ademas, es crucial que la
ejecucion del contrato se realice conforme a lo estipulado, garantizando asi la

eficiencia y transparencia del proceso (Lavado, 2022).

Asimismo, la supervisién constante durante la ejecucion del contrato es vital
para asegurar que se cumplan los plazos y estandares de calidad acordados.
También es importante la capacidad de las entidades contratantes para resolver
cualquier imprevisto o conflicto que pueda surgir durante esta etapa (Wei et al.,
2024). De esta manera, se centra en caracteristicas primordiales como la

responsabilidad y eficiencia (Siciliani et al., 2024).

Las herramientas tecnoldgicas aplicadas a la gestion y monitoreo de
contratos no solo promueven una mayor eficiencia y transparencia en su ejecucion,
sino que también permiten un seguimiento en tiempo real, lo que facilita la
deteccion de posibles desviaciones y la adopcion de medidas correctivas (Tolera et
al, 2024). Adicionalmente, estas tecnologias fortalecen la comunicacién entre las
partes involucradas, garantizando que la ejecucion se alinee con los acuerdos
establecidos y cumpla con la normativa vigente de la Ley de Contrataciones del
EstadoTiika et al., 2024).

2.2.2.4. Teoria de la variable de estudio

La "Teoria de la Agencia” desarrollada por Michael Jensen y William
Meckling, se enfoca en la relacién contractual entre el principal y el agente, que en
este contexto se refiere al Estado y los proveedores contratados. Esta teoria destaca

los conflictos de intereses que pueden surgir cuando los agentes (proveedores) no
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actian en el mejor interés del principal (Estado), y como los contratos bien
disefiados pueden mitigar estos problemas. Jensen y Meckling proponen que el
establecimiento de incentivos adecuados y mecanismos de control efectivos es vital
para alinear los intereses de ambas partes. En el ambito de las contrataciones
publicas, la teoria de la agencia sugiere que un marco contractual robusto y
transparente puede mejorar la eficiencia y cumplimiento de la ley, asegurando que
los proveedores entreguen bienes y servicios de calidad a precios justos (Medina,
2021).

2.3.  Marco conceptual

Auditoria de Procesos: Comprende la revision exhaustiva y sistematica de
los procedimientos de contratacion, identificando irregularidades y areas de mejora
para optimizar la gestion (Cura, 2022).

Capacitacion Continua: Se refiere a la formacion constante de los
funcionarios encargados de las contrataciones, mejorando sus habilidades y

conocimientos para una gestion mas efectiva (Paima y Rodriguez, 2023).

Control de Calidad Contractual: Este concepto implica la evaluacion y
verificacion de los procesos y resultados de las contrataciones del Estado,

garantizando que se cumplan con los estandares establecidos (Salcedo, 2022).

Cumplimiento Normativo: Implica la adherencia estricta a todas las leyes,
reglamentos y politicas aplicables en los procesos de contratacion, evitando

sanciones y fortaleciendo la legalidad (Curasi, 2021).

Eficiencia Administrativa: Enfoca en la optimizacion de los recursos y
tiempos utilizados en la gestion de las contrataciones, buscando reducir costos y

mejorar los resultados (Castro y Villavivencio, 2021).

Evaluacion de Impacto: Comprende la medicion y analisis de los efectos
de las contrataciones del Estado en términos de economia, eficiencia y efectividad,

proporcionando retroalimentacion para futuras mejoras (Bello y Andrade, 2024).
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Evaluacion de Propuestas: Se refiere al andlisis detallado de las ofertas
presentadas por los proveedores, determinando la mejor opcion segun los criterios

de calidad, costo y cumplimiento de requisitos (Medina, 2021).

Fiscalizacion de Contratos: Se refiere a la posibilidad de mantener un
control coherente hacia las desviaciones encontradas dentro del proceso de

contratacion (Paniagua, 2020).

Marco Regulatorio Actualizado: Se refiere a la adaptacion continua de las
normativas y leyes que rigen las contrataciones del Estado, asegurando que se

mantengan relevantes y efectivas (Rodriguez, 2022).

Monitoreo de Ejecucidon: Se refiere a la observacion constante y detallada
del progreso de los contratos para asegurar que se cumplan los plazos, presupuestos

y especificaciones (Chuncha, 2020).

Optimizacion de Recursos: Se basa en la eficacia en cuanto al empleo de
recursos, con la finalidad de poder reducir cualquier desviacion dentro de las

contrataciones (Bello y Andrade, 2024).

Sistema de Compras Electronicas: Consiste en la implementacion de
plataformas digitales para gestionar las contrataciones, facilitando la transparencia,

el control y la eficiencia (Martinez, 2021).

Transparencia en Licitaciones: Se centra en la divulgacion clara y
accesible de toda la informacion relevante durante el proceso de licitacion,

promoviendo la competencia justa y evitando practicas corruptas (Gutierrez, 2022).
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CAPITULO 11l
METODO

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion de tipo bésica se orient6 a realizar un analisis minucioso
de las variables pertinentes para expandir la comprensiéon del problema. Segun
Villanueva (2022), esta aproximacion se fundamenta en que el estudio basico
facilita una exploracion profunda de un tema especifico, permitiendo un examen
exhaustivo de las variables clave involucradas con el objetivo de profundizar en el

entendimiento del tema.
3.2.  Disefio de investigacion

Un disefio metodoldgico transversal, no experimental y correlacional se
implemento, permitiendo la observacion simultanea de las variables sin alterar el
contexto del estudio. Al recolectar los datos en un solo momento, se garantizé que
las percepciones o comportamientos de los sujetos de estudio no se vean

influenciados por el transcurso del tiempo (Villanueva, 2022).

Figural

Diagrama de relacion
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Se desarroll6 una investigacion con el objetivo de explorar la interrelacion
entre V1y V2, investigando como estas variables se vinculan mutuamente. Para
observar dicha interaccidn, se recopilaron datos de una muestra representativa (M),

permitiendo asi un analisis pormenorizado de su relacion (R).
3.3.  Poblaciéon y muestra

Poblacion: En el grupo de investigacion participaron 32 operadores de
justicia con pleno conocimiento del proceso de contrataciones del PDPAR- Unidad
Zonal Moquegua, quienes facilitaron datos esenciales de forma directa. La
excelencia del estudio se garantizé mediante la evaluacion y el anélisis detallado de
la informacion obtenida de este grupo especifico, segun lo sefialado por Villanueva
(2022).

Muestra: Dado que el numero de participantes es menor a cien, se
consideraron todos los profesionales disponibles, siguiendo la directriz que elimina
la necesidad de calcular el tamafio muestral, como establece Villanueva (2022). Se
empled una muestra censal compuesta por 32 operadores de justicia para

proporcionar una vision detallada y completa del tema.

Muestreo: Para mejorar la pertinencia y representatividad de la muestra, se
seleccionaron los participantes mediante un muestreo intencional basado en
criterios especificos. Esta estrategia metodologica aseguré una evaluacion detallada
de cada individuo, alineandose con las pautas establecidas por Villanueva (2022),
y garantizando asi la calidad en la recopilacion de informacion.

Para garantizar la calidad y relevancia de los datos obtenidos, se efectué una
seleccion meticulosa de expertos en el area de estudio. Se incluyeron Unicamente
aquellos con mas de cinco afios de experiencia, que estén disponibles y
comprometidos genuinamente con el proceso, manteniendo una comunicacion
constante. Se excluyd a quienes no puedan proporcionar informacion pertinente o

demuestren desinterés durante la recoleccion de datos.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas: Principalmente se utilizo la encuesta como método para obtener

datos precisos sobre una necesidad especifica. Esta técnica, respaldada por
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Villanueva (2022), facilita la recoleccion de informacion relevante que refleja con
exactitud los aspectos y preocupaciones fundamentales del tema en cuestion.

Instrumento: Se prevé crear un cuestionario estructurado compuesto por
40 preguntas para tratar los aspectos esenciales de la investigacion. Este
instrumento se dividié en dos secciones: la primera incluyé 25 preguntas sobre la ™
Eficiencia en la gestion *, mientras que la segunda contuvo 15 preguntas centradas
en la™ Cumplimiento de la ley de contrataciones del estado ", utilizando una escala
de calificacion ordinal. EI objetivo primordial, conforme a las recomendaciones de
Villanueva (2022), es obtener una comprension integral del temay del contexto del

problema.

Validacion: Al emplear la ficha técnica del instrumento (ver Anexo 5), se
busco destacar a los autores que aportaron la informacion necesaria para desarrollar
la herramienta propuesta. Villanueva (2022) sostiene que este recurso es crucial, ya
que garantiza un alto estandar en la creacion de herramientas para la recoleccion de
datos. Este recurso ofrece un apoyo firme a la calidad de los datos recuperados por

medio del instrumento.

Confiabilidad: Antes de proceder con el anlisis completo, se realiz6 una
prueba piloto con diez participantes, utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, lo
que resulté en un indice de confiabilidad que super6 el 0.70 (consultar Anexo 4).
Segun lo sefialado por Villanueva (2022), este analisis estadistico es esencial para

garantizar tanto la consistencia como la fiabilidad de las respuestas obtenida.

Tabla 1
Confiabilidad
Valor Estado
Variable 1 0.890
Variable 2 0.803 Confiable
Ambas variables 0.919

Nota: Procesado en SPSS V26.00

3.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Para destacar las caracteristicas de cada variable y el tema en estudio, se

utilizaron graficos y tablas que faciliten la visualizacion de frecuencias y
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porcentajes. Asimismo, se realiz6 un andlisis descriptivo exhaustivo. Con el fin de
calcular los coeficientes de correlacion y evaluar los niveles de significancia, se
llevd a cabo un analisis inferencial, validando la hipotesis cuando el nivel de
significancia sea menor a 0.050. Para un procesamiento minucioso de los datos, se

emplearon programas como SPSS V26.00 y Excel.
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1.  Presentacion de resultados por variables

Figura 2

Analisis de la variable Eficiencia en la gestion

Mivel bajo MNivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La eficiencia administrativa es un componente crucial en cualquier
organismo publico, la mejora de los procesos internos es esencial para garantizar
que los objetivos establecidos se alcancen de manera oportuna. En este contexto,
una correcta administracion no solo optimiza el uso de los recursos, sino que
tambien asegura que los procedimientos se desarrollen conforme a lo estipulado, lo
que se refleja en una mayor transparencia y una menor probabilidad de errores que
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puedan afectar la calidad de los resultados esperados. Este comportamiento fue

caracteristico del nivel medio en un valor del 68.80%.

Figura 3
Analisis de la dimension Convocatoria

a0

MNivel bajo MNivel medio MNivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La etapa inicial de cualquier proceso de adquisicion publica define el éxito
del mismo, una convocatoria bien estructurada permite atraer a los mejores
postores, garantizando que la competencia se base en criterios justos y equitativos.
Esta etapa es fundamental para asegurar que las propuestas presentadas sean
adecuadas a las necesidades planteadas, y que se minimicen posibles discrepancias
que podrian surgir mas adelante en el proceso. Este comportamiento fue

caracteristico del nivel medio en un valor del 75.00%.
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Figura 4

Andlisis de la dimensidon Observaciones

a0

Mivel bajo Mivel medio MNivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La identificacion de errores o inconsistencias durante el proceso de revision
de propuestas es vital para mantener la integridad del proceso de seleccién, las
observaciones oportunas sirven como un mecanismo de control que permite
corregir desviaciones antes de que afecten el resultado final. Este analisis critico
asegura que todas las propuestas cumplan con los requisitos establecidos,
contribuyendo a un proceso mas transparente y eficiente. Este comportamiento fue

caracteristico del nivel medio en un valor del 46.90%.
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Figura 5
Analisis de la dimensién Integracion de bases

a0

MNivel bajo Mivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La consolidacién de los términos de referencia es fundamental para
proporcionar claridad tanto a los participantes como a los evaluadores, la
integracion de bases permite unificar criterios y asegurar que todos los involucrados
estén alineados con los objetivos del proceso. Esto no solo facilita la evaluacion de
las propuestas, sino que también garantiza que el proceso se lleve a cabo bajo un
marco normativo comun, reduciendo el margen de error. Este comportamiento fue

caracteristico del nivel medio en un valor del 75.00%.
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Figura 6
Analisis de la dimension Otorgamiento de buena pro

a0

Mivel bajo Mivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La adjudicacion del contrato al mejor postor es el punto culminante de un
proceso competitivo, el otorgamiento de la buena pro representa la culminacion de
una serie de etapas disefiadas para seleccionar la oferta méas beneficiosa. Esta
decision es crucial, ya que determina la calidad del servicio o producto final, y tiene
un impacto directo en la eficiencia y efectividad del proyecto o programa en
cuestion. Este comportamiento fue caracteristico del nivel medio en un valor del
46.90%.



28

Figura 7
Analisis de la dimensién Consentimiento de buena pro

G0

Mivel bajo Mivel medio MNivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La ratificacion de la decision tomada durante el proceso de adjudicacion es
necesaria para formalizar el compromiso, el consentimiento de la buena pro actla
como un aval de que todos los procedimientos han sido seguidos de manera correcta
y que el adjudicatario ha cumplido con todos los requisitos. Esta etapa es
fundamental para proceder con la formalizacién del contrato, asegurando la
continuidad y la legitimidad del proceso. Este comportamiento fue caracteristico

del nivel medio en un valor del 56.30%.
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Figura 8
Anélisis de la variable Cumplimiento de la ley de contrataciones del estado

100

Mivel bajo MNivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La observancia estricta del marco legal vigente es indispensable para
garantizar que todas las etapas del proceso de adquisicion se lleven a cabo de
manera justa y transparente, el cumplimiento normativo asegura que las decisiones
tomadas estén respaldadas por la ley. Esto no solo protege a las instituciones de
posibles sanciones, sino que también fomenta la confianza publica en los procesos
de contratacion. Este comportamiento fue caracteristico del nivel medio en un valor
del 81.30%.
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Figura 9
Analisis de la dimensién Actuacién preparatoria

Mivel bajo Mivel medio MNivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La planificacion y preparacion son esenciales para el éxito de cualquier
proceso de adquisicion, la fase preparatoria implica la definicidn de criterios claros
y la identificacidn de necesidades precisas, asegurando que el proceso subsiguiente
se realice de manera ordenada y efectiva. Esta etapa permite anticipar posibles
obstaculos y establecer una hoja de ruta que guie el desarrollo de las siguientes
fases. Este comportamiento fue caracteristico del nivel medio en un valor del
68.80%.
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Figura 10

Andlisis de la dimension Seleccion

Mivel bajo Mivel medio MNivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La eleccion del proveedor o contratista adecuado es determinante para el
éxito de un proyecto, el proceso de seleccidn debe ser riguroso y basado en criterios
objetivos que aseguren la mejor relacion calidad-precio. Esta fase es crucial para
garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y que los
resultados obtenidos sean los esperados, contribuyendo asi al logro de los objetivos
institucionales. Este comportamiento fue caracteristico del nivel medio en un valor
del 68.80%.
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Figura 11
Analisis de la dimension Contrato y ejecucion

Mivel bajo Nivel medio Mivel alto

Nota: Procesado en SPSS V26.00

La formalizacion y posterior implementacion de un contrato son etapas
decisivas en cualquier proceso de adquisicion, el contrato debe estar claramente
definido para evitar malentendidos o disputas durante su ejecucion. La ejecucion
eficiente de lo pactado en el contrato es clave para cumplir con los plazos y las
especificaciones técnicas, asegurando que los beneficios previstos se materialicen
de acuerdo con lo planificado. Este comportamiento fue caracteristico del nivel
medio en un valor del 68.80%.



4.2.  Contrastacion de hipotesis
Prueba de normalidad

Tabla 2

Prueba de normalidad

33

Kolmogorov Smirnov Shapiro Wilk
Estadistico Gl Sig.  Estadistico Gl Sig.
Eficiencia en la gestion 417 32 ,000 ,638 32 ,000
Cumplimiento de la ley de ,432 32 ,000 ,597 32 ,000

contrataciones del estado

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Considerando que el grupo tenia menos de cincuenta integrantes y tras

verificar que la prueba Shapiro Wilk resulté en una sigma inferior a 0.050, se

determind que la distribucion no cumplia con un patron paramétrico. En este

contexto de analisis, se utilizo el coeficiente Rho de Spearman para verificar la

hipétesis.
Prueba de correlacion
Objetivo general

Tabla 3

Relacion entre “Eficiencia en la gestion” y “Cumplimiento de la ley de

contrataciones del estado”

Cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado

. lacion
Eficiencia en la Corr_e acio
., Sigma
gestion N

0.829
0.000
32

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Al identificarse un valor de significancia inferior a 0.050, se observé una

correlacion significativa con un coeficiente de 0.829, lo cual demuestra una relacion

muy fuerte dentro de este contexto.
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Objetivo especifico 1

Tabla 4
Relacion entre “Convocatoria” y “Cumplimiento de la ley de contrataciones del
estado”
Cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado
Correlacion 0.705
Convocatoria Sigma 0.000
N 32

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Al identificarse un valor de significancia inferior a 0.050, se observé una
correlacion significativa con un coeficiente de 0.705, lo cual demuestra una relacion

considerable dentro de este contexto.

Objetivo especifico 2
Tabla 5
Relacion entre “Observaciones” y “Cumplimiento de la ley de contrataciones del
estado”
Cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado
Correlacion 0.739
Observaciones Sigma 0.000
N 32

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Al identificarse un valor de significancia inferior a 0.050, se observé una
correlacion significativa con un coeficiente de 0.739, lo cual demuestra una relacién

considerable dentro de este contexto.
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Objetivo especifico 3
Tabla 6
Relacion entre “Integracion de bases” y “Cumplimiento de la ley de contrataciones
del estado”
Cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado
Correlacion 0.833
Integracion de bases Sigma 0.000
N 32

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Al identificarse un valor de significancia inferior a 0.050, se observé una
correlacion significativa con un coeficiente de 0.833, lo cual demuestra una relacion

muy fuerte dentro de este contexto.
Objetivo especifico 4

Tabla 7

’

Relacion entre “Otorgamiento de buena pro” y “Cumplimiento de la ley de

contrataciones del estado”

Cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado

. Correlacion 0.739
Otorgamiento de .
buena pro Sigma 0.000
N 32

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Al identificarse un valor de significancia inferior a 0.050, se observé una
correlacion significativa con un coeficiente de 0.739, lo cual demuestra una relacién

considerable dentro de este contexto.
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Objetivo especifico 5

Tabla 8
Relacion entre “Consentimiento de buena pro” y “Cumplimiento de la ley de

contrataciones del estado”

Cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado

.. Correlacion 0.726
Consentimiento de .
buena pro Sigma 0.000
N 32

Nota: Procesado en SPSS V26.00

Al identificarse un valor de significancia inferior a 0.050, se observé una
correlacion significativa con un coeficiente de 0.729, lo cual demuestra una relacion

considerable dentro de este contexto.
4.3. Discusion de resultados

La relacion entre la eficiencia en la gestion y el cumplimiento normativo se
evidencia en una correlacion de 0.829, como parte del objetivo general, destacando
que la alineacién con marcos regulatorios optimiza resultados y minimiza
ineficiencias. Este dato subraya la importancia de una gestion orientada a objetivos
claros, lo que se refleja en una mejor capacidad para cumplir metas y maximizar la
productividad programatica. En paralelo, Faz et al. (2024) detectan que la falta de
planificacion y presupuesto en las contrataciones publicas en Ecuador constituye
un obstaculo critico. Esta observacion coincide con estudios previos que subrayan
la relevancia de la planificacion en la eficiencia de la gestion estatal, sefialando que
sin una base soélida, la ejecucién de politicas puede ser deficiente y poco alineada
con los objetivos estratégicos. A su vez, Martinez (2021) analiza la gestion en
servicios publicos y resalta que los gobiernos locales deben enfocar sus politicas
hacia la eficiencia y la transparencia para mejorar su desempefio. Este enfoque se
relaciona con la necesidad de establecer procedimientos claros y transparentes,
resaltando que un enfoque eficiente puede reducir costos operativos y mejorar la
calidad del servicio ofrecido a la poblacion. La eficiencia en la gestion publica no
solo implica la optimizacion de recursos, sino también la implementacion de
estrategias que permitan una correcta alineacion con los marcos regulatorios

vigentes. Esto se traduce en la necesidad de un sistema dindmico que pueda
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adaptarse a cambios y garantizar que los objetivos programéticos se cumplan de
manera efectiva, minimizando la aparicion de ineficiencias. De este modo, la
eficiencia administrativa en contextos publicos requiere un enfoque integral,
abarcando tanto la correcta asignacion de recursos como la adherencia a normativas
existentes. Igualmente, Alston et al. (2024) sostienen que la transparencia es un
pilar en la gestion, asegurando que las decisiones se tomen en beneficio del interés
colectivo. Del mismo modo, Aristovnik et al. (2024) destacan la importancia de la
adaptabilidad en la gestion publica, permitiendo ajustes rapidos y eficaces que
favorezcan el cumplimiento de los objetivos establecidos, evitando obstaculos que
puedan comprometer el éxito de las politicas implementadas.

La relacion entre la convocatoria y el cumplimiento de la normativa de
contrataciones del estado muestra una correlacion de 0.705, en énfasis del objetivo
especifico 1, resaltando que una convocatoria adecuada, alineada con los principios
de transparencia y acceso igualitario, es fundamental para atraer a los mejores
candidatos. Esto fortalece el proceso y disminuye la probabilidad de conflictos o
impugnaciones, garantizando asi resultados 6ptimos en las contrataciones publicas.
Asimismo, Chuncha (2020) identificé que la falta de aplicacién rigurosa de los
principios de eficacia y eficiencia en la contratacién publica, debido a practicas
corruptas, es un obstaculo significativo. Este hallazgo contrasta con la importancia
de una convocatoria transparente y rigurosa, que segun estudios recientes, es
fundamental para asegurar procesos justos y evitar la seleccién inadecuada de
participantes en el contexto de la contratacion estatal. Por otro lado, Rodriguez
(2022) explord la gestion de la Ley 30225, evidenciando que su cumplimiento varia
considerablemente entre los procesos de licitacion, concurso y adjudicacion. Este
andlisis subraya la necesidad de reforzar las convocatorias para asegurar una
aplicacion coherente y uniforme de la normativa, lo que contribuiria a un entorno
mas equitativo y confiable en la contratacion publica, minimizando riesgos y
conflictos. En la gestion de las convocatorias dentro del marco legal, se observa que
la transparencia y la equidad son pilares fundamentales. La correcta
implementacion de estos elementos no solo previene problemas legales, sino que
también fomenta la confianza en las instituciones pablicas. La gestion eficiente de

las convocatorias se traduce en un proceso mas sélido, reduciendo la posibilidad de
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impugnaciones y garantizando la consecucion de objetivos institucionales.
Paralelamente, es crucial que los procesos de convocatoria se desarrollen bajo
estandares claros y estrictos. Igualmente, Berceanu y Nicolescu (2024) argumentan
que la transparencia es esencial para garantizar la equidad en los procedimientos de
seleccidn, lo cual refuerza la legitimidad de los resultados obtenidos. A la vez,
Bjarstig et al. (2024) destacan que la correcta alineacion de las convocatorias con
la normativa vigente permite optimizar los recursos y mejorar la eficacia en la

adjudicacion de contratos, asegurando asi un proceso eficiente y justo.

La correlacion de 0.739 entre observaciones y cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado subraya la importancia de un analisis critico exhaustivo
de las propuestas, en referencia del objetivo especifico 2. Esta revision es crucial
para garantizar la conformidad y prevenir desviaciones, lo que a su vez refuerza la
legitimidad de las decisiones finales, asegurando que los proyectos se implementen
correctamente y con el menor riesgo posible de errores. Igualmente, Portales (2022)
destaco que la eficiencia en la aplicacion de la Ley 30225 es regular en un 80.6%,
lo que contrasta con la necesidad de un andlisis exhaustivo de las propuestas para
asegurar la conformidad. Este valor subraya que, aunque la aplicacién es
consistente, no alcanza la rigurosidad necesaria para evitar desviaciones que puedan
impactar en la calidad de las decisiones tomadas en los procesos de contratacion.
Por otro lado, Aura et al. (2020) identificaron una eficiencia del 67% en la revision
de expedientes para licitaciones publicas, revelando una discrepancia con los
principios de evaluacion detallada. Esta observacion enfatiza que la falta de
eficacia, apenas del 1%, en los procesos licitatorios, podria estar vinculada a una
revision insuficiente, lo cual compromete la solidez y la legitimidad de los
resultados obtenidos. El analisis de observaciones en los procesos de contratacion
publica es un componente clave para asegurar el cumplimiento de las normativas.
Este procedimiento no solo permite identificar posibles irregularidades, sino que
también garantiza que las decisiones sean tomadas con base en criterios bien
fundamentados. Al minimizar errores en la etapa de evaluacion, se fortalece la
confianza en la legalidad y la transparencia del proceso, mejorando asi la
implementacién de los proyectos. En este contexto, resulta esencial que la revision

de expedientes se realice con la maxima rigurosidad. De este modo, Correia et al.
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(2024) sostienen que un proceso de observacién bien ejecutado es fundamental para
la legitimidad de las decisiones en la contratacion publica, evitando la prevalencia
de précticas ineficaces. Asimismo, Daly y Ryan (2024) argumentan que la eficacia
de los procesos de revision no solo depende de la metodologia utilizada, sino
también de la capacidad de los evaluadores para identificar y corregir desviaciones,

asegurando asi un cumplimiento adecuado de las normativas establecidas.

En cuanto al objetivo especifico 3, la correlacion de 0.833 entre la
integracion de bases y el cumplimiento de la ley de contrataciones del estado
subraya la importancia de una estructura clara y unificada en los procesos
contractuales. Esta coherencia no solo facilita la evaluacion de las propuestas, sino
que también reduce el riesgo de malentendidos, asegurando que el proceso sea
ordenado, eficiente y alineado con los objetivos normativos. A su vez, Paniagua
(2020) encontré una correlacién negativa de -0.137 entre la Ley 30225 y la
contratacion de servicios, lo que contrasta con la alta correlacion observada en la
relacién entre integracion de bases y cumplimiento normativo. Este hallazgo resalta
que, aunque la ley puede no impactar directamente en ciertos aspectos, la
unificacion y claridad de criterios son esenciales para garantizar un proceso
eficiente y ordenado. De manera similar, Faz et al. (2024) subrayan que la falta de
planificacion y presupuesto en la contratacion publica en Ecuador es un desafio
crucial que debe abordarse. Este punto coincide con la importancia de la integracion
de bases, que promueve una mayor coherenciay claridad en los términos utilizados,
minimizando el riesgo de errores y malentendidos durante la evaluacion de
propuestas, lo que fortalece la transparencia y eficiencia en los procesos
contractuales. La integracion de bases es un proceso vital para asegurar que todas
las partes involucradas en un contrato publico trabajen bajo los mismos estandares
y directrices. Este enfoque no solo facilita la comparacion de propuestas, sino que
también promueve una mayor transparencia y equidad en la adjudicacion de
contratos. Ademas, al minimizar el riesgo de malentendidos, se garantiza una mayor
eficiencia en la ejecucion de los proyectos contratados. Por consiguiente, la claridad
en los términos y la coherencia en los criterios son aspectos fundamentales que no
deben ser subestimados en la contratacion publica. Al respecto, Duarte y Quadrado

(2024) afirman que la unificacion de directrices es clave para evitar interpretaciones
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divergentes que puedan comprometer el proceso de evaluacion. Asimismo,
Greenberg et al. (2024) destacan que la integracion efectiva de bases contribuye a
crear un marco normativo robusto que facilita la comparacion objetiva de las

propuestas, asegurando decisiones mas justas y fundamentadas.

De acuerdo con el objetivo especifico 4, la correlacion de 0.739 entre el
otorgamiento de buena pro y el cumplimiento de la ley de contrataciones del estado
subraya la importancia de un proceso de adjudicacién meticuloso. La evaluacion
rigurosa de los proveedores asegura que el candidato seleccionado cumpla con
todos los requisitos establecidos, lo que es esencial para garantizar que los
resultados finales sean de alta calidad y que el proceso cumpla con las necesidades
definidas desde el inicio. De manera similar, Martinez (2021) resaltd la importancia
de mejorar la eficiencia en la gestion de los servicios publicos, lo que guarda
relacion con la necesidad de un otorgamiento de buena pro basado en una
evaluacion exhaustiva. Este enfoque asegura que los procedimientos sean
ejecutados con transparencia y eficiencia, garantizando que los proveedores
seleccionados cumplan adecuadamente con los requisitos y las expectativas
preestablecidas. Asi mismo, Chuncha (2020) encontré que la aplicacion de los
principios de eficiencia y eficacia en la contratacion publica es insuficiente, debido
a la falta de verificacion en la seleccion de proveedores. Esta debilidad contrasta
con la alta correlacion observada en la asignacion de buena pro, que requiere un
proceso riguroso para evitar la seleccion de candidatos que no cumplan con los
estandares establecidos, lo cual es esencial para el cumplimiento normativo. La
asignacion de buena pro es un punto crucial en los procesos de contratacion publica,
ya que representa la culminacion de un andlisis detallado de las propuestas
recibidas. Este proceso es fundamental para asegurar que la oferta seleccionada no
solo cumpla con los requisitos técnicos, sino que también se ajuste a los criterios de
calidad y capacidad de ejecucion que se esperan. Una evaluacidn deficiente en esta
etapa puede comprometer la eficacia y los resultados finales del proyecto. Por lo
tanto, es fundamental que la evaluacion para el otorgamiento de buena pro se realice
bajo estrictos criterios de seleccion. De igual manera, Jammerschmid et al. (2042)
sostienen que una evaluacion rigurosa y objetiva es clave para garantizar la

legalidad y la transparencia en los procesos de contratacion publica. Ademas, D
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Junaidi et al (2024) destacan que la claridad en los requisitos y la coherencia en los
criterios de evaluacion son esenciales para minimizar el riesgo de seleccion
inadecuada, asegurando que el proceso sea eficiente y que los resultados cumplan

con las expectativas establecidas.

En base al objetivo especifico 5, la correlacion de 0.726 entre el
consentimiento de buena pro y el cumplimiento de la ley de contrataciones del
estado destaca la importancia de formalizar cada etapa del proceso contractual. Este
respaldo es esencial para garantizar la legalidad y transparencia, permitiendo que el
proceso avance sin contratiempos. Asegurar la continuidad sin cuestionamientos es
vital para la efectividad y credibilidad de los proyectos en ejecucion. En este
contexto, Rodriguez (2022) encontré que el nivel de cumplimiento de la Ley 30225
varia significativamente, con un 34% de funcionarios que afirman cumplirla solo
algunas veces, lo que contrasta con la necesidad de formalizar el consentimiento de
buena pro de manera constante. Esta variabilidad en el cumplimiento podria
comprometer la transparencia y legalidad del proceso, dificultando la continuidad
sin contratiempos en las etapas siguientes. Por otro lado, Portales (2022) revel6 que
la eficiencia en la aplicacion de la Ley 30225 en los expedientes de contratacion fue
alta en un 19.4%. Sin embargo, esta eficacia debe estar respaldada por un
consentimiento de buena pro formalizado de manera rigurosa, para asegurar que
todos los procedimientos se realicen conforme a lo estipulado, lo cual es vital para
garantizar que las fases posteriores del proceso se desarrollen sin cuestionamientos
ni irregularidades. El consentimiento de buena pro es una etapa crucial que valida
y formaliza la decisién tomada en los procesos de contratacién publica. Esta
formalizacion no solo asegura que todos los pasos previos se han cumplido
correctamente, sino que también proporciona una base legal sélida para que el
proyecto avance sin interrupciones. Un proceso de consentimiento mal gestionado
podria abrir la puerta a cuestionamientos y poner en riesgo la integridad de todo el
proceso contractual. En consecuencia, es imprescindible que el consentimiento de
buena pro se gestione con precision y claridad. Asi, Kuhn y Vasstrom (2024) han
destacado que la formalizacion adecuada de las decisiones es fundamental para
garantizar la continuidad y legalidad en la contratacion publica. Del mismo modo,

Looks et al. (2024) sefialan que un proceso bien estructurado y documentado
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previene conflictos futuros y refuerza la confianza en las instituciones, asegurando
que las etapas posteriores se desarrollen conforme a las expectativas y sin

interrupciones.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1. La eficiencia en la gestion y el cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado expusieron una correlacion de 0.829, en donde, la
optimizacion de recursos y la correcta ejecucion de procesos son pilares
fundamentales, una administracion que se alinea con los marcos regulatorios
garantiza resultados mas efectivos. Esto se refleja en una mayor capacidad para
cumplir con los objetivos programaticos, maximizando la productividad y
reduciendo la posibilidad de ineficiencias que puedan comprometer el logro de

metas establecidas.

2. La convocatoria y el cumplimiento de la ley de contrataciones del
estado expusieron una correlacion de 0.705, en donde, la transparencia y el acceso
igualitario son esenciales en cualquier proceso competitivo, una convocatoria
alineada con los estandares establecidos permite atraer a los mejores candidatos.
Esto asegura una seleccion justa y equitativa, que contribuye a un proceso mas
robusto y a la consecucion de resultados 6ptimos, minimizando los riesgos de

conflictos o impugnaciones posteriores.

3. Las observaciones y el cumplimiento de la ley de contrataciones del
estado expusieron una correlacion de 0.739, en donde, la revision exhaustiva de las
propuestas es crucial para garantizar la calidad y la conformidad con las directrices,
el analisis critico de cada oferta permite identificar y corregir posibles desviaciones.

Este proceso asegura que las decisiones sean tomadas con base en criterios solidos,
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fortaleciendo asi la legitimidad de los resultados obtenidos y evitando errores que
podrian impactar negativamente en la implementacion del proyecto.

4. La integracion de bases y el cumplimiento de la ley de contrataciones
del estado expusieron una correlacion de 0.833, en donde, la claridad y coherencia
en los términos son fundamentales para el éxito de cualquier proceso, la unificacion
de criterios a través de la integracion de directrices proporciona un marco comun
para todos los participantes. Esta accion no solo facilita la evaluacion y
comparacion de propuestas, sino que también minimiza el riesgo de malentendidos

y asegura un proceso mas ordenado y eficiente.

5. El otorgamiento de buena pro y el cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado expusieron una correlacion de 0.739, en donde, la
asignacion final es la culminacion de un proceso meticuloso, la adjudicacion basada
en una evaluacion rigurosa garantiza que el proveedor seleccionado cumpla con
todos los requisitos establecidos. Esto es clave para asegurar que los resultados
finales sean de alta calidad y que el proceso cumpla con las expectativas y
necesidades previamente definidas.

6. El consentimiento de buena pro y el cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado expusieron una correlacion de 0.726, en donde, la
formalizacion del acuerdo es esencial para dar continuidad al proceso, el respaldo
a la decision final asegura que todos los procedimientos han sido realizados
conforme a lo estipulado. Este paso es vital para garantizar la transparencia y la
legalidad del proceso, permitiendo que las siguientes etapas se desarrollen sin

contratiempos ni cuestionamientos.
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5.2.  Recomendaciones

1. Es conveniente sugerir al Director de la Unidad Zonal Moquegua la
implementacidn de un sistema de monitoreo continuo de la gestion de los procesos
contractuales, teniendo como finalidad primordial el alcanzar la elevada eficiencia
en términos del proceso de contrataciones. Esto permitiria no solo detectar posibles
desviaciones a tiempo, sino también generar informes periddicos que ayuden a la
toma de decisiones basadas en datos concretos. De esta manera, se puede garantizar
que las contrataciones no solo cumplan con la normativa vigente, sino que también
se realicen de manera eficiente y transparente, fortaleciendo asi la confianza en la

gestién del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural.

2. Es esencial proponer al Director de la Unidad Zonal Moquegua la
creacion de un protocolo estandarizado para las convocatorias de procesos de
contratacion, en el cual se integren procedimientos claros y especificos que
aseguren la conformidad con la Ley de Contrataciones del Estado. El protocolo
propuesto debe abarcar la formacion del personal responsable de las convocatorias,
asegurando una revision minuciosa de los términos de referencia y la comprobacion
de los requisitos legales en todas las fases del proceso. Esta estrategia tiene como
objetivo garantizar que las convocatorias se lleven a cabo con estricta transparencia
y rigurosidad, reduciendo posibles incumplimientos y optimizando la eficacia del
Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural en la region.

3. Es crucial instar al Jefe del Area de Contrataciones a la
implementacion de un sistema de auditoria interna que revise minuciosamente todas
las observaciones realizadas durante los procesos de contratacion. Esta iniciativa
deberia estar orientada a identificar patrones recurrentes o deficiencias sistematicas
en las observaciones que podrian indicar incumplimientos o riesgos potenciales
respecto a la Ley de Contrataciones del Estado. Al aplicar este enfoque preventivo
y correctivo, se fortalecera el cumplimiento normativo y se minimizaran las
posibilidades de errores o inconsistencias en las contrataciones, garantizando una
mayor transparencia y eficiencia en las operaciones del Programa de Desarrollo

Productivo Agrario Rural.
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4. Resulta esencial proponer al Jefe del Area de Contrataciones la
elaboracion de un manual detallado sobre la integracion de bases en los procesos
de contratacion, que contemple la unificacion de criterios y procedimientos
alineados con la Ley de Contrataciones del Estado. Este manual deberia incluir
directrices claras sobre la correcta formulacion y revision de las bases, asi como
sobre los mecanismos de integracion para asegurar que todos los aspectos legales y
técnicos estén contemplados. Al institucionalizar este recurso, se facilitara la
correcta ejecucion de los procesos de contratacion, garantizando que las bases se
estructuren de manera coherente y conforme a la normativa, lo que redundaré en un
mejor cumplimiento y en la reduccion de posibles conflictos o retrasos en las

contrataciones.

5. Es pertinente aconsejar al Coordinador Regional del Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural la implementacion de un sistema de revision
exhaustiva previa al otorgamiento de la buena pro, mediante el cual se evalle no
solo el cumplimiento de los requisitos técnicos y econdmicos, sino también la
adecuacion de las ofertas a los principios rectores de la Ley de Contrataciones del
Estado. Este sistema deberia incluir una auditoria interna que garantice que los
procesos de seleccion sean transparentes y equitativos, evitando cualquier tipo de
cuestionamiento posterior. Con esta medida, se busca asegurar que las
adjudicaciones se realicen de manera justa y que contribuyan al fortalecimiento del
Programa, optimizando los recursos disponibles y garantizando el cumplimiento

normativo.

6. Es prudente sugerir al Coordinador Regional del Programa la
creacion de un protocolo de validacion y seguimiento posterior al consentimiento
de la buena pro, disefiado para verificar que todos los pasos del proceso contractual
se hayan cumplido en conformidad con la Ley de Contrataciones del Estado. Este
protocolo deberia incluir una revision detallada de la documentacion y un anélisis
de los posibles riesgos asociados antes de la formalizacion del contrato. Al
establecer un procedimiento riguroso en esta etapa, se busca prevenir posibles
irregularidades y asegurar que los contratos se ejecuten de manera eficiente y
alineada con los objetivos del Programa, garantizando asi una gestion optima y

transparente de los recursos asignados.
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Problemas de investigacion

Objetivos de investigacion

Hipotesis de investigacion

Variables

Metodologia

Problema general

Objetivo general

Hipétesis general

Variable 1

(Cual es la relacion entre la
eficiencia en la gestion y el
cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
Programa de Desarrollo
Productivo Agrario Rural —
Unidad Zonal Moquegua, 2023?

Determinar la relacion entre la
eficiencia en la gestion y el
cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
Programa de Desarrollo
Productivo Agrario Rural —
Unidad Zonal Moquegua, 2023

Existe relacion significativa entre
la eficiencia en la gestion y el
cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
Programa de Desarrollo
Productivo Agrario Rural -
Unidad Zonal Moquegua, 2023

Eficiencia en la gestion

Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Dimensiones
. (Cual es la relacion e Establecer la relacion e Existe relacion Convocatoria
entre la dimension convocatoria  entre la dimension convocatoria  significativa entre la dimension Observaciones

y el cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023?

o (Cual es la relacion
entre la dimension
observaciones y el
cumplimiento de la ley de

contrataciones del estado en el
PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023?

. (Cudl es la relacion
entre la dimension integracion
de bases y el cumplimiento de la
ley de contrataciones del estado

y el cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023

. Establecer la relacion
entre la dimension
observaciones y el
cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023

. Establecer la relacion
entre la dimension integracion
de bases y el cumplimiento de la
ley de contrataciones del estado

convocatoria y el cumplimiento
de la ley de contrataciones del
estado en el PDPAR-— Unidad
Zonal Moquegua, 2023

. Existe relacion
significativa entre la dimension
observaciones y el cumplimiento
de la ley de contrataciones del
estado en el PDPAR- Unidad
Zonal Moquegua, 2023

. Existe relacion
significativa entre la dimension
integracion de Dbases y el
cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el

Integracion de bases

Otorgamiento de buena pro
Consentimiento de buena pro

Variable 2

Cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado

Dimensiones

Actuacion preparatoria
Seleccion
Contrato y ejecucion

Tipo de investigacion
Tipo béasica
Diseifio de la
investigacion:
Diseflo no experimental,
correlacional, transversal
Poblacion y muestra
Poblacion:

32 especialistas
Muestra:

32 especialistas
Tipo de muestra
Censal
Técnica de recoleccion
de datos
Encuesta
Instrumento
Cuestionario




en el PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023?

. (Cual es la relacion
entre la dimension otorgamiento
de buena pro y el cumplimiento
de la ley de contrataciones del
estado en el PDPAR- Unidad
Zonal Moquegua, 2023?

. (Cual es la relacion
entre la dimension
consentimiento de buena pro y
el cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023?

en el PDPAR— Unidad Zonal
Moquegua, 2023

. Establecer la relacion
entre la dimension otorgamiento
de buena pro y el cumplimiento
de la ley de contrataciones del
estado en el PDPAR— Unidad

Zonal Moquegua, 2023
. Establecer la relacion
entre la dimension

consentimiento de buena pro y
el cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023

PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023
. Existe relacion

significativa entre la dimension
otorgamiento de buena pro y el
cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el

PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023
. Existe relacion

significativa entre la dimension
consentimiento de buena pro y el
cumplimiento de la ley de
contrataciones del estado en el
PDPAR- Unidad Zonal
Moquegua, 2023
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