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RESUMEN

La actual tesis tiene como propdsito estudiar la relacidn entre la gestion educativa
y desemperfio docente en instituciones educativas primarias del distrito de Zepita -
2023.

La investigacion es de enfoque cuantitativo y de tipo aplicada, con un disefio no
experimental, transversal descriptivo y correlacional. Para la medicion de las
variables, la técnica e instrumento usados son la encuesta y el cuestionario, este
ultimo esta conformado por 15 preguntas por variable, con escala ordinal. Referente
a la poblacion y muestra, estas constan de 126 y 96 profesores de nivel primaria
respectivamente. La confiablidad de los instrumentos, fue verificada con el Alfa de
Cronbach, el cual dio coeficientes de 0.942 y 0.848.

Para la exposicion de resultados por variables, se hace uso de tablas y gréaficos
elaborados con ayuda del Microsoft Excel; mientras que para la contrastacion de
hipotesis se usa del programa SPSS 25, donde se aplica la prueba de Rho de
Spearman.

Finalmente se llega a la conclusién de que existe de una correlacion muy alta y
positiva entre la gestion educativa y el desempefio docente, donde el coeficiente de

es Rho=0.905 y p=0.000.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente, directivo.
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ABSTRACT

The objective of this thesis is to study the relationship between educational
management and teaching performance in primary educational institutions in the
district of Zepita - 2023.

The research has a quantitative and applied approach, with a non-experimental,
transversal descriptive and correlational design. For the measurement of the
variables, the technique and instrument used are the survey and the questionnaire
respectively, the latter is made up of 15 questions for each variable, with an ordinal
measurement scale. Regarding the population and sample, these constants are 126
and 96 primary school teachers respectively. The reliability of the data collection
instruments was verified with Cronbach's Alpha, which gave coefficients of 0.942
and 0.848.

In the presentation of results by variables, tables and graphs prepared with
Microsoft Excel support; while for hypothesis testing the SPSS 25 program is used,
where Spearman’s Rho test is applied.

Finally, the conclusion is reached that there is a very high and positive evaluation
between educational management and teaching performance, where the coefficient

is Rho = 0.905 and p = 0.000.

Keywords: educational management, teaching performance, executive.



INTRODUCCION

La tesis tiene como intencion estudiar la relacion entre la Gestion educativa y el
Desempefio docente de las I1.EE. primarias del distrito de Zepita, esto debido a que
el desenvolvimiento de los docentes resulta crucial en el aprendizaje integral de los
nifios y nifias, motivo por el cual es importante identificar los factores que pueden

contribuir con este desempefio.

La gestion educativa es una amalgama de procedimientos que se llevan a cabo en
una L.E. con la intencion de lograr los objetivos y metas institucionales; esta gestion
puede dividirse en dimensiones: Institucional, Administrativa, Pedagogica y
Comunitaria, las cuales son lideradas por los diferentes comités que se conforman

en la institucién.

El desempefio docente comprende un grupo de habilidades y conocimientos
necesarios para que los docentes puedan impartir sus clases de manera efectiva; este
desempefio puede dividirse en cuatro: Preparacion, Ensefianza, Participacién en la

gestion y Desarrollo profesional.

La presente tesis consta de cinco capitulos:
Capitulo I, donde se realiza: la descripcion de la realidad problematica, se definen
los problemas y objetivos, se sefiala la justificacion y relevancia de la tesis, la

operacionalizacion de las variables y se plantean las hipdtesis de investigacion.



Capitulo 1, en este se muestran 5 antecedentes nacionales e internacionales
relacionados con el tema de presente tesis, seguidamente se exponen las
fundamentaciones teoricas y marco conceptual.

Capitulo 111, se define el tipo, disefio, poblacion y muestra de la indagacion, se
define la técnica e instrumento de acopio de datos, también se precisan las técnicas
para el proceso y analisis de datos.

Capitulo IV, donde se efectla la exposicion de los hallazgos de cada una de las
variables y sus dimensiones, las comparaciones de las hipotesis planteadas y la
discusion de los resultados obtenidos.

Capitulo V, en donde finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones

de la investigacion.

Por ultimo, en la postrera seccion de la tesis se puede encontrar la bibliografia y los

anexos.
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CAPITULO I:

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

Segun el Banco Mundial (2018), para que se puede proporcionar una
formacion de calidad a los millones de estudiantes del mundo, se debe procurar que
los ministerios e instituciones educativas sean gestionadas correctamente; es por
eso gue muchos paises, a pesar de realizar grandes inversiones en la educacion, no
logran que estos recursos sean usados eficientemente en aras de una instruccion de
excelencia. Entre los principales enfoques que se plantean a nivel escolar, se tiene

al director, gestor de la escuela, y al desempefio de los docentes.

El Banco Mundial (2022) marca que América Latina y el Caribe estan
viviendo una los peores aprietos educativas del ultimo siglo, un ejemplo que da
fuerza a esta afirmacion es que en el 2019, antes de la pandemia, un 53% de los
estudiantes que culminaron la primaria tenian problemas de comprensién lectora,
porcentaje que se ha visto incrementado a un 64% en el afio 2022, raz6n por la cual
se propone la busqueda de estrategias que permitan recuperar y acelerar los

aprendizajes, estrategias donde los docentes y estudiantes tengan un rol primordial.



CEPAL (2021) también indica que esta regidn, se encuentra inmersa en una
depresion silenciosa de la ensefianza, que se ha visto damnificada fuertemente por
la crisis social y sanitaria de los ultimos afios, un total de 167 millones de
estudiantes de esta region del mundo, se han visto perjudicados por el cierre de sus
centros de estudio; frente a esta situacion plantean una reestructuracion de las
politicas educativas basadas en esfuerzos intersectoriales y una mejor gestion del

servicio educativo.

UNICEF (2022) advierte que Per( se encuentra en una coyuntura educativa
adversa y sin igual, por tal razon sefiala que la sociedad debe unir esfuerzos, a traves
de un “Pacto por la Educacion”. Segun la UNESCO (2011), se torna imprescindible
el cometido de los directores de las II.EE. en el PerQ, ya que, segun la Ley N.°
28044 y la LRM, este es el principal garante del buen cumplimiento de la direccién
educativa en el entorno institucional. De acuerdo a MINEDU (2012), para que se
pueda asegurar una instruccion de excelencia para todos los peruanos, resulta de
gran relevancia el Buen Desempefio Docente, esto mediante la disposicion y
aplicacion de medidas gubernamentales del Estado, conducentes a fortalecer la

carrera docente.

El PERCP 2017-2025, elaborado por la DRE de Puno (2017), menciona la
necesidad del desarrollo de aprendizajes en las catorce UGELS de la region de Puno,
esto con el designio de poder brindar una instruccion de excelencia, paralelo a los
nuevos retos y contexto de una sociedad globalizado; por otro lado, se alude a la

relevancia de la territorializacion de la administracion educativa, ya que asi se



podria brindar una mejor atencion contextualizada a nivel linguistico, sociocultural

y geogréfico.

La UGEL Chucuito Juli, tiene a su cargo la inspeccion y valoracion de la
gestion de las II.EE. pertenecientes a los distritos de: Juli, Pomata, Zepita,
Desaguadero, Kelluyo, Huacullani y Pizacoma; en el distrito de Zepita se cuentan
con 126 docentes de nivel primario, por lo cual surge la necesidad de estudiar la

correlacion de la gestion institucional y el desenvolvimiento de estos profesores.

1.2 Definicion del problema
1.2.1 Problema general

¢Cual es la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en I1.EE.

primarias del distrito de Zepita?
1.2.2 Problemas especificos

- ¢Cudl es la relacidn entre la gestion institucional y el desempefio docente
en I1.EE. primarias del distrito de Zepita?

- ¢Cudl es larelacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente
en IL.EE. primarias del distrito de Zepita?

- ¢Cuél es la relacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente
en I1.EE. primarias del distrito de Zepita?

- ¢Cudl es la relacion entre la gestion comunitaria y el desempefio docente

en I1.EE. primarias del distrito de Zepita?



1.3 Objetivo de la Investigacion
1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en 11.EE.

primarias del distrito de Zepita.
1.3.2 Objetivos especificos

- Determinar de qué manera la gestion institucional se relaciona con el
desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

- Determinar de qué manera la gestion administrativa se relaciona con el
desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

- Determinar de qué manera la gestion pedagdgica se relaciona con el
desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

- Determinar de qué manera la gestion comunitaria se relaciona con el

desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

1.4 Justificacion e importancia de la investigacion

La razén y relevancia de la presente indagacion se sustentara a nivel teérico,

metodoldgico y social.

De acuerdo a Naupas et al. (2014), una investigacion se justifica a nivel
teorico cuando el resultado permite comparar con los obtenidos en otras
investigaciones o en todo caso, colabora en la ampliacion del conocimiento respecto
al tema planteado; la presente indagacion se justifica de este modo porque las
derivaciones obtenidos permitiran ampliar el conocimiento respecto a la gestion y

el desemperio, en 11.EE. primarias pertenecientes a Zepita.



Arias (2012), sefiala que una investigacion se justifica metodologicamente
cuando los métodos y herramientas utilizados podrian utilizarse en otras
investigaciones similares; en este estudio, se utilizaran encuestas y cuestionarios
como métodos y herramientas respectivamente, esta herramienta sera formulado
teniendo en consideracion las singularidades de las instituciones del distrito de
Zepita, este cuestionario también puede ser Util, como referencia, en investigaciones

de instituciones educativas de localidades con caracteristicas similares a la presente.

Segin Naupas et al. (2014), una investigacion se justifica socialmente
cuando esta tiene por objetivo, resolver problemas sociales; la presente tesis de
maestria se centrara en la indagacion sobre gestion educativa y el desenvolvimiento
docente, los cuales son fundamentales para la consecucién de los aprendizajes de
los estudiantes de las zonas mas alejadas del Per(, donde aln existen muchas

brechas relacionadas con la educacién.

1.5 Variables y Operacionalizacion

1.5.1 Variables

El Minedu (2011) en la Guia de gestion de Il.EE., define a la gestién
educativa como aquella que emplea los fundamentos tradicionales de la
Administracion al ambito educativo; también la especifica como una disciplina
aplicada a la practica diaria en las instituciones educativas; finalmente se sefiala
que la gestion educativa depende de los aspectos tedricos, politicas educativas y

de la practica diaria.



El desempefio docente, de acuerdo al Minedu (2014), se centra el analisis

de los dominios, capacidades y desempefios de los educadores; este
desenvolvimiento también juega un papel trascendental en la ensefianza de los
estudiantes ya que su impacto es significativo, razon por la cual resulta de vital
importancia que dicho desempefio se ejecute de la mejor manera posible a lo largo

de la carrera profesional docente.

1.5.2 Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacién de la gestion educativa
Definicion Dimensiones Indicadores
Segin el Minedu Gestidn Institucional -Grupos de trabajo.

(2011), esta
compuesta por 4
dimensiones de
gestion; las cuales
se puntualizan en
técnicas, recursos y
herramientas
aplicadas de
acuerdo al contexto
de las diferentes
instituciones
educativas.

- Guia de roles y procesos.
-R.1. y organigrama.

Gestion
Administrativa

-Prevision financiera.
-Asignacion de horas.
-Administracién de materiales.

Gestion Pedagdgica

-Perspectivas de evaluacion.
-Formacién continua de
profesores.

-Interaccién con alumnos.

- Enfoque educativo y métodos
de ensefianza

-Planificacion y programacion.

Gestion Comunitaria

- Interaccidn con los progenitores
y tutores legales.

- Proyectos orientados hacia el
beneficio y desarrollo de la
comunidad.

-Interaccién con organizaciones
aliadas.




Tabla 2

Operacionalizacion del desempefio docente

Definicion

Dimensiones

Indicadores

El Minedu (2014)
identifica cuatro
dominios  docentes
que favorecen la
adquisicion de
conocimiento de los
alumnos, y estan
relacionados con: la
preparacion, la
ensefianza, la
participaciéon en la
gestién y el
crecimiento laboral.

Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes.

-Planificacion curricular.
-Unidades didacticas.
-Sesiones de aprendizaje.

Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes.

-Enfoque de inclusion y diversidad.
-Promocién clima favorable al
aprendizaje.

-Motivacion de los estudiantes.
-Desarrollo de estrategias
metodoldgicas y de apreciacion.

-Uso de recursos pedagogicos.

Participacion en
la gestion de la
institucion
articulada a la
comunidad.

-Participacion ~ con  perspectiva
democrética

-Comunicacion efectiva con los
demas actores educativos.
-Contribucion en la creacion,

implementacion y revision del PEI.
- Aporte a la creacién de un ambiente
institucional positivo.

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente.

- Andlisis metodico de su técnica
educativa.

- Compromiso con las fases y logros
de formacion

- Gestion de datos relacionados con la
creacion y aplicacion de la politica
nacional y regional.

1.6 Hipdtesis de la Investigacion

1.6.1 Hipotesis general

La gestion educativa se relaciona significativamente con el desempefio docente en

I1.EE. primarias del distrito de Zepita.
1.6.2 Hipotesis especificas

- La gestion institucional se relaciona significativamente con el desempefio

docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.



La gestion administrativa se relaciona significativamente con el
desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

La gestion pedagdgica se relaciona significativamente con el desempefio
docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

La gestion comunitaria se relaciona significativamente con el desempefio

docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.



CAPITULO II:

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.2.1 Antecedentes internacionales

Luego de analizar las diferentes tesis internacionales relacionadas con la

presente, se pueden presentar los subsiguientes precedentes:

En la tesis elaborada por Rovira (2020), el propésito fue evaluar el influjo
del liderazgo transformador en el ejercicio de los docentes de la U. E. Guillermo
Orddfiez Gomez de Santa Elena - Ecuador. El enfoque de la indagacion fue cuanti-
cualitativo, con enfoque no experimental, transversal correlacional; la poblacion
quedo formada por 140 docentes y para la muestra se eligié a 50; en la adquisicion
de la data se empled la encuesta, y el cuestionario. Los hallazgos indicaron que
87% de los participantes sefialan que el liderazgo transformador impacta en el
gjercicio docente, ademas el 97% expresaron la urgencia de implementar un
programa de formacion. Finalmente se sefiala que hay un fuerte influjo

significativo del liderazgo transformador en el ejercicio de los docentes de la U.E.



Guillermo Ordofiez Gémez, por lo cual también se sugiere un programa de

instruccion.

La tesis de Bravo (2018), planted la meta de analizar el liderazgo directivo
y su rol en el desenvolvimiento docente en la U. E. de la localidad de Loja,
Ecuador. En lo referente al método de la indagacién, fue cuantitativa, de tipo no
experimental y disefio transversal; para la recopilacion de informacion se aplico
la encuesta y el cuestionario; en la poblacion considerada estuvieron 1 director y
42 docentes. Las derivaciones de la tesis sefialan que hay una influencia positiva
del liderazgo directivo y desenvolvimiento de los docentes. La conclusion de la
tesis, refiere que el impacto positivo en el desempefio docente permite alcanzar

una educacion de calidad, participativa e integral.

Ninco (2021) en su tesis, planted como intencién principal identificar los
factores de la gestion educativa que permiten el progreso de una conduccién
pedagdgica en la L.E. Durdn Ramirez de Paicol, departamento de Huila —
Colombia. A nivel metodoldgico se apeld a una perspectiva cuantitativa, con tipo
exploratorio descriptivo - transversal; en el caso de la poblacién, quedo constituida
por 1 directivo y 24 docentes, mientras que para el muestreo se utiliz6 criterios
como: al menos 5 afios de trayectoria en la escuela y haber formado parte del
consejo Directivo; los instrumentos de obtencion de informacion se utilizaron a
través de una encuesta. Luego de las inferencias, estas sefialan que los aspectos de

la gestion educativa forjan un posible liderazgo pedagogico en la I.E.
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En la tesis elaborada por Guevara (2018), se tuvo como planteamiento el
desarrollo de una iniciativa que colabore con la valoracion del ejercicio docente,
teniendo en consideracion la practica pedagogica para el desarrollo por
capacidades de los escolares de la I.E. Cagtan de Neiva, Huila — Colombia. Sobre
el método de uso, la tesis fue cuantitativa, con enfoque experimental; para la toma
de datos se aplico la encuesta y cuestionario; donde la poblacién y muestra fue
conformada por 66 y 31 docentes respectivamente. Los resultados sefialaron que,
después de aplicar la evaluacidn del desemperio, el 80% de los alumnos mostraron
motivacion e interés durante las clases, también se evidencio que en los docentes
se generaron nuevas expectativas con el objetivo de fortalecer los procesos

formativos en la practica diaria.

Briones (2020) en su investigacion buscd establecer los elementos
determinantes en la excelencia educativa, esto a través de un anélisis del
desenvolvimiento docente en la U. E. Honoria Méndez Zambrano de Colimes —
Ecuador. La metodologia aplicada fue de caracter mixta, es decir cualitativa y
cuantitativa, con aplicacion del método empirico; el tamafio de la poblacion y
muestra fue de 502 y 33 individuos, entre directivo, maestros, escolares y
progenitores; la encuesta se realiz6 a toda la muestra. La conclusion de la
indagacion sefiala que es necesario una comunicacion afectiva y efectiva entre los
integrantes del entorno educativo, para asi poder brindar una ensefianza de calidad

a los estudiantes de la U.E.

11



2.2.2 Antecedentes nacionales

Luego de revisar y analizar las diferentes investigaciones nacionales que
se corresponden con el fondo de la investigacion, se pueden las citar las siguientes
tesis:

En latesis realizada por Arratia (2021), el propdsito primordial fue estudiar
la correspondencia de la gestion educativa y el desempefio docente en la I.E. Jesus
Maria SMP — Arequipa. En lo referente a la metodologia aplicada, esta adopto un
enfoque cuantitativo, de forma basica, correlacional y no experimental; la
poblacién y muestra quedd configurada por 16 maestros; en el caso de acopio de
informacidn, se uso la encuesta y el cuestionario. Los hallazgos de la tesis sefialan
que hay una correspondencia efectiva media entre las variables, el rho de

Spearman obtenido fue 0.573.

Chorres (2020), asumi6 como meta primordial el andlisis de la correlacion
entre la Gestién Educativa y Desempefio Docente en una L.E. de Sullana. En el
ambito metodologico, la tesis fue de tipo descriptiva y correlacional, con disefio
no experimental y transversal; y una poblacion que quedd establecida por 480
pedagogos de las I1.EE. de Sullana, mientras que para la muestra se selecciond a
100 pedagogos; en la recopilacion de datos se usé la encuesta y el cuestionario.
Los hallazgos de la publicacidn sugieren que hay una correlacion de las variables
estudiadas, el coeficiente positivo bajo obtenido fue rho=0.079 y la significancia

fue de 0,043 (<0.05).
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Para Hidalgo (2018), la intencion primordial de la tesis consistio en definir
la correlacion de la gestion educativa y el desempefio de maestros de las I1.EE. de
nivel primario de la UGEL Concepcién - Junin. El estudio adopté un enfoque
basico, correlacional y no experimental - transversal; con poblacion que fue
constituida por 60 maestros de las Il.EE. focalizados por el MINEDU para la
implementacion del C.N. del 2017, mientras que para la muestra se decidio
seleccionar al total de docentes; la encuesta y un cuestionario validado y con
confiabilidad de 0.857. La conclusidn de la tesis sefiala que existe una correlacion

alta y efectiva, el coeficiente hallado fue de 0.852 y la significancia de 0.000.

Anchante y Soriano (2018), en su tesis se plantearon como principal
propdsito estudiar la correlacion de la gestion educativa y desempefio de los
profesores de la I.E. 22240 de Chincha Alta - Ica. En lo referente al método usado,
la perspectiva fue cuantitativa, descriptivo-correlacional; la poblacion integrada
por 80 profesores de la I.E., para la muestra se decidié considerar al 100% de
poblacion; en el acopio de informacidn se usé la encuesta y los cuestionarios. Los
hallazgos del estudio sefialaron que hay una correlacion relevante entre las
variables, también se menciona que rho = 0.490, con lo cual se pudo afirmar que

hay una relacion moderada.

En la investigacion realizada por Ponce (2018), se tuvo como objetivo
central el andlisis de la correlacion entre la gestion educativa y el desempefio de
maestros en las I1.EE. de la provincia de Yauyos. Respecto a la metodologia de

indagacion, se tuvo una perspectiva cuantitativa, de tipo basico, no experimental
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correlacional y de manera transversal; referente a la poblacién qued6 constituida
por 213 maestros de las II.EE. de la provincia, y para la muestra se selecciono a
189 docentes; para la recopilacion de datos se uso la encuesta y el cuestionario.
Los resultados de la tesis sefialan que la gestion educativa se relaciona claramente

con el desempefio de los maestros, con una rho=0.693 y p=0.000.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Gestion Educativa

2.2.1.1 Conceptos de la Gestion Educativa

Fullan (2015) argumenta que la gestion educativa también debe de
estar relacionada con las tareas como: propiciar objetivos y metas comunes
en un L.E., el liderazgo directivo y la practicas de valores que permitan una
convivencia democratica, todo esto en busca de una ensefianza de excelencia
para los escolares; en otro sentido, el autor ademéas menciona que la gestion
educativa es tradicionalmente la encargada del manejo de los recursos con
los que se cuentan, ademas de todos los procesos propios para un correcto

andar de una L.E..

Segun lo sefialado por Amat (1996), la gestién educativa esta
relacionada con una cadena de diligencias que involucra a la proyeccion de
procesos, los cuales para su adecuada ejecucion y evaluacion requieren de
recursos y materiales necesarios. Koontz et al. (2012), sefialan que las etapas
de la gestion estan coherentes con la gerencia de los recursos y materiales

que se pueden disponer en una organizacion, también resalta que dicha
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administracion debe de estar enfocada en la consecucion de las metas

generales de la I.E.

Hargreaves y Shirley (2009) sefialan que la gestion educativa esta
vinculada con una colaboracion constante de toda la comunidad educativa;
en otras palabras, los miembros tales como: directores, docentes,
estudiantes, PPFF., entre otros, participan vivamente en el fortalecimiento y
mejora de practica pedagdgica, y de la diversificacion curricular del

Curriculo Nacional, al contexto sociocultural de los estudiantes.

Bolivar (2006) la define como el procedimiento de deliberacién para
posibilitar que se alcancen las metas y objetivos planificadas
estratégicamente; ademas considera que la gestion educativa permite avalar
una prestacion del servicio educativo con eficacia y eficiencia, donde se
busca conseguir el aprendizaje integral de todos los escolares; finalmente el
autor hace hincapié en que la gestion escolar no solo debe estar relacionado
con los lideres pedagdgicos de una institucion educativa, sino que también
se debe de buscar la colaboracién de todo el entorno educativa en general,

es decir maestros, progenitores, estudiantes, entre otros.

Martinez (2012) describe a la gestion educativa como la habilidad
para relacionar de manera correcta los aspectos educativos tales como: la
estructura organizativa, la pedagogia, los recursos humanos y los objetivos

y metas; es decir, segun el autor, la gestion educativa principalmente debe
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velar por la adecuada administracion de recursos en general, para la

consecucion de los resultados académicos en una |.E.

2.2.1.2 Relevancia de la Gestién Educativa

Herrera (2021) afirma que es muy importante ya que, en el contexto
educativo actual, se esta en constante busqueda de indicadores que ayuden
a mejorar estos procesos, dichos indicadores estan relacionados con la
efectividad, eficacia y eficiencia; ademéas sefiala que el progreso en la
gestion escolar, impactara positivamente en la prestacion de una ensefianza
con excelencia. Mora (2009) marca que la gestion educativa es importante
ya que permite enfocarse en aspectos relacionados con la pedagogia, las
didacticas y la capacitacion continua de los docentes, y que todo esto
permite poder brindar una educacion pertinente y de acuerdo al contexto

sociocultural de los nifios y nifias.

2.2.1.3 Enfoques de la Gestion Educativa

Para Alvarado (1998), la gestion educativa de un LE. publica o
privada, puede ser entendida considerando los siguientes tres enfoques:
Enfoque burocrético

En este caso, la organizacion presenta una definicién marcada de los
cargos jerarquicos, lo cual presenta ciertas ventajas, esto debido a que en la
organizacion se tienen ideas claras sobre las normas que la rigen; por otro
lado, la desventaja radica en que el control de la organizacion esta centrado

en una cupula de poder, la cual convierte a la ctpula en el Unico protagonista

16



de la gestion, mientras que los deméas miembros sélo son considerados como

simples recursos.

Enfoque sistémico

Este enfoque se centra en las relaciones que existe entre los
diferentes componentes del sistema educativo: directivos, docentes,
estudiantes, curriculo, entre otros; entre las ventajas de este enfoque se
puede sefialar que permite una adecuada integracion y coordinacion de los
elementos del sistema educativo; por otro lado, entre las desventajas se
encuentra que este enfoque puede llegar a mecanizar al recurso humano, lo
cual puede llegar a convertirlo en un ser dependiente del sistema, sin
posibilidades de la implementacion de mecanismos de retroalimentacion

oportunos.

Enfoque gerencial
El enfoque gerencial en un ambito educativo esta relacionado con el
planeamiento estratégico de la L.E., estos procesos de planificacion deben
de tener en consideracidn nociones como lo racional y sistematico para cada
una de las actividades propuestas; en este enfoque se procura asignar los
recursos de manera eficaz, para el logro de los diferentes objetivo y metas.
Los principios que rigen el enfoque gerencial son:
e Racionalidad: Los procesos se rigen bajo secuencias logicas, es decir

se basan en el razonamiento.
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e Prevision: La planificacion se realiza tomando en consideracion el
futuro institucional.

e Universalidad: Integra todas las &reas de la I.E.

e Flexibilidad: Se adecua de acuerdo a los retos y dificultades que se
van presentando.

e Continuidad: Bajo este principio, siempre se procura la continuacion

de los procesos.

2.2.1.4 Participantes en la Gestion Educativa

De acuerdo a lo sefialado por Long (1992), los participantes en la
gestion educativa pueden ser entidades o individuos, los cuales pueden tener
la capacidad de impactar en las diferentes dimensiones de la gestion; estos
actores actian de manera coordinada y asumiendo en cuenta el contexto
sociocultural en el que se localizan. Cardenas y Pacheco (2018) afirma que
en comunidades rurales los actores suelen tener una relacién mas directa con
las Instituciones Educativas, estos actores suelen ser los lideres, autoridades
comunales, sabios de comunidad, organizaciones, entre otros; quienes
participan activamente, con miras a una superior prestacion del servicio

educativo.

2.2.1.5 Dimensiones de la Gestién Educativa

La representacion de UNESCO (2011), sefiala que la gestion de la
escuela esta relacionada con la interaccion de los distintos miembros de las

Il.LEE., esto para poder brindar una adecuada prestacion del servicio
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educativo; por otro lado, se propone que las acciones producto de estas

interrelaciones pueden constituirse en 4 dimensiones:

Gestion Institucional

La dimension de gestion institucional esta conexa con la manera en
la que los miembros de un I.E. se organizan para la adecuada marcha de la
I.E., esta dimension también aborda lo vinculado al liderazgo institucional
y la comunicacion; ademas en esta dimension, busca promover la
comprension de la politica institucional, y para tal fin sera imprescindible el
conocimiento de los propositos y metas trazados durante los procesos de

planificacion estratégica.

Gestion Administrativa

Esta comprende los trabajos y tacticas para la direccién de recursos;
también considera el cumplimento de las normativas y de la inspeccion del
personal que brega en la I.E., esto con la principal intencién de poder brindar
una ensefianza de excelencia. En esta dimension también se considera el
mantenimiento de los locales educativos y la elaboracion de los

presupuestos para la ejecucion de los distintos procesos.

Gestion Pedagdgica
La dimension de gestion pedagdgica en un 1.E. esta enfocada en las
metodologias de ensefianza y aprendizaje, diversificacion curricular,

estrategias pedagogicas y el uso de recursos pedagdgicos y didacticos; todos
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2.2.2.

estos procesos son muy relevantes ya que se dan en el dia a dia de una
institucion; por tal motivo, en esta dimension también se analiza las
habilidades pedagdgicas de los maestros, su estilo y estrategia de ensefianza,
y la efectiva de las mismas en logro del aprendizaje de sus estudiantes;
finalmente se busca promover el perfeccionamiento continuo de los

docentes.

Gestion Comunitaria

La dimension de gestion comunitaria esta conexa con la
comprension del contexto en el que se encuentra la I.E., se sefiala como
atender a los requerimientos y necesidades que se presentan; en esta
dimension también se toma en consideracion a las relaciones de la I.E. con
los diferentes aliados de la comunidad, los cuales pueden ayudar a fortalecer

la convivencia escolar en la |.E.

Desempefio docente
2.2.2.1 Conceptos del desempefio docente

Segln las disposiciones dadas por el Minedu (2014), el
desenvolvimiento docente esta conexo con las observaciones realizadas a
los maestros, en estas observaciones se evalua el éxito en la preparacion de
los estudiantes, la consecucion de las metas trazadas, entre otros; por otro
lado, sefiala que el MBDD brinda indicaciones para la apreciacion y mejora
del desemperfio de los maestros, las indicaciones estan relacionadas con la

ética, el manejo del aula y la planificacion de clases.
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Esquerre y Pérez (2021) resaltan que, en Perd, el desempefio de los
profesores es evaluado con el MBDD, pero este solo se centra en el ejercicio
tradicional del docente en la clase y por lo tanto sefialan la importancia de
la reflexién acerca otros criterios importantes como, por ejemplo, las

competencias digitales.

Por su parte Robbins et al. (2013), alegan que el desempefio de los
profesores es una manera de verificar que tan efectivas han sido las
instituciones o el docente, esto en relacién con los objetivos y metas
trazados; es decir, el desempefio docente permite tener una idea sobre el
acatamiento de la programacion estratégica realizada por una institucién

educativa.

De acuerdo a Garcia (2019), el desempefio de los profesores esta
vinculado con las tareas que realiza, tanto el aula como fuera de ella, esto
para la consecucion de aprendizajes de los escolares; también menciona que,
para el logro de un adecuado desempefio docente, se requiere que los
maestros estén inspirados y consecuentemente comprometidos con la

realizacion de sus labores pedagdgicas.

Espinoza et al. (2014), sefiala que el desempefio los maestros es la

diligencia educativa que ejecuta un profesor con sus nifios y nifias en el salén

de clases, y para tal fin el docente hace uso de sus metodologias y destrezas
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pedagdgicas, siempre con la intencién del cumplimento de todas sus

propuestas curriculares de formacion.

2.2.2.2 Importancia del desempefio docente

Para Darling-Hammond (2012), el desempefio docente es relevante
ya que, un buen desempefio de los maestros impacta positivamente en la
preparacion de los estudiantes, esto debido a que los profesores pueden
Ilegar a ser capaces de fomentar el entusiasmo en los estudiantes con los
logros de aprendizaje; ademas se sefiala que en casos contrarios, cuando el
desempefio docente no es adecuado, se propicia una marca negativo en
progreso integral de los escolares, lo cual impactaria en el
perfeccionamiento académico de los estudiantes en los distintos ciclos

colegiales.

2.2.2.3 Rol del docente y su desempefio en el Sistema Educativo

Para el MINEDU (2023), el rol de los profesores es muy relevante
en sistema educativo peruano, esto debido a que es el promotor del
aprendizaje integral de los estudiantes, por tal motivo el docente debe
asumir el rol de lider pedagdgico con capacidad de programar e implementar
estrategias de aprendizaje, buscando siempre el desarrollo del aprendizaje
autonomo vy reflexivo de los estudiantes. Por otro lado, Zuta et al. (2017)
apuntan que el rol de los maestros abarca incluso a las actividades
extracurriculares que se dan en una institucién, ya que estas contribuyen al

desarrollo socioemocional de los estudiantes, por lo tanto, afirma que los
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docentes deben ser evaluados de manera integral, para asi formar

ciudadanos criticos y comprometidos con el bien coman.

2.2.2.4 Desempefio docente segun el Marco del buen desempefio docente

El Minedu(2014) public6 el MBDD, en donde se plantean las
diversas competencias docentes que deben de ser observadas y evaluadas;
también se da a saber las habilidades, capacidades y cometidos que debe
poseer un maestro para tener un buen desempefio; por otro lado también se
menciona que el buen desempefio docente debe de permitir que alumnos
aprendan a través de un pensamiento critico y reflexivo, donde sean capaces
de aprender de manera auténoma, mediante estrategias de indagacion y el

uso de fuentes informacién confiables.

2.2.2.5 Dimensiones del desempefio docente

El MINEDU (2014) sostiene que el buen desempefio de los maestros
estd vinculado con los cuatro dominios del ejercicio pedagdgico; ademas
dichos dominios estan relacionados con la ética de la ensefianza, donde el
objetivo primordial es brindar una educacién de excelencia para un

aprendizaje integral de los alumnos.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Esta relacionada con el proceso de planificacion pedagogica, es
decir, con la produccién de unidades y sesiones de aprendizaje, ademas se

menciona que dicha programacion debe de estar adaptada al contexto social
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y las necesidades de los estudiantes; esta diversificacion curricular también
puede contribuir a que los docentes pueden planificar los materiales y

destrezas mas pertinentes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

El profesor debe ser capaz de dirigir el proceso de instruccion de los
escolares, teniendo en cuenta las diversidades y necesidades de cada uno de
ellos. Para las etapas de instruccion, el profesor debe promover un clima
laboral favorable; realizar la motivacion constante; aplicar las diferentes
estrategias y metodologias pertinentes; hacer un uso adecuado de los

materiales planificados.

Participacion en la gestion de la institucion articulada a la comunidad
Se centra en la asistencia de los maestros en la gestion educativa,
ademas se sefiala que dicha participacion debe de ser con un enfoque
democratico. Los docentes deben de involucrarse de manera activa en la
creacion, actualizacién e implementacién de los instrumentales de gestién
educativa: PEI, PAT, Rl y PCI; ademas los docentes deben de contribuir

con un ambiente laboral propicio en la |L.E.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Esta dimension abarca la participacion de los profesores en las redes
profesionales de docentes, en donde se debe de realizar una reflexion acerca

de sus practicas pedagogicas; también comprende la responsabilidad de los
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maestros con la instruccion y los resultados de aprendizaje. Finalmente, se

evalUa el conocimiento y ejecucion de las politicas nacionales y locales.

2.3. Marco conceptual
2.3.1 Gestion educativa

Esta relacionada con un grupo de procesos que permiten la direccién
efectiva y eficiente de los activos de una |.E. Para una adecuada gestion escolar,
la institucidn educativa debe realizar una planificacion estratégica, posteriormente
su implementacion y evaluacion respectiva. La planificacion estratégica debe
tomar en consideracion el acatamiento de los compromisos de gestion escolar, ya
que estos compromisos permiten una adecuada prestacion del servicio educativo;
los CGE se pueden clasificar en dos grupos: de resultados y condiciones, los
compromisos de condiciones estan relacionados con la parte administrativa,
pedagogica y convivencia; mientras que para una adecuada ordenacion de la L.E.,

se debe tomar en consideracion la dimensién institucional.

2.3.2 Desempefio docente

Es un componente trascendental para brindar un servicio educativo con
excelencia, ya que esta relacionado con el rendimiento y efectividad de la préctica
pedagdgica, asi como también con la implicacion de los maestros en la gerencia
de las escuelas; es por esta razon que es necesaria una evaluacion constante del
desempefio docente, para luego retroalimentar y promover la mejora continua de
los profesores, todo esto permitird tener un sistema educativo mas eficaz y de

calidad. Por otro lado, el desempefio no solo debe tomar en consideracion la
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transmision de sapiencias de docentes a alumnos, sino que también debe evaluar
el aprendizaje integral de los estudiantes, lo cual sera muy importante a lo largo
de su vida; en la valoracion del desempefio de los educadores, ademas se debe
tomar en consideracion el desarrollo profesional y concientizacion sobre el

compromiso que se tiene en el proceso de instruccion de los escolares.
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CAPITULO III:

METODO

3.1. Tipo de investigacion

Segun Esteban (2018) las clases de investigacion pueden dividirse en dos
tipos: béasica y aplicada; siguiendo esa linea, la presente investigacion se puede
clasificar como una del tipo aplicada, ya que su finalidad es resolver problemas
relacionados con la educacion, y al finalizar la investigacion se podran plantear
soluciones que tendran beneficios para la sociedad en general. En el mismo sentido,
Ceroni (2010) refiere que una investigacion de basica se concentra en la ganancia
de nuevas sapiencias tedricos, mientras que la del tipo aplicada busca dar soluciones
a problemas especificos, ademas este tipo de investigaciones aplicadas deben tener
objetivos practicos, los cuales contribuyan con las soluciones de problemas
especificos que aquejan a la sociedad; todo esto concuerda con la finalidad de esta

investigacion y por lo tanto se puede ratificar su naturaleza de tipo aplicada.
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3.2. Disefio de investigacion

Silvestre y Huaman (2019), sostienen la eleccion del disefio de
investigacion, como de vital relevancia, ya que este posibilitard verificar las
hipdtesis planteadas en una investigacion; finalmente mencionan que los disefios de
investigacion pueden dividirse en dos: disefios experimentales y disefios no
experimentales. Segun Arias y Covinos (2021), en un disefio no experimental, no
se intervienen o manipulan las variables, asimismo se menciona que este disefio
puede dividirse en dos tipos: transversal y longitudinal; en el caso del disefio
transversal la toma de datos se realiza en un Unico momento, para su posterior
analisis descriptivo, exploratorio y/o correlacional. Por todo lo expuesto, se puede
afirmar que la presente tesis es de naturaleza No experimental, transversal

descriptivo - correlacional.

Respecto al enfoque de la exploracién, esta puede ser cuantitativa o
cualitativa, en este sentido, Johnson y Smith (2018) afirman que en una
investigacion cuantitativa se ejecuta la toma y estudio de indagacién para el
develamiento de los posibles patrones y correlaciones de las variables; lo cual
concuerda con los propdsitos trazados en la presente tesis de indagacién y por tanto

se puede afirmar que la presente tesis posee una orientacion cuantitativa.
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Diagrama del disefio no experimental, transversal, correlacional.

f
\v

(o)

Doénde:

M = muestra

O; = Gestion educativa
O = Desempefio docente

r = Correlacion

3.3. Poblacién y muestra

La poblacién y la muestra es definida por McClave et al. (2008), como una
agrupacioén de personas o eventos que constituyen parte del interés de estudio de un
investigador, mientras que la muestra es determinada como una subparte de la
poblacién antes mencionada. Por otro lado, Lind et al. (2008) sefialan que la
poblacion esta integrada por una agrupacion de sujetos o cosas, cuyas mediciones
seran de interés para el analisis de una investigacion, y la muestra la definen como
una fraccion o porcentaje de la poblacién. De acuerdo a las definiciones planteadas
podemos sefalar que, en esta tesis, la poblacion de tesis estara formada por los
profesores de nivel primaria del distrito de Zepita, y que de acuerdo a los datos de

Ugel Chucuito-Juli son 126 profesores.
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Para establecer la dimension de la muestra los autores Boza et al. (2016)
sostienen que se puede hacer uso de la siguiente expresion matematica, en dicha
formula se reemplazaran los valores de los distintos parametros para que la muestra
puede brindar una confianza del 95%.

B Z’Npq
CE2(N-1)+Z%pgq

n

Donde:

Z =1.96 (confianza 95%)

N = 126 profesores

p = 0.50; proporcion de elementos con caracteristicas de interés
g =0.50: (1-p)

E = 0.05; méximo error tolerable

n = Muestra

Luego de realizar los calculos, se puede precisar que se contara con una

muestra conformada por 96 profesores de nivel primaria del distrito de Zepita.

Parra y Vazquez (2017) indican que el muestreo consiste en elegir un
subgrupo de una poblacién, esto con el fin analizarlos y definir dicha poblacion;
también sefialan que existen distintas técnicas de muestreo, entre las que resaltan el
muestreo probabilistico, en donde la totalidad de los integrantes tienen igual
posibilidades de ser elegidos y por lo tanto su eleccion se realiza aleatoriamente. La

presente tesis aplica el muestreo probabilistico simple.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Useche et al. (2019) afirman que en la medicion de un variable se debe hacer
uso de técnicas e instrumentos adecuados al contexto de la tesis planteada; en el
caso de las técnicas de acopio de informacion, se mencionan a las siguientes: la
entrevista, observacion, revision de documentos, encuesta y sociometria; los
instrumentos que pueden ser usados para toma de datos son los siguientes:
cuestionario, test, pruebas, entre otros. En esta tesis se hara uso de la encuesta y

cuestionario.

La encuesta es definida por Torres et al. (2019) como un procedimiento que
consiente la descripcion de situaciones que pueden ser: opiniones, requerimientos,
predilecciones, habitos, entre otros. Para Saunders et al. (2018) la encuesta es una
especie de pericia que da posibilidad de mostrar los resultados de preguntas
aplicadas a una muestra determinada, estas preguntas pueden estar relacionadas con

temas o variables necesarias en la investigacion.

Babbie (2016) indica que el cuestionario es un instrumento que admite el
acopio de informacion para una exploracion, esta constituida por una serie de
preguntas organizadas y disefiadas, teniendo en consideracién las variables y
dimensiones. La escala de medicion que se usara para el acopio de datos de uno y
otro variable es la ordinal: siempre (5), casi siempre (4), algunas veces (3), casi

nunca (2) y nunca (1).
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Field (2013) sefiala que para medir la confiabilidad de un instrumento de
acopio de informacion se puede hacer uso del factor de alfa de Cronbach, dicho
coeficiente muestra una estimacion de la correlacion entre dichos items. En la
presente investigacion, haciendo uso del programa SPSS 25 se pudo calcular dichos

coeficientes, los cuales son de muy alta confiabilidad (0.942 y 0.848).

3.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
En la actual tesis de investigacion, el estudio de datos se hara de manera
descriptiva e inferencial y el proceso de la data se realizara haciendo uso de los

distintos softwares que se mencionan a continuacion.

Para realizar el andlisis descriptivo, se hara uso del Excel 2021, con la
asistencia de este programa se podré sistematizar los datos recolectados, ademas
también permitird elaborar las tablas y graficos relacionados con las variables y

dimensiones de estudio.

En el caso del analisis inferencial se requiere el uso del IBM SPSS Statistics
25, el cual segin Pallant (2016) permite el estudio de diversos datos
interdisciplinares y para tal fin, entre sus funciones se encuentra la determinacion
de los coeficientes de correlacion entre dos variables y estos coeficientes pueden
ser Pearson, Spearman, entre otros. Para la interpretacion de los Rho de Spearman

se hara uso de la tabla del Anexo 3.
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CAPITULO IV:

PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1. Presentacion de resultados por variables

La tesis estd compuesta por 2 variables de investigacion y sus respectivas
dimensiones e indicadores. Los resultados presentados muestran las respuestas
proporcionadas por los 96 profesores de nivel primaria del distrito de Zepita. Para
obtener esta informacion, fue imprescindible llevar a cabo la aplicacion de un

cuestionario especifico para cada variable.

La primera variable de indagacion, Gestion Educativa, consta de cuatro
dimensiones, cada una de las cuales tiene de 3 a 4 indicadores. Por lo tanto, el
cuestionario de la primera variable incluye 15 indicadores (preguntas). La segunda
variable de indagacion, Desempefio Docente, también consta de cuatro
dimensiones, cada una de ellas con 3 a 4 indicadores. Asi, el cuestionario de la

segunda variable también consta de 15 indicadores (preguntas).

Seguidamente, se exhiben los resultados de las dimensiones de cada una de

las variables:
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Variable: Gestion educativa

Tabla 3
Dimension: Gestidn institucional

Escala de medicion Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 33 34.38%
Casi siempre 30 31.25%
Algunas veces 26 27.08%
Casi nunca 6 6.25%
Nunca 1 1.04%
TOTAL 96 100.00%

Nota. Elaboracién propia.

Gréfico 1
Dimension: Gestion institucional
40.00% 34.38%
31.25%
27.08%
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w
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=) 6.25%
Z  10.00% i
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-
0.00%
Siempre Casi Algunas Casi nunca Nunca
siempre veces |
ESCALA DE MEDICION

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 3 y el Grafico 1 se evidencia que, de 96 profesores de primaria
encuestados, el 34.38% afirman que siempre se cumplen los indicadores
relacionados con la Gestion Institucional; por otro lado, el 31.25% de los
encuestados refieren que estos indicadores son cumplidos casi siempre; un
27.08% de los encuestados manifiestan que solo algunas veces se cumplen
con dichos indicadores; finalmente, el 6.25% y el 1.04% sefialan que estos
indicadores son efectuados de manera adecuada casi nunca y nunca,

respectivamente.
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Tabla 4
Dimensién: Gestion administrativa

Escala de medicion  Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 32 33.33%
Casi siempre 41 42.71%
Algunas veces 19 19.79%
Casi nunca 3 3.13%
Nunca 1 1.04%
TOTAL 96 100.00%

Nota. Elaboracién propia.

Graéfico 2
Dimensioén: Gestion administrativa
50.00% 42.71%
40.00% 33.33%
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Siempre Casi Algunas Casi nunca Nunca
siempre veces 3
ESCALA DE MEDICION

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 4 y el Grafico 2 se evidencia que, de 96 profesores de primaria
encuestados, el 33.33% afirman que siempre se cumplen los indicadores
relacionados con la Gestion administrativa; por otro lado, el 42.71% de los
encuestados refieren que estos indicadores son cumplidos casi siempre; un
19.79% de los encuestados manifiestan que solo algunas veces se cumplen
con dichos indicadores; finalmente, el 3.13% y el 1.04% sefialan que estos
indicadores son efectuados de manera adecuada casi nunca y nunca,

respectivamente.
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Tabla5
Dimension: Gestidn pedagdgica

Escala de medicion  Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 25 26.04%
Casi siempre 35 36.46%
Algunas veces 32 33.33%
Casi nunca 3 3.13%
Nunca 1 1.04%
TOTAL 96 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Gréfico 3
Dimension: Gestidn pedagdgica
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siempre veces |
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Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 5y el Grafico 3 se evidencia que, de 96 profesores de primaria
encuestados, el 26.04% afirman que siempre se cumplen los indicadores
relacionados con la Gestion pedagdgica; mientras que el 36.46% de los
consultados refieren que estos indicadores son cumplidos casi siempre; un
33.33% de los encuestados manifiestan que solo algunas veces se cumplen
con dichos indicadores; finalmente, el 3.13% y el 1.04% sefialan que estos
indicadores son efectuados de manera adecuada casi nunca y nunca,

respectivamente.

36



Tabla 6

Dimensién: Gestion comunitaria

Escala de medicion

Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 17 17.71%
Casi siempre 26 27.08%
Algunas veces 34 35.42%
Casi nunca 15 15.63%
Nunca 4 4.17%
TOTAL 96 100.00%
Nota. Elaboracién propia.
Grafico 4
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Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 6 y el Gréafico 4 se evidencia que, de los 96 profesores de
primaria encuestados, el 17.71% afirman que siempre se cumplen los
indicadores relacionados con la Gestion comunitaria; por otro lado, el
27.08% de los encuestados refieren que estos indicadores son cumplidos
casi siempre; un 35.42% de los encuestados manifiestan que solo algunas
veces se cumplen con dichos indicadores; finalmente, el 15.63% y el 4.17%

seflalan que estos indicadores son efectuados de manera adecuada casi

nunca y nunca, respectivamente.
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Variable: Desempefio docente

Tabla 7

Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Escala de medicion Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 44 45.83%
Casi siempre 42 43.75%
Algunas veces 9 9.38%
Casi nunca 1 1.04%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 96 100.00%

Nota. Elaboracion propia.
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Grafico 5
Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
50.00% 4583% 43 759
40.00%
y 30.00%
> 20.00%
o 9.38%
o
O 10.00% 1.04%
4
0.00%
Siempre Casi Algunas Casi nunca
siempre veces |
ESCALA DE MEDICION

Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 7 y el Grafico 5 se evidencia que, de 96 profesores de primaria
encuestados, el 45.83% afirman que siempre se cumplen los indicadores
relacionados con la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; por
otro lado, el 43.75% de los consultados refieren que estos indicadores son
cumplidos casi siempre; un 9.38% de los encuestados manifiestan que solo
algunas veces se cumplen con dichos indicadores; finalmente, el 1.04% vy el

0.00% sefialan que estos indicadores son efectuados de manera adecuada

casi nunca y nunca, respectivamente.
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Tabla 8
Dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Escala de medicion  Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 39 40.63%
Casi siempre 40 41.67%
Algunas veces 15 15.63%
Casi nunca 2 2.08%
Nunca 0 0.00%
TOTAL 96 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Gréfico 6
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Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 8 y el Grafico 6 se evidencia que, de 96 profesores de primaria
encuestados, el 40.63% afirman que siempre se cumplen los indicadores
relacionados con la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; por
otro lado, el 41.67% de los consultados refieren que estos indicadores son
cumplidos casi siempre; un 15.63% de los encuestados manifiestan que solo
algunas veces se cumplen con dichos indicadores; finalmente, el 2.08% y el
0.00% sefialan que estos indicadores son efectuados de manera adecuada

casi nunca y nunca, respectivamente.
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Tabla 9
Dimension: Participacion en la gestion de la institucion articulada a la

comunidad.

Escala de medicion  Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 28 29.17%
Casi siempre 39 40.63%
Algunas veces 23 23.96%
Casi nunca 5 5.21%
Nunca 1 1.04%
TOTAL 96 100.00%

Nota. Elaboracidn propia.

Grafico 7
Dimension: Participacion en la gestion de la institucion articulada a la

comunidad.
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Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 9 y el Grafico 7 se evidencia que, de 96 profesores de primaria
encuestados, el 29.17% afirman que siempre se cumplen los indicadores
relacionados con la Participacion en la gestion de la institucion articulada a
la comunidad; por otro lado, el 40.63% de los encuestados refieren que estos
indicadores son cumplidos casi siempre; un 23.96% de los encuestados
manifiestan que solo algunas veces se cumplen con dichos indicadores;
finalmente, el 5.21% y el 1.04% sefialan que estos indicadores son

efectuados de manera adecuada casi nunca y nunca, respectivamente.
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Tabla 10
Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Escala de medicion  Frecuencia Porcentaje (%)

Siempre 21 21.88%
Casi siempre 39 40.63%
Algunas veces 27 28.13%
Casi nunca 6 6.25%
Nunca 3 3.13%
TOTAL 96 100.00%

Nota. Elaboracion propia.

Gréfico 8
Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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Nota. Elaboracion propia.

En la Tabla 10 y el Gréafico 8 se evidencia que, de 96 profesores de primaria
encuestados, el 21.88% afirman que siempre se cumplen los indicadores
relacionados con la Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente;
por otro lado, el 40.63% de los consultados refieren que estos indicadores
son cumplidos casi siempre; un 28.13% de los encuestados manifiestan que
solo algunas veces se cumplen con dichos indicadores; finalmente, el 6.25%
y el 3.13% sefialan que estos indicadores son efectuados de manera

adecuada casi nunca y nunca, respectivamente.
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4.2. Contrastacion de hipdtesis

Para la verificacion de hipotesis se empled el software SPSS 25, esto con el
objetivo de calcular los coeficientes de Rho de Spearman y sus correspondientes
niveles de significancia.

Contrastacion de hipotesis general

Hi. La gestion educativa se relaciona significativamente con el desempefio

docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

Tabla 11

Correlacion de la gestion educativa y el desempefio docente

Gestion Desempefio

educativa docente

Gestion Coef. de 1,000 ,905**
educativa correlacion

Sig. (bi-lat) : ,000

N 96 96

Rho -

Desempefio Coef. de ,905** 1,000
docente correlacion

Sig. (bi-lat) ,000 .

N 96 96

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (dos colas).
Nota. Fuente: SPSS 25

En la Tabla 11, se evidencia un Rho de 0.905, lo cual lleva a poder afirmar
que hay una correlaciébn muy alta y positiva. Asimismo, el grado de
significancia es p = 0.000, que indica que es menor o igual a 0.05; por
consiguiente, la hipdtesis nula es descartada en favor de la hip6tesis general

propuesta.
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Contrastacion de hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Hi. La gestion institucional se relaciona significativamente con el

desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

Tabla 12

Correlacion de la gestion institucional y el desempefio docente

Gestién Desempefio
institucional docente
Coef. de 1,000 ,807**
institucional  correlacion
Sig. (bi-lat) : ,000
N 96 96
Rho .
Desempefio Coef. de ,807** 1,000
correlacion
Sig. (bi-lat) ,000 :
N 96 96

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (dos colas).

Nota. Fuente: SPSS 25

En la Tabla 12, se evidencia un Rho de 0.807, lo cual nos lleva a afirmar

que hay una correlacion alta y positiva. Asimismo, el grado de significancia

es p = 0.000, que indica que es menor o igual a 0.05; por consiguiente, la

hip6tesis nula es descartada en favor de la hipétesis especifica 1.
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Hipotesis especifica 2

Hi. La gestion administrativa se relaciona significativamente con el

desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

Tabla 13
Correlacion de la gestion administrativa y el desempefio docente

Gestién Desempefio
administrativa docente
Gestion Coef. de 1,000 (73%*
administrativa correlacién
Sig. (bi-lat) : ,000
N 96 96
Rho .
Desempefio Coef. de JT73** 1,000
docente correlacion
Sig. (bi-lat) ,000 .
N 96 96

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (dos colas).

Nota. Fuente: SPSS 25

En la Tabla 13, se muestra un coeficiente de correlacion de 0.773, lo cual
nos lleva a afirmar que hay una correlacion alta y positiva. Asimismo, el
grado de significancia es p = 0.000, lo que indica que es menor o igual a
0.05; por consiguiente, la hipotesis nula es descartada en favor de la

hip6tesis especifica 2.
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Hipotesis especifica 3

Hi. La gestion pedagogica se relaciona significativamente con el desempefio

docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

Tabla 14

Correlacion de la gestion pedagdgica y el desempefio docente

Gestién Desempefio
pedagbgica docente
Coef. de 1,000 ,800**
pedagdgica correlacién
Sig. (bi-lat) : ,000
N 96 96
Rho .
Desempefio Coef. de ,800** 1,000
correlacion
Sig. (bi-lat) ,000 :
N 96 96

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (dos colas).

Nota. Fuente: SPSS 25

En la Tabla 14, se puede apreciar un Rho de 0.800, lo cual nos lleva a afirmar

que hay una correlacion alta y positiva. Asimismo, el grado de significancia

es p = 0.000, lo que indica que es menor o igual a 0.05; por consiguiente, la

hip6tesis nula es descartada en favor de la hip6tesis especifica 3.
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Hipotesis especifica 4

Hi. La gestion comunitaria se relaciona significativamente con el

desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita.

Tabla 15

Correlacion de la gestion comunitaria y el desempefio docente

Gestién Desempefio
comunitaria docente
Coef. de 1,000 ,148**
comunitaria correlacién
Sig. (bi-lat) : ,000
N 96 96
Rho .
Desempefio Coef. de ,748** 1,000
correlacion
Sig. (bi-lat) ,000 :
N 96 96

** |a correlacion es significativa al nivel 0,01 (dos colas).

Nota. Fuente: SPSS 25

En la Tabla 15, se muestra un Rho de 0.748, lo cual nos lleva a afirmar que

hay una correlacion alta y positiva. Asimismo, el grado de significancia es

p = 0.000, lo que indica que es menor o igual a 0.05; por consiguiente, la

hip6tesis nula es descartada en favor de la hipétesis especifica 4.
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4.3. Discusion de resultados

Esta investigacion se estructura entorno a cinco objetivos, uno general y
cuatro especificos, para los cuales se formularon las hipotesis correspondientes.
Posteriormente, se realizé las correspondientes comprobaciones de estas hipotesis.,
lo que permitira plantear las discusiones basadas en los resultados obtenidos y el

marco tedrico.

Hipotesis general

Seguidamente, se realizard la discusion del resultado relacionado con la
hipdtesis general, donde se compara con otras investigaciones que plantearon las

mismas dos variables de investigacion que la presente tesis.

El resultado de contrastar la hipétesis general, sugiere que hay una
correlacion muy alta y positiva entre la Gestion educativa y el Desempefio docente
de las Il.EE. primarias del distrito de Zepita, dicha afirmacidn esta sustentada en
los resultados dados por el programa SPSS 25, el cual proporcion6 un valor del

coeficiente Rho=0.905 y una significancia p=0.000.

De similar manera, en la tesis elaborada por Arratia (2021), se afirma la
presencia de una relacién entre dichas variables y esta afirmacion la sustenta en
base al coeficiente Rho=0.573 y p= 0.005, lo cual sugieren que la relacién entre las
variables es de nivel positiva moderada, el ambito de investigacion de dicha tesis

fue la L.E. Jesus Maria-SMP de Arequipa.
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Algo mas alejado, pero no contrario, es el resultado obtenido por Chorres
(2020), en su exploracion realizada en 11.EE. de Sullana se pudo determinar que el
Rho es 0.079 y la significancia 0.043, si bien esta significancia es menor a 0.05, el
grado de vinculacion entre las variables solo se puede clasificarse como positiva

muy baja.

En la tesis de Hidalgo (2018) se obtuvo un resultado muy similar al de la
presente tesis, en dicha investigacion se deduce que hay una correlacion alta y
positiva en las dos variables, donde el coeficiente fue Rho=0.852 y una
significancia 0.000, dicha investigacion abarcé a las Il.EE. de nivel primaria

ubicadas en la Ugel Concepcion.

En la misma linea va la indagacion de Anchante y Soriano (2018), los que
afirman que luego del acopio y proceso de la informacion del personal docente de
la I.LE. N° 22240- Chincha Alta, los resultados de contrastacion proporcionan un
Rho de 0.490 y una significancia de 0.000; lo cual lleva a clasificar la correlacion

como una de nivel moderada positiva.

Los resultados de Ponce (2018), en una investigacién realizada con los
docentes de las I1.EE. de Yauyos, muestran que hay una correlacion de las variables
donde se tiene un Rho=0.693 y la significancia p=0.000, y segun estos valores, la
correlacion puede ser categorizada como una de tipo positiva moderada y

significativa.
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Hipotesis especifica

Seguidamente se continuara con realizacion de la discusion relacionada con

la hipotesis especifica 1.

Los resultados de la contrastacion de la hipotesis especifica 1, sefialan la
presencia de una relacion positiva alta entre la Gestion institucional y el Desempefio
docente de las Il.EE. primarias del distrito de Zepita, esto debido a que los datos
proporcionados por el SPSS 25 dan un coeficiente Rho=0.807 y una significancia

de p=0.000.

En la investigacion realizada por Arratia (2021), se afirma la presencia de
una relacion entre dicha dimension y variable, donde el coeficiente fue Rho=0.551
y p=0.005, lo cual lleva a categorizar dicha correlacion como positiva moderada.
Una situacion algo diferente se da en la tesis de Chorres (2020), donde dicho autor
obtuvo como resultado de correlacion Rho= 0.074 y p=0.027, la cual lleva a ser
clasificada como positiva muy baja. Por su parte los autores Anchante y Soriano
(2018) obtuvieron como Rho=0.241 y p=0.032, lo cual revela una relacion positiva
baja. Por dltimo, Ponce (2018), también investigd sobre esta correlacion,
obteniendo un Rho = 0.473 y p=0.000, lo lleva a deducir una que hay correlacion

moderada y positiva.

Ahora, se llevara acabo la discusion de resultados vinculados con la

hipotesis especifica 2.
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Producto de la contrastar la hipotesis especifica 2, se puede aseverar que hay
una correlacion alta y positiva entre la Gestion Administrativa y el Desempefio
docentes de las I1.EE. primarias del distrito de Zepita, los resultados que permiten
aseverar esto son los obtenidos en las pruebas de hipotesis: coeficiente Rho=0.773

y una significancia de p=0.000.

En la tesis elaborada por Arratia (2021) también se investiga acerca del tipo
de vinculacion entre la dimensién y la variable mencionada, obteniendo de esta
manera un Rho=0.507 y p=0.000 lo cual lleva a categorizar dicha correlaciéon como
positiva moderada. Un menor grado de correlacion es el que determiné Chorres
(2020), en esa investigacion dicho autor obtuvo como resultado de correlacion
Rho= 0.050 y p=0.030, la cual puede ser clasificada como positiva muy baja. En
otra investigacion realizada por los autores Anchante y Soriano (2018) se obtuvo
como coeficiente Rho = 0,281 y p=0.012, la cual puede ser categorizada como una
correlacion positiva baja. Finalmente, Ponce (2018), también investigando sobre
esta correlacién, obtuvo un Rho = 0,525 y p=0.000, lo permite clasificar como una

correlacién moderada y positiva.

Prosiguiendo con el anélisis de la tesis, ahora es el turno de la discusion de

resultados de la hipotesis especifica 3.

Luego de realizar la comprobacion de la hipdtesis especifica 3, se pudo
develar la presencia de una correlacion positiva y alta entre la Gestion pedagogica

y el Desempefio de los docentes de las I1.EE. primarias del distrito de Zepita, estos
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resultados procesados con ayuda del programa SPSS 25, dieron los siguientes

resultados Rho=0.800 y una p=0.000, la cual es menor a 0.05.

La tesis realizada por Arratia (2021), de igual manera investiga la
correspondencia entre la variable y dimension mencionada anteriormente, los
resultados obtenidos por este autor son los siguientes: Rho=0.565 y p= 0.005, con
lo cual puede afirmarse la presencia de una correspondencia moderada y positiva.
Por su parte Chorres (2020), también obtuvo resultados en la misma direccion, pero
de mucha menos intensidad de relacion, en estos resultados se muestra que
Rho=0.062 y p=0.039. Por otro lado, los tesistas Anchante y Soriano (2018),
afirman que sus pruebas de hipotesis dieron los siguientes resultados: coeficiente
de Rho=0.222 y p=0.048, basadndose en estos resultados, los autores plantean la
presencia de una relacion baja y positiva. Por ultimo, el investigador Ponce (2018)
obtuvo resultados similares a los anteriores autores, en su tesis los productos de la
investigacion fueron los siguientes: Rho=0.406 y p=0.000, segun lo cual esta

relacion puede ser clasificada como de tipo positiva y moderada.

Siguiendo con la discusion, ahora corresponde la comparacién de los

resultados relacionados con la hipotesis especifica 4.

La contrastacion de la hipotesis especifica 4, obtenidos en la presente tesis
de investigacion lleva a afirmar que hay una correlacion positiva alta entre la
Gestion comunitaria y el Desempefio de los docentes de las II.EE. primarias del

distrito de Zepita, esto basado en los resultados entregados por el programa SPSS
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25, los cuales fueron los siguientes: Rho=0.748 y p=0.000, y al ser esta ultima

menor a 0.05, permite asegurar la significancia de esta prueba.

En la investigacion realizada por Arratia (2021), también se ejecuta la
prueba de hipotesis entre la dimension y variable aludidas anteriormente, los
resultados obtenidos por el autor son los que se presentan a continuacion:
Rho=0.511 y p=0.005, los cuales la clasifican como de tipo moderada y positiva.
Por otro lado, Chorres (2020), también tuvo resultados de correlacion positiva, pero
no estos fueron de menor intensidad, los resultados obtenidos por dicho autor
muestran que el coeficiente de Rho=0.062 y p=0.027, pudiendo clasificarse la
relaciébn como muy baja y positiva. Por su parte los tesistas Anchante y Soriano
(2018), sostienen que los resultados de su investigacion arrojan los siguientes datos
sobre la correlacion estudiada: Rho=0.302 y p=0.007, en base a esto la clasifican
como relacién baja y positiva. Finalmente, el autor Ponce (2018), afirma que hay
una correspondencia positiva y moderada, y se basa en los siguientes resultados

obtenidos: Rho=0.562 y p=0.000 (<0.05).

Referente a la metodologia aplicada a la presente investigacion, se pueden
enumerar las fortalezas y debilidades detectadas durante el transcurso de esta
investigacion. Las fortalezas que se pueden mencionar son las siguientes: La técnica
e instrumentos de acopio de informacion, permitio una recoleccion de datos
eficiente y econdmica; Al ser cuantitativa, permitio el acopio y analisis de datos de
manera mas objetiva, ya que estas son numeéricas y medibles. Las debilidades de la

metodologia de investigacion aplicada a la presente tesis son las siguientes: Al ser
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una investigacion cuantitativa existe la posibilidad que ciertos aspectos cualitativos
no sean tomados en consideracion y estos puedan ser importantes en el fendomeno
estudiado; Escaza flexibilidad de las metodologias, en este tipo de investigaciones
con una metodologia sélidamente estructura, resulta complicada la consideracion
de nuevas preguntas o descubrimiento emergentes, que en algunos casos son

producto de las particularidades de cada Il.EE.

Los hallazgos adquiridos en este estudio son de gran relevancia, ya que
permiten comprender como la gestion educativa y sus dimensiones pueden
contribuir a perfeccionar el desempefio de los docentes en el distrito de Zepita. Esta
informacidn puede ser considerada por directores, autoridades y la comunidad en
general, lo que les permitira tomar decisiones mas informadas; este impacto se
reflejard en una mejor prestacion del servicio educativo, facilitando asi un

aprendizaje integral de los estudiantes.
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CAPITULO V:

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones
PRIMERA:

Se determind la presencia de una relacion significativa entre la gestion
educativa y el desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita, dicha
relacion es muy alta y positiva con Rho=0.905 y p=0.000. Este resultado es una
confirmacion de que el desempefio de los docentes depende de gran manera de la
gestion educativa, ya sea a nivel institucional, administrativa, pedagodgica y

comunitaria.

SEGUNDA:

Con la investigacion se comprobd que hay una relacion significativa entre
la gestion institucional y el desempefio docente en I1.LEE. primarias del distrito de
Zepita, esta relacion es alta y positiva con Rho=0.807 y p=0.000. De esta manera
es posible afirmar que la organizacion y el planteamiento de objetivos y metas a

nivel institucional, impactan en el desempefio de los docentes.
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TERCERA:

Se evidencio que hay una correspondencia significativa entre la gestion
administrativa y el desempefio docente en II.EE. primarias del distrito de Zepita,
relacion categorizada como alta y positiva con Rho=0.773 y p=0.000. Con estos
resultados se demuestra que el aseguramiento de las condiciones operativas y

cumplimiento de la calendarizacion impactan en el desempefio de los docentes.

CUARTA:

Con la tesis se logré demostrar la presencia de una relacion significativa
entre la gestion pedagogica y el desempefio docente en I1.LEE. primarias del distrito
de Zepita, esta correlacion es alta y positiva con Rho=0.800 y p=0.000. Este
resultado permite aseverar que la mejora de préacticas pedagdgicas a través de
espacios de interaprendizaje profesional y de trabajo colegiado influyen en el

desempefio de los docentes.

QUINTA:

Se consiguié evidenciar una correlacion relevante entre la gestion
comunitaria y el desempefio docente en II.EE. primarias del distrito de Zepita,
relacion categorizada como alta y positiva con Rho=0.748 y p=0.000. De esta
manera es posible afirmar que la convivencia institucional y de la comunidad es

relevante en el desempefio de los docentes.
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5.2. Recomendaciones
PRIMERA:

Al determinarse relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente
en IL.EE. primarias del distrito de Zepita; se recomienda la adecuada conformacion
y compromiso de los CONEI, los Comités: de condiciones operativas, gestion
pedagdgica y gestion comunitaria; ya que dichos comités son los encargados de

liderar la gestion de los distintos componentes que conforman la gestién escolar.

SEGUNDA:

Debido a la comprobacién de la relacién significativa entre la gestion
institucional y el desempefio docente en II.EE. primarias del distrito de Zepita, se
recomienda la adecuada constitucién del CONELI, ya que este comité es el delegado
de liderar el planteamiento de objetivos y metas a nivel institucional, los cuales

deben ser plasmados en los 11.GG. como el PEl y PAT.

TERCERA:

Considerando la presencia de una correlacion relevante entre la gestién
administrativa y el desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita; se
recomienda la conformacion del Comité de gestion de condiciones operativas,
dicho comité debe velar por unas condiciones operativas optimas, el acatamiento

de la calendarizacion y la puntualidad de los alumnos y personal que labora.

56



CUARTA:

Al comprobarse una relacion significativa entre la gestion pedagogica y el
desempefio docente en IL.EE. primarias del distrito de Zepita; se recomienda la
adecuada constitucion del Comité de gestion pedagogica, este comité sera el
encargado de liderar el fortalecimiento de la practica pedagogica en la L.E., esto a
través de espacios de interaprendizaje, comunidades de aprendizaje profesional,

entre otros.

QUINTA:

Verificandose la existencia de una relacion significativa entre la gestion
comunitaria y el desempefio docente en I1.EE. primarias del distrito de Zepita; se
recomienda la instauracién del Comité de gestion comunitaria, debido a que dicho
comité es el encargado de comprometer a la comunidad escolar en general, en temas

relacionados con la creacién y adhesion a las reglas de convivencia institucional.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

entre  la  gestion
educativa y el
desempefio docente en
ILEE. primarias del
distrito de Zepita?

entre la gestion educativa
y el desempefio docente
en Il.LEE. primarias del
distrito de Zepita.

relaciona
significativamente con el
desempefio docente en
ILEE.  primarias  del
distrito de Zepita.

Problemas
Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

(i) ¢Cual es la relacion
entre  la  gestion
institucional 'y el
desempefio docente en
ILEE. primarias del
distrito de Zepita?

(ii) ¢Cuél es la relacion
entre  la  gestion
administrativa 'y el
desempefio docente en
ILEE. primarias del
distrito de Zepita?

(i) Determinar de que

manera la gestién
institucional se relaciona
con el desemperio
docente en I1.EE.

primarias del distrito de
Zepita.

(i) Determinar de qué
manera la  gestion
administrativa se
relaciona con el
desempefio docente en

Q) La gestion
institucional se relaciona
significativamente con el
desempefio docente en

ILEE.  primarias  del
distrito de Zepita.

(i) La gestion
administrativa se
relaciona

significativamente con el
desempefio docente en

Gestion educativa

Dimensiones:

- Gestion institucional

- Gestion administrativa
- Gestion pedagdgica

- Gestidn comunitaria

Variable 2:
Desempefio docente
Dimensiones:
-Preparacion

aprendizaje  de
estudiantes.

para el
los

. DISENO
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGICO
Problema General Objetivo General Hipotesis General o
¢Cuél es la relacion | Determinar la relacion | La gestion educativa se | Variable 1: Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Aplicada

Disefio: No experimental,
transversal, correlacional

Poblacion: 126

Muestra: 96

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Linea de Investigacion:

Gestion integral pablica 'y
empresarial




@iii))  ¢Cudl es la
relacion  entre la
gestion pedagdgica y
el desempefio docente
en IL.EE. primarias del
distrito de Zepita?

(iv) ¢Cudl es la
relacion  entre la
gestion comunitaria y
el desempefio docente
en IL.EE. primarias del
distrito de Zepita?

ILEE. primarias  del
distrito de Zepita.

(iii) Determinar de que

manera  la  gestion
pedagdgica se relaciona
con el desempefio
docente en I.EE.

primarias del distrito de
Zepita.
(iv) Determinar de que

manera la gestién
comunitaria se relaciona
con el desempefio
docente en I1.EE.

primarias del distrito de
Zepita.

ILEE. primarias  del
distrito de Zepita.
(iii) La gestion

pedagogica se relaciona
significativamente con el
desempefio docente en

ILEE. primarias  del
distrito de Zepita.
(iv) La gestion

comunitaria se relaciona
significativamente con el
desempefio docente en
ILEE. primarias  del
distrito de Zepita.

-Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.
-Participacion en la
gestion de la institucion
articulada a la
comunidad.

-Desarrollo  de la
profesionalidad y la
identidad docente.




