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RESUMEN 

 

El propósito del estudio es determinar la influencia que existe entre 

la ejecución presupuestal con el cumplimiento de metas en los proyectos de 

mejoramiento de la municipalidad distrital de Calapuja Puno 2021-2022. La 

metodología del estudio de enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo, de 

diseño no experimental y transversal, de alcance explicativo; la técnica 

aplica es el análisis documental, como instrumento se utilizaron las guías de 

análisis de expediente técnico financiero de las obras seleccionadas como 

muestra, donde se consideró a la ejecución presupuestal como variable 

Independiente y cumplimiento de mestas como variable dependiente; Se 

evaluaron 06 proyectos de inversión, cuya información se obtuvo de data 

secundaria del MEF amigable, correspondiente a la MDC. Los resultados 

demuestran la influencia significativa entre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas en los proyectos de mejoramiento de la 

municipalidad distrital de Calapuja Puno 2021-2022, debido a que el 

coeficiente de Spearman Rho es 0,878 y el p-valor es 0,00 menor que el 

nivel de significancia. De lo que se concluye que, los niveles de ejecución 

del gastos y costos tienen relación directa en el avance físico de las obras, 

es por esto que se observan obras físicas inconclusas por deficiencias en la 

gestión del proceso presupuestario. 

 

Palabra clave: Cumplimiento metas; gestión presupuestaria, gestión municipal 
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ABSTRACT 

 

The purpose of the study is to determine the influence that exists between budget 

execution and the fulfillment of goals in the improvement projects of the district 

municipality of Calapuja Puno 2021-2022. The methodology of the study has a 

quantitative approach, descriptive level, non-experimental and transversal design, 

explanatory scope; The applied technique is documentary analysis, as an 

instrument, the financial technical file analysis guides of the works selected as a 

sample were used, where budget execution was considered as an independent 

variable and compliance with targets as a dependent variable; 06 investment 

projects were evaluated, whose information was obtained from secondary data from 

the friendly MEF, corresponding to the MDC. The results demonstrate the 

significant influence between budget execution and goal achievement in the 

improvement projects of the district municipality of Calapuja Puno 2021-2022, 

because the Spearman Rho coefficient is 0.878 and the p-value is 0.00. less than the 

level of significance. From which it is concluded that the execution levels of 

expenses and costs have a direct relationship with the physical progress of the 

works, which is why unfinished physical works are observed due to deficiencies in 

the management of the budget process. 

 

Keyword: Goal fulfillment; budget management, municipal management. 
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INTRODUCCIÓN  

 

La elaboración de la tesis, tiene como propósito primordial de evidenciar 

como se presenta la influencia que existe entre la ejecución presupuestal y su 

influencia en el cumplimiento de metas en los proyectos de mejoramiento de la 

municipalidad distrital de Calapuja Puno 2021-2022. 

El estudio del tema, se hace necesario para conocer la realidad, que se muestra en 

los diferentes niveles de gobierno, donde la participación del estado es importante, 

en el desarrollo del país, para lo cual, se involucra con el funcionamiento y la 

operatividad de los gobiernos locales con respecto la ejecución presupuestal y su 

influencia en el cumplimiento de metas en los proyectos de mejoramiento de la 

municipalidad distrital de Calapuja. Para el estudio se inicia con el conocimiento 

general de los problemas, objetivos, y las causas que afectaron a encontrarse en el 

problema vigente o situación tal como se presenta en la investigación de la realidad, 

también es necesario enfocarse en identificar, comprender y buscar alternativas de 

solución, en buscar la eficiencia de la utilización de los presupuestos en las 

diferentes obras que se ejecutan y estas deben ser en beneficios de los ciudadanos. 

En la investigación se utilizó la variable la ejecución presupuestal y su 

influencia en el cumplimiento de metas en los proyectos de mejoramiento de la 

municipalidad distrital de Calapuja, es la medida adoptada por ella, con el objetivo 

de averiguar cómo responder rápidamente a las demandas de los pobladores 
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A lo largo de la redacción de este proyecto de investigación, que consta de 

un total de cuatro componentes distintos, se cumplieron los requisitos para tesis, 

defensas de tesis y títulos de contabilidad. El primer capítulo proporciona una 

definición del tema, describe el propósito de la investigación, esboza sus 

limitaciones e hipótesis y presenta las variables que la componen. 

En este segundo capítulo, sentará las bases del marco teórico de su estudio 

aprendiendo los pormenores de la historia de su investigación, las bases teóricas 

fundamentales del estudio, la terminología que necesitará y cómo adaptar su 

desarrollo a sus variables. 

En el tercer capítulo, desarrollará su técnica reflexionando sobre los datos 

demográficos del estudio, la muestra, el tamaño de la muestra, los instrumentos de 

recogida de datos y los procedimientos de análisis de datos. 

En el último capítulo compararemos las hipótesis nula y alternativa, 

resumiremos los datos variables por variable y extraeremos nuestras conclusiones 

y discutiremos nuestros resultados. 

 

El quinto capítulo se presenta y desarrolla las conclusiones y 

recomendaciones.  

Finalmente, se considera las referencias y los anexos 

 



12 
 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DE LA REALIDAD PROBLEMÁTICA 

La utilización de los recursos, que son recaudados por el estado, con la 

finalidad, que estas sean distribuidas a todos los ciudadanos en forma equitativa, a 

través de obras y para sus necesidades básicas. Para lo cual predomina el aspecto 

presupuestario, que tiene mucha importancia, tanto en el presupuesto de ingresos, 

como también el presupuesto de gastos. Este presupuesto es aprobado por el 

congreso de la república, de acuerdo a la ley general de presupuesto. 

En el evento, Valeria Torres, enfatizó el importante rol del presupuesto 

público para fortalecer la credibilidad, la legitimidad de los gobiernos y las 

instituciones públicas, al propender su transparencia y apertura hacia la ciudadanía, 

así como también para la incorporación de múltiples actores en sus procesos de 

decisión, y para mejorar la calidad del gasto hacia un desarrollo sostenible y una 

recuperación post pandemia inclusiva, sostenible y equitativa (Cepal, 2022). 

Por otro lado, el titular del MEF la tranquilidad de saber que este año se ha 

destinado a la inversión pública la cifra récord de S/. 54,000,000,000 de presupuesto 

institucional de apertura (PIA) (Gestión, 2023). 
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 Además, hizo mención que “La principal dificultad estriba en invertir la 

actual tendencia a la baja de la inversión pública. El Ejecutivo se dedica a 

maximizar el rendimiento de cada dólar de gasto público. Se trata de una tarea 

difícil y larga, pero sabemos que apuntando alto tendremos más probabilidades de 

éxito; así que me gustaría que este objetivo también se pueda ver reflejado en la 

visión de los gobiernos regionales y locales para lograr el impulso de la inversión 

pública que requiere el país y la población”. Además, menciona que la inversión 

pública tiene impacto en el corto plazo, porque ayuda a dinamizar, a generar 

empleo; pero también en el largo plazo, porque expande la capacidad de producción 

del país en sinergia con la inversión privada, apuntalando el crecimiento sostenido 

(Mef, 2023c). 

Los gobiernos locales realizan diferentes obras o ejecutan los proyectos bajo 

la denominación de mejoramiento, que están programados realizar en el periodo 

fiscal, considerando las actividades y metas, que están señaladas por cada unidad 

orgánica de la Municipalidad distrital de Calapuja en los periodos 2021 y 2022. 

En la actualidad, en la municipalidad encontramos que los recursos se 

utilizan, en forme ineficiente, por situaciones administrativas, normativas, la falta 

de competencias gerenciales de los responsables y políticas, no se cumple con la 

ejecución de presupuesto y esto definitivamente afecta la gestión municipal y por 

ende no se cumple con las metas en los proyectos que la institución ejecuta, tales 

como la falta de eficiencia en la utilización de recursos presupuestados, esta 

situación afecta directamente al ciudadano, que espera con mucha ansiedad la 

ejecución de los proyectos programados. 
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 Frente a esta situación es imprescindible analizar en forma objetiva como 

se dispone los recursos en la ejecución presupuestal y si esta, se realiza 

adecuadamente y que esto permita el cumplimento de las metas en los diferentes 

proyectos. Se debe buscar la atención óptima a las necesidades de la población, 

donde predomine la eficiencia en la gestión municipal, considerando los proyectos 

municipales. 

 

1.2. DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema principal 

¿En qué medida influye la ejecución presupuestal en el cumplimiento de metas en 

los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad distrital de Calapuja Puno 2021-

2022? 

1.2.2. Problemas específicos  

a) ¿Cuál es el cumplimiento de meta financiera en los proyectos de mejoramiento 

de la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022? 

b) ¿Cuál es el nivel de cumplimiento de Meta física en los proyectos de 

mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Cala puja Puno 2021-2022? 

c) ¿ Cuál es el nivel de cumplimiento de Meta Social en los proyectos de 

mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022? 
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1.3.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.3.1. Objetivo general 

Evaluar la influencia la ejecución presupuestal en el cumplimiento de metas 

en los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 

2021-2022. 

 

1.3.2. Objetivos específicos 

a) Analizar el cumplimiento de meta financiera en los proyectos de mejoramiento 

de la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022 

b) Analizar el cumplimiento de Meta física en los proyectos de mejoramiento de 

la Municipalidad Distrital de Cala puja Puno 2021-2022 

c) Analizar el cumplimiento de Meta Social en los proyectos de mejoramiento de 

la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022 

 

1.4. JUSTIFICACIÓN E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. Justificación de la investigación 

Justificación teórica  

De acuerdo con el trabajo de tesis propuesto, se estudiará la teoría y las ideas 

fundamentales, así como su aplicación de la ejecución presupuestaria en el 

cumplimiento de metas en los proyectos de mejoramiento de la municipalidad 

distrital de Calapuja -Puno 2021-2022. 

Justificación metodológica  

El método que se aplicará para llevar a cabo el estudio y logar los objetivos 

del trabajo se basa en el uso del análisis documental como técnica de estudio y 
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una guía de análisis que corresponde al instrumento, que permitirá la medición y 

evaluación de la ejecución presupuestaria en el cumplimiento de metas en los 

proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja -Puno 2021-

2022. 

 

Justificación práctica 

Los resultados del trabajo se aplicarán para identificar soluciones concretas 

a los problemas relacionados, de acuerdo con los objetivos de la investigación con 

Ejecución Presupuestaria y la influencia en el cumplimiento metas en los proyectos 

de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja -Puno 2021-2022. 

 

1.4.2. Importancia de la investigación 

El presente trabajo de investigación es importante por considerar un tema 

de la realidad de la problemática que existe en los proyectos de inversión y se 

plantea en encontrar soluciones, relacionados con la Ejecución Presupuestaria y el 

cumplimiento metas en los proyectos de mejoramiento. Estos resultados serán de 

beneficio para las Municipalidades o gobierno locales. 

 

1.5. VARIABLES OPERALIZACIÓN 

1.5.1. Definición de variables  

- Ejecución presupuestaria 

Los ingresos se recaudan y los gastos se pagan de acuerdo con las asignaciones 

presupuestarias realizadas en este punto del proceso presupuestario (Mef, 2023a). 
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- Cumplimiento de Metas 

 

Es la expresión cuantificable de un producto que corresponde a las actividades y 

proyectos programados en el gobierno local y que están autorizadas en el periodo 

fiscal. 

1.5.2. Operacionalización de variables
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Tabla 1 

Operacionalización de variables 

VARIABLES DEFINICION 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADOR ESCALA DE 

MEDICIÓN 

 

X: Ejecución Presupuestal 

Sugiere que los recursos 

financieros de la 

Municipalidad se han 

utilizado de forma 

coherente con los objetivos 

y metas que se priorizaron 

dentro de los proyectos de 

desarrollo en beneficio de la 

población. 

- Fuente de financiamiento 

- Ejecución de gastos 

- Estructura de gastos 

- Recursos ordinarios 

destinados a proyectos 

- Recursos directamente 

destinados proyectos 

- FONCOMUN 

destinados a proyectos 

- Canon y regalías 

mineras destinados 

proyectos 

- Desembolsos de gastos 

Razón 

Y: Cumplimiento de Metas 

Se considera los 

presupuestos de los 

proyectos de mejoramiento, 

identificando los niveles de 

eficiencia en la utilización 

de los recursos. 

- Presupuesto inicial de apertura 

- Presupuesto institucional 

modificado 

- Metas Financieras 

- Metas Física 

- Meta Social 

- Nivel de eficiencia 

- Nivel de Eficacia 

 

 Índices 
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1.6. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.6.1. Hipótesis general 

La Ejecución presupuestal influye significativamente en el cumplimiento de 

metas en los proyectos de mejoramiento de la municipalidad Distrital de Calapuja 

Puno 2021-2022. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN  

Internacionales: 

Medina (2017) en la Tesis titulado: Evaluación Presupuestaria al 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Curtincápac Cantón 

Portovelo Provincia de el Oro, Período 2015”, Universidad de Nacional de Loja, 

el tipo de investigación es cuantitativa, el nivel de investigación descriptiva y 

concluyo que la mitad de los diez proyectos previstos se completaron tras un 

examen del plan operativo anual de la parroquia, que reveló que sólo se había 

avanzado en cinco de las siguientes áreas: las carreteras secundarias de la parroquia, 

la calle que conduce a la escuela, una parte de la plaza central, una tubería de drenaje 

de aguas pluviales en la plaza principal de la parroquia y el sector productivo. 

Medina (2017) en el trabajo de investigación titulada “La ejecución 

presupuestaria y el cumplimiento de objetivos en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Quero, año 2020”. Universidad Técnica 

de Ambato, tuvo como determinar la ejecución presupuestaria y el cumplimiento 

de objetivos en el Gobierno Autónomo, investigación es cualitativo, tipo 

descriptivo. En el trabajo concluyó que la cuestión más importante es el trabajo 
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interno que hay que hacer, la comunicación y la implicación del área tienen que ser 

más eficientes, la oficina de contratación pública ha cooperado, por lo que entender 

los procedimientos y la gestión del departamento es una ayuda para las demás áreas 

usuarias. 

Campos (2021) en el trabajo titulado “Sistema web para el control de pago 

de planillas y ejecución presupuestaria en ámbito de sueldos y salarios en el SNE-

911”, Centro Universitario Tecnológico- Honduras, el diseño de Investigación es 

cuantitativo, enfoque mixto y un método descriptivo. En el trabajo concluyó que se 

cometen errores significativos en el desembolso de dinero, se emiten 

amonestaciones administrativas o monetarias de acuerdo con la legislación nacional 

y los diversos requisitos de ejecución presupuestaria de cada uno de los 

fideicomisos que financian el funcionamiento del SNE-911. Al no existir un método 

estandarizado que puedan utilizar los participantes, no se realiza un seguimiento del 

proceso de elaboración de las nóminas durante su ejecución. Esto se debe a que no 

existen medios para supervisar el proceso a lo largo de su ejecución. Por lo tanto, 

para llevar a cabo este seguimiento, se realizan llamadas telefónicas con el fin de 

realizar las consultas oportunas sobre los distintos estados de las hojas de cálculo. 

Nacionales: 

Vilca (2022) en la tesis: Proceso de ejecución presupuestal en la unidad 

de aseguramiento público y su incidencia en los indicadores financieros de la 

U.E. 406 red de servicios de salud Kimbiri Pichari 2022, Universidad Inca 

Garcilaso de la Vega, el tipo de investigación es cuantitativa, el nivel de 

investigación exploratoria. En el estudio concluyó que, haciendo una media de las 

respuestas a las interrogantes de la variable independiente, podemos deducir que 
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gran parte de los participantes están de acuerdo en que un proceso de ejecución 

presupuestaria eficaz es una prueba del cumplimiento de los índices financieros en 

la U.E. 406. Esto es especialmente cierto cuando la calidad de la ejecución 

presupuestaria es alta. 

Coello & León (2021) en la tesis titulada “Análisis de la ejecución 

presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad Provincial de 

Lambayeque, período 2018 – 2019”, Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, el 

método cuantitativa, de alcance descriptivo y diseño no experimental longitudinal 

correlaciona y concluyeron: De acuerdo a los datos, la Municipalidad Provincial 

alcanzó un índice de cumplimiento de 100,41% y 109,22% en materia de ingresos 

para los años 2018 y 2019, mientras que en materia de gastos se muestra un índice 

de 57,74% y 63,24% durante los mismos ejercicios. Esto confirma la hipótesis de 

la investigación de que la Municipalidad presenta un índice de cumplimiento 

presupuestal ineficiente, lo cual puede atribuirse a que no se muestran importes 

próximos al 100%. Con un valor de avance 2018 y 2019 de 77,19% y 77,27%, 

respectivamente, se determinó el nivel de cumplimiento de metas presupuestales en 

la Municipalidad; valor que se ubica en el rango "deficiente" (0,00 - 0,84) en la 

escala de calificación de la eficacia, confirmando la hipótesis nula del estudio de 

que la municipalidad es ineficiente en el cumplimiento de sus metas financieras. 

Figueroa (2021) en la tesis “Determinar cómo la ejecución presupuestaria 

incide en el cumplimiento de metas del Proyecto Especial Olmos Tinajones 

2021”. Universidad San Martin, el tipo de básica, de tipo no experimental, de corte 

transversal, de enfoque cuantitativo, y diseño descriptivo-correlacional. Basándose 

en sus conclusiones, los investigadores descubrieron que el cumplimiento del 
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presupuesto del Proyecto Especial estaba directamente relacionado con el éxito del 

proyecto. Como muestran las respuestas del 98,1% de los trabajadores encuestados, 

el proceso de previsión de ingresos del Proyecto Especial es ineficaz. Para que el 

Proyecto Especial Olmos Tinajones tenga éxito físico, es fundamental que se 

cumplan sus objetivos presupuestarios. Del mismo modo, el 81,5% de los 

encuestados piensa que las operaciones del Proyecto Especial para alcanzar sus 

objetivos estratégicos no se están llevando a cabo correctamente. Ninguno de los 

encuestados cree que el marco tecnológico del proyecto sea suficiente.  

 

Regional o Local: 

Mendizabal (2022) en la tesis titulada “La ejecución presupuestaria y su 

influencia en el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales de la 

Municipalidad Provincial de Puno, periodos 2020 – 2021”, Universidad Privada 

de Tacna, el tipo investigación es Básica, nivel de investigación explicativo, diseño 

no experimental-longitudinal. En esta tesis se concluyó que luego de realizar la 

“evaluación de la ejecución presupuestal de gastos en términos de eficacia de la 

Municipalidad Provincial de Puno”, obtuve como resultado que el IEG del PIM fue 

0.64 en el 2020 y 0.78 en el 2021, lo cual es deficiente en ambos años, de esta 

manera se confirma que la deficiente realización presupuestaria influye en forma 

adversa el desempeño de objetivos y metas institucionales porque no se pudo 

materializar los bienes requeridos para realizar las acciones y actividades 

programadas. 

Mamani (2022) en el estudio “Análisis de la ejecución presupuestaria y su 

incidencia en el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos institucionales de 
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la municipalidad distrital de Orurillo, periodos 2017 – 2018”. En el trabajo se 

concluyó que el presupuesto de gastos de 2017 solo pudo ejecutarse en un 67,21 % 

de lo previsto; el presupuesto de gastos de 2018 solo pudo ejecutarse en un 60,35 

% de lo previsto; estos resultados ineficientes provocaron una disminución del 

acceso del municipio a los fondos públicos y la imposibilidad de realizar gastos que 

repercutieron negativamente en la comunidad. 

Calsin (2019) en el estudio “Evaluación de la Ejecución Presupuestaria y 

el cumplimiento de metas del Gobierno Regional de Puno, periodos 2016 – 2017“, 

método analítico, comparativo, deductivo y descriptivo. En la cual se concluyó que 

del análisis realizado se desprende que la eficacia de los objetivos presupuestales 

se cumplió en menor medida de lo esperado, por lo que a continuación se presenta 

la evaluación de los objetivos presupuestales para el año 2016: De acuerdo con el 

índice de eficacia de 0.5810 de lo planificado, el PIM asignado para la función 

transporte se muestra el S/141,758,261.00, que fue su realización presupuestal de 

S/82,357,273.00.  

 

2.2 BASES TEÓRICAS 

2.2.1 Ejecución presupuestal 

2.2.1.1 Definición  

Según Argandoña (2010) el estado puede desempeñar sus funciones gracias, 

en parte, a las herramientas que le proporciona el presupuesto público, que incluye 

tanto la programación económica y social como los recursos financieros. Es la 
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forma en que todos los organismos gubernamentales distribuyen equitativamente 

los fondos públicos para cumplir sus misiones. 

2.2.1.2 Principios que debe cumplir el presupuesto público 

Según lo mencionado por Álvarez (2013), la Ley General del Sistema 

Presupuestario Nacional codifica muchas de las características mencionadas del 

presupuesto público como principios rectores. Se insiste en la necesidad de 

revisarlos para tenerlos presentes.: 

a) Equilibrio presupuestario: Las autorizaciones de gasto no se permiten sin el 

dinero asociado, y el presupuesto debe lograr un equilibrio entre los ingresos 

previstos y los esperados. 

b) Especialidad cuantitativa: A la hora de gastar dinero de los impuestos, es 

importante saber qué impacto tendrá esa compra en el recuento anual. 

c) Especialidad cualitativa: Todos los fondos públicos presupuestados 

asignados a la organización deben utilizarse en actividades aprobadas. 

d) Universalidad: La Ley de Presupuesto del estado regula todos los ingresos 

y gastos del Gobierno y los presupuestos de todos los organismos que lo 

componen. 

e) Información y especificidad: La información necesaria para analizar el 

avance hacia las metas debe incluirse en el presupuesto original y en 

cualquier revisión posterior. 

f) Anualidad: Todos los presupuestos son anuales y siguen el mismo patrón 

que el año natural. 

g) Eficiencia: Es esencial que los fondos públicos se gestionen dando prioridad 

a la eficacia, la economía y la calidad para alcanzar los objetivos previstos. 
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h) Transparencia presupuestal: La divulgación de la información pertinente es 

un elemento clave de la transparencia financiera, que debe respetarse a la 

hora de asignar y gastar el dinero público. 

2.2.1.3. Objetivo de la ejecución presupuestal. 

i) Los niveles de gestión que permitan mejorar el proceso presupuestal de la 

entidad deben "garantizar el movimiento y flujo de los recursos públicos en 

la medida necesaria para asegurar una adecuada distribución y dentro de los 

parámetros prescritos por la normatividad para asegurar el uso efectivo del 

presupuesto programado. (Moreno, 2017). 

 

2.2.1.4. Niveles de ejecución presupuestal 

a- Programación presupuestal 

Según Santiago (2018) la programación presupuestaria se define en los 

objetivos y metas que se programan a corto, medio y largo plazo con el fin de 

alcanzar lo planificado. Esto resulta en la creación de un plan operativo que articula 

los objetivos, metas, programas e iniciativas que se deciden en el presupuesto 

institucional. 

El primer paso implica la realización de estudios sobre el macroentorno y el 

microentorno, la creación de directrices presupuestarias, la elaboración de planes 

estratégicos institucionales y la creación y revisión de planes operativos y objetivos 

sectoriales. Concluye con la socialización de las políticas y estrategias para todas 

las unidades que participan en la elaboración del presupuesto. 



27 
 

a.1 Planificación estratégica.  

Es una herramienta de gestión que ayuda a las organizaciones a tomar 

decisiones inteligentes sobre qué hacer ahora mismo y qué medidas deben adoptarse 

en el futuro para adaptarse a los cambios y peticiones que exigen mayores niveles 

de calidad y eficiencia del gasto. 

El proceso de planificación estratégica implica el establecimiento y la 

formulación de objetivos prioritarios, cuyas características definitorias son los 

planes de acción necesarios para alcanzar dichos objetivos. Este proceso determina 

lo que hay que hacer para alcanzar un "futuro deseado". (que puede ser a medio o 

largo plazo). (p.42). 

a.2 Programación del compromiso anual.  

Se trata de una herramienta de programación a corto plazo para cualquier 

fuente de financiación que permite asignar los ingresos y gastos de tesorería con 

arreglo a normas y objetivos predeterminados que se ajustan a las perspectivas 

reales de financiación para el ejercicio fiscal corre (Directiva 0007, 2020). El 

importe de partida incluido en la programación anual de compromisos se fija para 

cada año en función del resultado del proceso establecido por la Dirección General 

de Presupuestos Públicos. 

a.3 Certificación del crédito presupuestario.  

Acción normativa que pretende asegurar la disponibilidad de crédito 

presupuestario suficiente y realizar gastos con cargo al presupuesto aprobado del 

ejercicio sin aprobación previa basada en el ACC. (Directiva 0007, 2020). 
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b- Control Presupuestal 

Se denomina así al proceso de seguimiento y evaluación del presupuesto. 

Es una etapa que incluye las metodologías formalmente definidas que se utilizarán 

para monitorear el cumplimiento de las brechas presupuestales, presentando 

informes de seguimiento que permitan precisar si la ejecución se está cumpliendo 

en la medida de lo planeado, y en la cual es posible realizar el análisis de los 

cambios y variaciones que se puedan presentar con el fin de poner en práctica 

acciones correctivas para mejorar los resultados. Según Santiago (2018), esto abre 

la puerta a medir los costos y ventajas de los logros alcanzados en términos de 

dinero. Para ello, debe existir colaboración entre los departamentos encargados de 

planificar y controlar el presupuesto y los departamentos encargados de ejecutarlo. 

(p.25) 

b.1 Seguimiento permanente.  

se consideran en las acciones los resultados de los procesos productivos y 

el gasto público global. Del mismo modo, se realiza un seguimiento de los objetivos 

físicos y de los resultados financieros y económicos de cada programa 

presupuestario. Los ministerios y sectores encargados de los programas 

presupuestarios, las especificaciones y las unidades de ejecución, junto con la 

Oficina Presupuestaria descentralizada, son responsables del seguimiento asignado, 

lo que permite evaluar los cambios monetarios y calcular los costes y recompensas 

reales de las realizaciones” (Santiago, 2018, p.15).  
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b.2 Evaluación.  

Análisis de cada programa presupuestario que se ha llevado a cabo para 

confirmar su eficacia y efecto en la población.  

b.3 Cumplimiento de metas institucionales.  

Son actos estratégicos que se adoptan de acuerdo con las funciones asignadas en 

beneficio de la población. Son necesarios para obtener resultados que eleven el 

nivel de vida de la población. 

 

2.2.1.5. Ejecución de gastos 

Según la Resolución Directoral N.° 003-2019-EF/50.01 (2019), gasto de fondos 

públicos con el fin de proporcionar servicios y bienes públicos con el objetivo de 

lograr esos resultados dentro de las limitaciones del presupuesto asignado y de 

acuerdo con las normas de legalidad y regulación establecidas por la Constitución. 

 

2.2.1.6. Fases del proceso presupuestario 

a) Formulación 

En esta etapa, el gobierno local decide las categorías formales del marco 

programático funcional que se aplicará, con el mayor grado posible de desglose de 

las categorías de gasto. En otros términos, se inicia en la función hasta los niveles 

de componente, programa, subprograma, actividad y/o Proyecto. Llegados a este 

punto, tenemos la imagen completa de nuestros recursos disponibles, por lo que 

podemos asignar nuestros fondos con precisión milimétrica. 
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b) Aprobación 

Como parte de este proceso, la autoridad competente aprobará formalmente 

el proyecto de presupuesto de conformidad con la normativa. El Consejo Municipal 

es el encargado de dar el visto bueno en las administraciones locales. 

 

c) Ejecución 

Las organizaciones responsables de ejecutar su parte del presupuesto hacen 

precisamente eso. Aquí se ponen en marcha los ingresos y los costes, que deben 

coincidir con el plan. 

2.2.1.7. Instrumentos de gestión presupuestal 

En la Directiva para la formulación de programas presupuestarios, el 

ministerio de economía y finanzas esboza las siguientes consideraciones como 

componentes obligatorios: 

a) El Presupuesto institucional de apertura (PIA): 

La Ley de Créditos de los Organismos Públicos (LCP) es el primer 

presupuesto del año, aprobado por el Congreso a través de los Presupuestos 

Públicos y que corresponde a las cantidades de referencia que los organismos 

públicos deben gastar a lo largo del ejercicio. El PIA es el punto de partida de la 

presupuestación de cada año, al haber sido autorizado por el Congreso a través de 

los Presupuestos Públicos; puede ser modificado, al alza o a la baja, mediante 

órdenes de transferencia de partidas o legislación adicional sobre créditos. 
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b) El Presupuesto institucional modificado (PIM): 

Durante el tiempo o ejercicio se introdujeron cambios en los presupuestos 

funcionales de la institución y del programa, lo que dio lugar a una versión 

actualizada del presupuesto de la institución basada en el PIA. 

c) Presupuesto por resultados (PpR): 

Según (Ley N.º 28927, Ley de Presupuestos del Sector Público), se hicieron 

cambios normativos y nuestro gobierno ha seguido este procedimiento en un 

esfuerzo por servir mejor al público: Debido a los escasos incentivos perversos, las 

entidades pueden verse tentadas a realizar compras al final de cada periodo que no 

se ajusten a las necesidades de la entidad. 

La gestión del rendimiento público es un método para asignar fondos 

públicos de forma que se obtengan beneficios observables para el público en 

general. Lograr una rendición de cuentas basada en resultados requiere la aplicación 

es sólo una de varias variables de métodos que generen información sobre la 

gestión, los resultados y la gestión llevada a cabo para su consecución; la 

identificación de los responsables de la aplicación de los instrumentos de la PdR; el 

compromiso de las entidades implicadas; y que los resultados sean mostrados con 

transparencias y objetividad, y sea visible estos logros. 

2.2.1.8. Fuentes de financiamiento y rubros 

Recursos ordinarios 

Corresponde a los ingresos obtenidos por la recaudación de impuestos y 

otros conceptos, menos las cantidades que corresponden a costos de los servicios 
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bancarios y de cobro. Estos ingresos no están relacionado a otras instituciones y 

son efectivo libremente programable y accesible.  

Recursos directamente recaudados  

Abarca los ingresos creados por los organismos públicos y gestionados 

directamente por ellos, como los ingresos procedentes de los bienes tangibles, los 

tributos, la venta de productos y la prestación de servicios, entre otros, así como 

los recaudos que les corresponden, según esta señalado en la legislación vigente.  

Recursos por operaciones oficiales de crédito  

19. Se refiere a las asignaciones de líneas de crédito, además de los fondos 

procedentes de fuentes internas y externas. Estos fondos proceden de ha realizado 

operaciones de crédito por el gobierno con entidades, organismos del exterior y 

otros gobiernos de otros países. Además, se incluyen los fondos derivados de 

acciones emprendidas por el Estado en el mercado externo de fondos financieros.  

Donaciones y transferencias  

13. Los fondos que recibe el estado como contribuciones o transferencias 

no se espera que sean reembolsados, y pueden proceder de diversas fuentes, 

incluidos gobiernos extranjeros, organizaciones internacionales y ciudadanos 

particulares. Se tienen en cuenta las transferencias de organizaciones tanto 

gubernamentales como privadas sin pago de ningún tipo. 
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Recursos Determinados  

04. se refiere tanto a los fondos procedentes de las contribuciones 

requeridas que realizan los trabajadores por cuenta ajena de conformidad con la 

normativa vigente como a los fondos procedentes de las cotizaciones obligatorias 

que realizan los empresarios al sistema de prestaciones sanitarias que forma parte 

del sistema de seguro social de enfermedad.  

07. Fondo de compensación municipal  

Se incluyen los beneficios procedentes de fuentes como el Impuesto 

Municipal de Promoción, el Impuesto de Circulación y el Impuesto de 

Embarcaciones de Recreo. 

08. Impuestos municipales  

Impuestos recaudados en beneficio de los municipios cuando el 

contribuyente no obtiene ningún tipo de beneficio tangible por pagar el impuesto. 

Dichos impuestos son los siguientes:  

 Predial  

  Alcabala 

  Patrimonio Vehicular  

 Apuestas  

  A los Juegos  

 A los Espectáculos Públicos no Deportivos  

 A los Juegos de Casino  
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 A los Juegos de Máquinas Tragamonedas  

18. Canon y Sobrecanon, regalías, renta de aduanas y participaciones  

De acuerdo con la Ley, esta es la cantidad que los pliegos Presupuestarios 

deben obtener como compensación por la explotación comercial de los recursos 

naturales de su propiedad. También se contabiliza la supresión de las exenciones 

fiscales, junto con los cánones, los recursos por Participación en los Ingresos 

Aduaneros procedentes de los ingresos recaudados a través de aduanas terrestres, 

fluviales, lacustres, aéreas y marítimas, y según permitan las leyes pertinentes. 

2.2.2. Cumplimiento de metas   

2.2.2.1. Definición  

Estimación consensuada del valor de un indicador establecido para garantizar la 

realización de objetivos articulados en un incentivo fiscal. 

Un objetivo adecuado es aquel que es difícil de alcanzar pero que está al alcance 

de las partes implicadas (Mef, 2023b). 

2.2.2.2. Indicador de eficacia de la meta presupuestarias (IEM) 

Como parte del proceso para alcanzar los objetivos presupuestarios, los 

objetivos presupuestarios alcanzados se vinculan a los objetivos presupuestarios 

iniciales y actualizados, tanto a nivel de actividad como de proyecto, según proceda. 

- Se representa para el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)  
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IEM(PIA)=     Cantidad de la meta presupuestaria obtenida X1 

Cantidad de la meta presupuestaria de Apertura X1 

 

- Se representa para el Presupuesto Institucional de Apertura (PIM)  

IEM(PIM) =   Cantidad de la meta presupuestaria obtenida X1 

Cantidad de la meta presupuestaria de Modificada X1 

 

2.2.2.3. Indicador de gestión 

De acuerdo a lo señalado en la normativa N.º 005 -2016-EF/50.01 (2016), 

En qué medida las actividades de la entidad la acercan a sus fines y objetivos 

definidos por la institución está representado por un indicador de gestión, que se 

califica en una escala que se presenta seguidamente: 

 

Tabla 2 

Rango Calificación 

  1.00 – 0.95  Muy bueno 

0.94 – 0.90  Bueno 

0.89 – 0.85  Regular 

0.84 – 0.00  Deficiente 

Fuente: Directiva Nº 005 -2012-EF/50.01 (2012 
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2.2.2.4 Meta o meta presupuestaria 

De acuerdo al MEF (2022), es la descripción definitiva, cuantitativa e 

ilustrativa del resultado final de las actividades programadas y proyectos previstos 

en realizarlos en el ejercicio. 

Debe considerarse los siguientes componentes: 

- Finalidades  

- Unidades de Medida  

- Cantidades  

También se debe considerar, que la evaluación es factible realizarlo de acuerdo a 

ciertas variables: 

- Meta del presupuesto de apertura 

- Meta del presupuesto modificada 

- Meta del presupuesto obtenida 

- Meta física 

- Meta Financiera 

2.3. MARCO CONCEPTUAL  

Pagado 

Esta es la última fase de ejecución del gasto. Durante esta fase, se anula total 

o parcialmente el importe del gasto acumulado, y el proceso debe documentarse por 

medio informes oficiales que correspondan. Existe una prohibición categórica en 

realizar desembolsos de deudas innecesarias y que no correspondan (Mef, 2022). 
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Actividad 

Es la categoría fundamental del presupuesto que agrupa todas las 

actividades de funcionamiento y mantenimiento de los distintos servicios para el 

ciudadano o administrativos ya existentes. Es la generación de productos y servicios 

por parte de la entidad pública de acuerdo con sus competencias, en el marco de los 

procedimientos y tecnologías que se utilizan en la actualidad. No cambia ni termina 

con el paso del tiempo. A través de sus componentes y propósitos, es capaz de 

reaccionar ante objetivos que pueden caracterizarse por métodos cualitativos o 

cuantitativos (Mef, 2023a). 

 

Año Fiscal 

Periodo durante el cual se ejecuta el presupuesto aprobado por el poder 

legislativo; en la práctica, corresponde al año natural, que inicia el 1 de enero y 

culmina el 31 de diciembre (Mef, 2023a). 

 

Cadena de gasto 

Conjunto de componentes que se representan en un orden numérico y 

reflejan las numerosas categorías que componen la estructura programática 

funcional, así como la partida de gasto que constituyen los clasificadores 

presupuestarios de gastos (Mef, 2023a). 

Categoría del gasto 

Identificado como el componente de la cadena de gastos que consiste en 

asignaciones presupuestarias clasificadas como gastos ordinarios, gastos en bienes 

o gastos del servicio de la deuda. 
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Gasto devengado 

Es el reconocimiento de una deuda resultante del recuento de los fondos 

prometidos. Se documenta con base en la papelería soporte correspondiente y se 

formaliza mediante el visto bueno del área encargada en el ente público o Unidad 

Ejecutora correspondiente en cuanto a la recepción aceptable de los conceptos y la 

prestación de los servicios esenciales. (Mef, 2022). 

 

Presupuesto  

Son los activos que la organización ejecutora tiene previsto emplear para 

llevar a cabo sus tareas (Aguilar, 2019) 

 

Programación 

La planificación del programa es el procedimiento mediante el cual se 

establecen el marco, los objetivos, el calendario, las partes interesadas, los agentes 

de cambio y los ejecutores del cambio (Álvarez, 2015). 

 

Proyecto 

Como medida temporal con un resultado definitivo, contribuye a aumentar 

el alcance de la participación gubernamental (Ministerio de Economía y Finanzas, 

2016). 
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CAPÍTULO III 

 MÉTODO 

3.1.  TIPO DE INVESTIGACIÓN  

El tipo de estudios se conoce como "investigación básica", y eso es porque 

pretende aumentar y mejorar la comprensión científica del mundo objetivo, que es 

donde se encuentran las variables del estudio (Carrasco, 2019). 

 

3.2. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN  

El trabajo de investigación es un examen no experimental y transversal del 

tema que nos ocupa. Dado que se examina un fenómeno que no se modifica o 

manipula ninguna variable en el transcurso del estudio. Además, es una 

investigación transversal, ya que el estudio muestra la conexión entre las variables, 

en un solo momento (Carrasco, 2019). 

 

3.3.  POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.3.1. Población 

(Hernández et al., 2014), todos los casos que concuerdan con las instancias 

en su conjunto, según los requisitos se denomina población en este contexto. 
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La población de estudio estará compuesta por los reportes de los proyectos 

de mejoramiento de la Municipalidad distrital de Calapuja Puno, obtenidas de la 

que www.mef.consultamigable. N=06. 

3.3.2.  Muestra 

Para una población pequeña, se utilizó el criterio de muestra de 

conveniencia, y se requerirá los reportes proyectos de mejoramiento de la 

Municipalidad distrital de Calapuja Puno, de los periodos 2021 y 2022. Se 

representa n=06. 

Tabla 3 

Proyectos de mejoramiento de la Municipalidad 

Nº PROYECTOS 

1  Mejoramiento del Estadio Municipal de la localidad de Calapuja  

2 Mejoramiento del servicio educativo en la IES Calapuja  

3 Mejoramiento de la infraestructura del complejo deportivo  

4 Mejoramiento y fortalecimiento de desarrollo agropecuario 

5 Mejoramiento IE con la implementación de equipos informáticos 

6 Creación de cobertizos ganado vacuno comunidad campesina isla Camaquen 

Nota. Elaboración del Investigador 

3.4.  TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN  

3.4.1. Técnicas  

a) Análisis documental 

El objetivo del análisis de documentos, una técnica basada en la información 

bibliográfica, es examinar el contenido. El objetivo principal del método es el 

análisis de la información (Bernal, 2010) . 

http://www.mef.consultamigable/
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Se considerará los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de 

Calapuja Puno, que corresponde al periodo 2021-2022. Información de 

www.mef.consultamigable. N=06. 

 

3.4.2. Instrumentos de recolección de datos  

a) Guía de análisis 

Se aplicará para generar datos e informaciones de los proyectos de mejoramiento 

de la Municipalidad Distrital, por medio datos de www.Mef.gob.pe. 

  

3.5.  TÉCNICAS PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS 

3.5.1.  Procesamiento de los datos  

Esta fase requiere el uso de un ordenador y de Microsoft Office Excel 2010, 

que permite el análisis descriptivo tanto de las variables independientes como de 

las dependientes. En este estudio se incluyen características como la capacidad de 

elaborar gráficos y determinadas funciones que ayudan al organizador. 

3.5.2. Análisis de datos  

Tras la determinación y creación de los datos, se complementa con la 

entrega en forma analítica y escrita de tablas y gráficos. Esto permitirá llegar a las 

discusiones de los hallazgos utilizando los procedimientos lógicos, con las 

deducciones e inducciones apropiadas. 

http://www.mef.consultamigable/
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CAPÍTULO IV 

 PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados se presentan junto con una evaluación cualitativa de las conclusiones del estudio. Para ello utilizamos estadísticas 

descriptivas analítica y la prueba paramétrica adecuada para presentar y discutir los datos recopilados. 

Tabla 4 

Ejecución presupuestal en el cumplimiento de metas en los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022 

PROYECTOS 

PROGRAMACION  
2021 -2022 

      

observaciones 
RESUMEN DE EJECUCION 2021-2022 

PIM FISICA SOCIAL  PRESUPUESTAL  FISICA BENEFICIARIOS 

2521759 -  

Mejoramiento 

del Estadio 

             1,644,710.18             100.00        1,289.00            1,513,816.40                          96.00                    1,161.50    
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Municipal de la 

localidad de 

Calapuja  
100% 100% 100% 92.04% 96.00% 90.11%   

2435093 - 

Mejoramiento 

del servicio 

educativo en la 

IES Calapuja  

             3,461,688.66             100.00           135.00            3,042,999.63                          88.00                        120.00    

100% 100% 100% 87.91% 88.00% 88.89%   

2390151 - 

Mejoramiento 

de la 

infraestructura 

del complejo 

deportivo  

                183,130.74             100.00           274.00               109,310.00                          60.00                        162.00  

se ha 
ejecutado en 

los años 2017, 
2019y2020, 
en lo cual se 

refleja ejecuin 
de gasto por 
109,310.00 

100% 100% 100% 59.69% 60.00% 59.12%   

2328894 - 

Mejoramiento y 

fortalecimiento 

de desarrollo 

agropecuario 

             1,100,299.12             100.00           650.00               203,877.65                          20.00                        135.00  

se ha 
ejecutado en 
los años 2016 

al 2020  

100% 100% 100% 18.53% 20.00% 20.77%   

2325437 - 

Mejoramiento 

IE con la 

implementación 

                295,677.50             100.00           320.00                  73,048.00                          24.00                          78.00    

100% 100% 100% 24.71% 24.00% 24.38%   
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de equipos 

informáticos 

2431238 - 

Creación de 

cobertizos 

ganado vacuno 

comunidad 

campesina isla 

Camaquen 

                148,470.00             100.00              67.00               118,166.00                          80.00                          54.00    

100% 100% 100% 79.59% 80.00% 80.60%   

Nota. Estado Situacional de la ejecución financiera, física y social de los años 2021 y 2022 de los proyectos. Fuente web consulta amigable Mef , Sistema 

de seguimiento de Inversiones y sistema integrado de administración financiera – SIAF -SP . 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos, de la  página web  del ministerio de economía y finanzas  como consulta amigable Mef , Sistema de 

seguimiento de Inversiones y sistema integrado de administración financiera – SIAF -SP, que corresponde a los proyectos de obras de la 

Municipalidad Distrital de Calapuja, que corresponde  al resultado del objetivo general, en la tabla 4, se muestra que se ha programado, 

ejecutado financiera, física y social con diferentes fuentes financiamientos de acuerdo a la disponibilidad financiera.  
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 Tabla 5 

Analizar el cumplimiento de meta financiera en los proyectos de mejoramiento de la 

Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022  

PROYECTOS 

PROGRAMACI
ON  

EJECUCION   

2021 2022 
RESUMEN DE 

EJECUCION  

PIM 
 

PRESUPUEST
AL 

 
PRESUPUEST

AL 
 PRESUPUESTAL 

2521759 -  

Mejoramie

nto del 

Estadio 

Municipal 

de la 

localidad 

de Calapuja  

             
1,644,710.18  

             
314,462.70  

          
1,199,353.70  

                                   
1,513,816.40  

100% 19.12% 72.92% 92.04% 

2435093 - 

Mejoramie

nto del 

servicio 

educativo 

en la IES 

Calapuja  

             
3,461,688.66  

          
2,727,211.73  

             
315,787.90  

                                   
3,042,999.63  

100% 78.78% 9.12% 87.91% 

2390151 - 

Mejoramie

nto de la 

infraestruct

ura del 

complejo 

deportivo  

                
183,130.74  

    
                                      

109,310.00  

100% 0.00% 0.00% 59.69% 

2328894 - 

Mejoramie

nto y 

fortalecimie

nto de 

desarrollo 

agropecuari

o 

             
1,100,299.12  

                
16,374.00  

  
                                      

203,877.65  

100% 1.49% 0.00% 18.53% 

2325437 - 

Mejoramie

nto IE con 

la 

implementa

ción de 

equipos 

                
295,677.50  

    
                                         

73,048.00  

100% 0.00% 0.00% 24.71% 
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informático

s 

2431238 - 

Creación de 

cobertizos 

ganado 

vacuno 

comunidad 

campesina 

isla 

Camaquen 

                
148,470.00  

  
             

118,166.00  
                                      

118,166.00  

100% 0.00% 79.59% 79.59% 

Nota. Fuente web consulta amigable Mef, seguimiento de inversiones y SIAF-SP. 

 

 

En los resultados que corresponden al objetivo específico uno de meta financiera 

en los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 

2021-2022, los gastos ejecutados, en PIP-2521759 - Mejoramiento del Estadio 

Municipal de la localidad de Calapuja se ha programado de S/.  1,644,710.18, se 

ejecuta en año 2021 de S/. 314,462.70, en 2022 de S/. 1,199,353.70 y haciendo el 

resumen de los dos años antes mencionados es S/. 1,513,816.40 en porcentaje de 

ejecución que representa a 92.04% que la obra en la actualidad se encuentra 

concluida financieramente; en segundo PIP-2435093 - Mejoramiento del servicio 

educativo en la IES Calapuja, se ha programado de S/.  3,461,688.66, se ejecuta en 

año 2021 de S/. 2,727,211.73, en 2022 de S/. 315,787.90 y haciendo el resumen de 

los dos años antes mencionados es S/. 3,042,999.63 en porcentaje de ejecución que 

representa a 87.91% que la obra en la actualidad se encuentra concluida 

financieramente; tercer PIP - 2390151 - Mejoramiento de la infraestructura del 

complejo deportivo se ha programado de S/.  183,130.74, se ejecuta en año 2021 de 

S/. 00.00, en 2022 de S/. 00.00 y haciendo el resumen de los dos años antes 

mencionados es S/. 109,310.00 en porcentaje de ejecución que representa a 59.69% 

se observa que no hay gasto en los años antes mencionado, dicho proyecto fue 
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ejecutado en los años anteriores que la ejecución se ha realizado multianual en vista 

que dicha entidad cuenta con bajo presupuesto institucional, en la actualidad dicha 

obra se encuentra concluida; en cuarto PIP- 2328894 - Mejoramiento y 

fortalecimiento de desarrollo agropecuario, se ha programado de S/.  1,100,299.12, 

se ejecuta en año 2021 de S/. 16,374,00, en 2022 de S/. 0.00 y haciendo el resumen 

de los dos años antes mencionados es S/. 203,877.65 en porcentaje de ejecución que 

representa a 18.53%, en el año 2022 no refleja el gasto y en resumen de ejecución 

se encuentra ejecución, de acuerdo el análisis realizado, que dicho PIP se ha 

ejecutado de manera multianual por situaciones baja de presupuesto institucional, 

en la actualidad la obra se encuentra concluida; en quinto PIP - 2325437 - 

Mejoramiento IE con la implementación de equipos, se ha programado de S/.  

295,677.50, se ejecuta en año 2021 de S/. 00.00, en 2022 de S/. 0.00 y haciendo el 

resumen de los dos años antes mencionados es S/. 73,048.00 en porcentaje de 

ejecución que representa a 24.71%, la ejecución no se encuentra en los años 

planteados del estudio pero si se encuentra en resumen de ejecución, lo que 

corresponde dicha ejecución a los años anteriores en vista que dicho proyecto es 

ejecutado de manera multianual de acuerdo a la disponibilidad financiera, que la 

obra en la actualidad se encuentra concluida; en sexto PIP - 2431238 - Creación de 

cobertizos ganado vacuno comunidad campesina isla Camaquen, se ha programado 

de S/.  148,470.00, se ejecuta en año 2021 de S/. 00.00, en 2022 de S/.118,166.00  

y haciendo el resumen de los dos años antes mencionados es S/. 118,166.00 en 

porcentaje de ejecución que representa a 79.59% en la actualidad la obra se 

encuentra concluido, las obras antes mencionados se han ejecutado con varias 

fuentes financiamientos como recursos determinados, recursos directamente 
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recaudados y donaciones y transferencias conforme a la consulta amigable tal que 

se anexa al presente. 

Tabla 6 

Meta física en los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Cala puja 

Puno 2021-2022 

PROYECTOS 

PROGRAMACION 
2021-2022  

RESUMEN DE 
EJECUCION  
2021 -2022  

FISICA  FISICA  

2521759 -  Mejoramiento del Estadio Municipal 

de la localidad de Calapuja  

           100.00  
                        

96.00  
 

100% 96.00%  

2435093 - Mejoramiento del servicio educativo en 

la IES Calapuja  

           100.00  
                        

90.00  
 

100% 90.00%  

2390151 - Mejoramiento de la infraestructura del 

complejo deportivo  

           100.00  
                        

60.00  
 

100% 60.00%  

2328894 - Mejoramiento y fortalecimiento de 

desarrollo agropecuario 

           100.00  
                        

20.00  
 

100% 20.00%  

2325437 - Mejoramiento IE con la 

implementación de equipos informáticos 

           100.00  
                        

24.00  
 

100% 24.00%  

2431238 - Creación de cobertizos ganado vacuno 

comunidad campesina isla Camaquen 

           100.00  
                        

80.00  
 

100% 80.00%  

Nota. Fuente web consulta amigable Mef , Sistema de seguimiento de Inversiones y sistema 

integrado de administración financiera – SIAF -SP 

 

En los resultados que corresponden al objetivo específico dos de la meta fisica en 

los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 

2021-2022, primero la ejecución física, del IP-2521759 - Mejoramiento del Estadio 

Municipal de la localidad de Calapuja se ha programado de  100%, se ejecuta en 
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año 2021 y 2022 96%; la obra en la actualidad se encuentra concluida físicamente; 

en segundo PIP-2435093 - Mejoramiento del servicio educativo en la IES Calapuja, 

se ha programado de 100%, se ejecuta en año 2021 y 2022 90%, que la obra en la 

actualidad se encuentra concluida físicamente; tercer PIP - 2390151 - Mejoramiento 

de la infraestructura del complejo deportivo se ha programado de 100% 

inicialmente, se ejecuta en año 2021 y 2022  60%, analizando del PIP se ha 

ejecutado fuera del periodo de estudio, que en la actualidad la obra antes 

mencionado se encuentra culminado físicamente; en cuarto PIP- 2328894 - 

Mejoramiento y fortalecimiento de desarrollo agropecuario, se ha programado de 

100%, se ejecuta en año 2021 y 2022  20% y  se detalla que el  PIP  se ha ejecutado 

de manera multianual por situaciones baja disponibilidad presupuesto institucional, 

en la actualidad la obra se encuentra concluida; en quinto PIP - 2325437 - 

Mejoramiento IE con la implementación de equipos, se ha programado de 100%, 

se ejecuta en año 2021 y 2022 de 24%, se observa dicho proyecto se encuentra baja 

ejecución física por motivos que el área usuaria ha realizado deducción de partidas, 

en la actualidad se encuentra físicamente con el nuevo planteamiento se encuentra 

culminado físicamente; y  en sexto PIP - 2431238 - Creación de cobertizos ganado 

vacuno comunidad campesina isla Camaquen, se ha programado de 100%, se 

ejecuta en año 2021 y 2022 80%, la obra físicamente se encuentra finalizado. 

  



 

50  

Tabla 7 

 Meta Social en los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja 

Puno 2021-2022 

PROYECTOS 

PROGRAMACION 
2021 -2022  

RESUMEN DE 
EJECUCION  
2021 - 2022  

SOCIAL BENEFICIARIOS  

2521759 - Mejoramiento del 

Estadio Municipal de la localidad 

de Calapuja  

      1,289.00                    1,161.50   

100% 90.11%  

2435093 - Mejoramiento del 

servicio educativo en la IES 

Calapuja  

         135.00                        120.00   

100% 88.89%  

2390151 - Mejoramiento de la 

infraestructura del complejo 

deportivo  

         274.00                        162.00   

100% 59.12%  

2328894 - Mejoramiento y 

fortalecimiento de desarrollo 

agropecuario 

         650.00                        135.00   

100% 20.77%  

2325437 - Mejoramiento IE con la 

implementación de equipos 

informáticos 

         320.00                          78.00   

100% 24.38%  

2431238 - Creación de cobertizos 

ganado vacuno comunidad 

campesina isla Camaquen 

            67.00                          54.00   

100% 80.60%  

Nota. Fuente web consulta amigable Mef , Sistema de seguimiento de Inversiones y sistema 

integrado de administración financiera – SIAF -SP 
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En los resultados que corresponden al objetivo específico tres de la meta social en 

los proyectos de mejoramiento de la Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 

2021-2022, primero la ejecución física, del IP-2521759 - Mejoramiento del Estadio 

Municipal de la localidad de Calapuja se ha programado  de 1,289 beneficiarios, se 

ejecuta en año 2021 y 2022 90.11%; la obra en la actualidad se encuentra concluida 

físicamente; en segundo PIP-2435093 - Mejoramiento del servicio educativo en la 

IES Calapuja, se ha programado de 135 beneficiarios, se ejecuta en año 2021 y 2022 

88.89%,  que la obra en la actualidad se encuentra concluida físicamente; tercer PIP 

- 2390151 - Mejoramiento de la infraestructura del complejo deportivo se ha 

programado de 274 beneficiarios inicialmente, se ejecuta en año 2021 y 2022  

59.12%, analizando del PIP se ha ejecutado fuera del periodo de estudio, que en la 

actualidad la obra antes mencionado se encuentra culminado físicamente; en cuarto 

PIP- 2328894 - Mejoramiento y fortalecimiento de desarrollo agropecuario, se ha 

programado de 650 beneficiarios, se ejecuta en año 2021 y 2022  20.77% y  se 

detalla que el  PIP  se ha ejecutado de manera multianual por situaciones baja 

disponibilidad presupuesto institucional, en la actualidad la obra se encuentra 

concluida; en quinto PIP - 2325437 - Mejoramiento IE con la implementación de 

equipos, se ha programado de 320 beneficiarios, se ejecuta en año 2021 y 2022 de 

24.38%, se observa dicho proyecto se encuentra baja ejecución física por motivos 

que el área usuaria ha realizado deducción de partidas, en la actualidad se encuentra 

físicamente con el nuevo planteamiento se encuentra culminado físicamente; y  en 

sexto PIP - 2431238 - Creación de cobertizos ganado vacuno comunidad campesina 

isla Camaquen, se ha programado de 67 beneficiarios, se ejecuta en año 2021 y 

2022 80.60%, la obra físicamente se encuentra finalizado.  
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4.1. CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS 

 Hi (Hipótesis de la investigación):  

“La Ejecución presupuestal influye significativamente en el cumplimiento de metas 

en los proyectos de mejoramiento de la municipalidad Distrital de Calapuja Puno 

2021-2022”.  

 Ho (Hipótesis Nula)  

“La Ejecución presupuestal no influye significativamente en el cumplimiento de 

metas en los proyectos de mejoramiento de la municipalidad Distrital de Calapuja 

Puno 2021-2022”.  

Condición: “Sí, r ≤ 0, y sí la sig. bilateral > 0.05, se acepta la hipótesis Ho 

Tabla 8 

Correlacional 

Variables Estadística Ejecución presupuestal Cumplimiento de metas 

Ejecución presupuestal Coeficiente de 

correlación 1,000 0,878* 

Sig. (bilateral) 
 0,000 

N 6 6 

Cumplimiento de metas Coeficiente de 

correlación 0,878* 1,000 

Sig. (bilateral) 
0,000  

N 6 6 

Nota: Procesador estadístico SPSS V26 

 

El proceso de contraste:  

Indicativo del contraste: “Coeficiente de Correlación de rho Spearman (r)”.  

Indicativo de la decisión: “Sí, la significancia bilateral p-value es menor a 0.05 (≤ 

5%), por lo cual, se acepta la hipótesis de investigación Hi”.  
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Interpretación: Se acepta la Hipótesis de investigación, es decir, la Ejecución 

presupuestal influye en 87.80% en el cumplimiento de metas en los proyectos de 

mejoramiento de la municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022.  

 

4.2. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

En este capítulo se presenta los resultados obtenidos y los resultados 

mencionados por los antecedentes de la ejecución presupuestal y el cumplimiento 

de metas en los proyectos, para lo cual se presenta la explicación de la discusión de 

los datos o informaciones obtenidas. Los resultados demuestran al nivel de 0.000% 

de significancia que existe influencia de la ejecución presupuestal en el 

cumplimiento de metas en los proyectos de mejoramiento de la MDC en los 

periodos 2021-2022. Con un coeficiente de Spearman Rho 0,792, de lo que permite 

afirmar que los niveles de ejecución del gastos y costos tienen relación directa 

significativa del 87,8% que es moderado a alto, con el avance físico de las obras, es 

por esto que se observan obras físicas inconclusas por deficiencias en la gestión del 

proceso presupuestario. Además, la ejecución financieras de las obras estudiadas 

reportan 74% por diferentes las fuentes financiamientos de acuerdo al periodo que 

corresponde, sin embargo, la ejecución física la ejecución del total de las metas físicas 

solo representa el 62%  de las obras año uno y año dos, de lo evidencia una 

diferencia del 12% entre la ejecución presupuestal y ejecución de metas físicas, 

debido a deficiencias en la gestión presupuestaria en dichos periodos. Estos 

resultados son similares a las investigaciones de Medina (2017),  que concluye que, 

el 50% de los diez proyectos previstos se completaron con el total del presupuesto 

proyecto. Vilca (2022)  indica podemos deducir que gran parte de los participantes 
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están de acuerdo en que un proceso de ejecución presupuestaria eficaz es 

una prueba del cumplimiento de los índices financieros en la U.E. 406, pero, 

cuando la calidad de la ejecución presupuestaria es alta, así mismo, el 

estudio de  Coello & León (2021) indica la ejecución de gastos muestra un 

índice de 57,74% y 63,24% durante los mismos ejercicios y de lo que 

concluye  que la municipalidad es ineficiente en el cumplimiento de sus 

metas financieras y físicas, igual Mendizabal (2022) concluyó de la 

“evaluación de la ejecución presupuestal  de la Municipalidad Provincial de 

Puno”, que el IEG del PIM fue 0.64 en el 2020 y 0.78 en el 2021, el cual es 

deficiente en ambos años, por lo mismo, el desempeño de objetivos y metas 

institucionales fue deficiente, Mamani (2022)  demostró que la ejecución 

presupuestal solo llegó al 67,21 % de lo previsto; estos resultados 

ineficientes provocaron una disminución del acceso del municipio a los 

fondos públicos y la imposibilidad de realizar gastos que repercutieron 

negativamente en la comunidad.  
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CAPÌTULO V 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

PRIMERA  

La ejecución presupuestal influye en 87.80% en el cumplimiento de metas en los 

proyectos de mejoramiento de la municipalidad distrital de Calapuja Puno 2021-

2022. Dado que el p valor (0,000), es menor al nivel de significancia (0,05) y el 

coeficiente de Spearman Rho 0,878, de lo que permite afirmar que los niveles de 

ejecución del gastos y costos tienen relación directa en el avance físico de las obras, 

es por esto que se observan obras físicas inconclusas por deficiencias en la gestión 

del proceso presupuestario. 

SEGUNDA 

Se concluye en la ejecución de gastos financiero en los años 2021 y 2022 por los 

seis proyectos programados de S/. 6,833,976.20, y se logró ejecutar de S/. 

5,061,217.68, que representa a una ejecución 74% por diferentes fuentes financiamientos 

de acuerdo al periodo que corresponde. 

TERCERA 

Según el análisis de meta física en los seis proyectos de mejoramiento de la 

Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022, por los proyectos planteados 

en el estudio en programación es 100%, y la ejecución de meta física que representa 

62% de acuerdo a la situación de la obra año uno y año dos. Comparando con la 

ejecución presupuestal y ejecución de metas físicas existe una diferencia del 12%. 
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CUARTA 

El análisis muestra en la meta social en los seis proyectos de mejoramiento de la 

Municipalidad Distrital de Calapuja Puno 2021-2022, sumados el total de 2735 

beneficiarios programados, en la actualidad se benefician de la inversión pública 

solo el 34% de la población de dicha población, de lo que se concluye deficiencia 

en la programación del proceso de gestión presupuestaria. 

RECOMENDACIONES 

 

PRIMERA 

El titular la gerencia debe cumplir con el aspecto normativo que está vigente con 

respecto a las fuentes de financiamiento que están destinados a la ejecución de 

proyectos, con la finalidad de disponer de los recursos en forma oportuna y cumplir 

con la ejecución presupuestal y las metas programas en la gestión. 

SEGUNDA 

El alcalde y la gerencia deben supervisar la ejecución de los gastos se realice de 

acuerdo a los plazos programado en la ejecución de las obras o mejoramiento, para 

que estas obras beneficien oportunamente a la población y evitar incremento de 

recursos por la ampliación de plazos.  

TERCERA 

La gerencia deberá promover y optimizar las acciones de control y de supervisión 

para que la gestión municipal sea más eficiente, para cumplir con las metas 

programadas y evitar las deficiencias que se muestran en el ejercicio 2021 y 2022, 

particularmente en las obras de mejoramiento que se ejecutaron. 
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